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2. Antecedentes

De acuerdo con lo dispuesto en el Decreto Ley N°2.224, de 1978, del Ministerio de Mineria que crea
el Ministerio de Energia y la Comisién Nacional de Energia, lo sefialado en la Ley N°19.886, de
Bases sobre Contratos Administrativos de Suministro y Prestacién de Servicios, las disposiciones
del Decreto N°250, de 2004, del Ministerio de Hacienda, que Aprueba Reglamento de la Ley
N°19.886 de Bases sobre Contratos Administrativos de Suministro y Prestacion de Servicios, y sus
modificaciones, la Ley N°21.395, de Presupuestos del Sector Publico correspondiente al afio 2022,
lo dispuesto en el Decreto Exento N°59, de 10 de marzo de 2022, del Ministerio de Energia, que
Establece Orden Especial de Subrogacién para el Cargo de Secretario Ejecutivo en la Comision
Nacional de Energia y lo dispuesto en la Resolucién N°7, de 2019, de la Contraloria General de la
Republica.

Considerando por otra parte, que la Comisién Nacional de Energia, en adelante Comision o CNE,
de acuerdo con su ley organica, Decreto Ley N°2.224, de 1978, es un organismo técnico encargado
de analizar precios, tarifas y normas técnicas a las que deben cefiirse las empresas de produccion,
generacioén, transporte y distribucién de energia, con el objeto de disponer de un servicio suficiente,
seguro y de calidad, compatible con la operacibn mas econdémica. Para ello deberd analizar
técnicamente la estructura y nivel de precios y tarifas de bienes y servicios energéticos, en los casos
y forma que establece la ley; y monitorear y proyectar el funcionamiento actual y esperado del sector
energético, y proponer al Ministerio de Energia las normas legales y reglamentarias que se
requieran, en las materias de su competencia, entre otras funciones, en este contexto, la Comisién
adjudico un Estudio Técnico denominado “Analisis de la cadena de abastecimiento y de los costos
de empresas distribuidoras de GLP en cilindros”, mediante Resolucién Exenta N°738 el 14 de
septiembre de 2022 a la empresa Gasthermica Ingenieria Ltda. quien entregard el Estudio
encargado en 3 informes segun lo requerido en las bases de licitacion:

1. Informe de Avance N°1
2. Informe Final Preliminar
3. Informe Final Definitivo — Versiones Completa y Publica
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3. Objetivos del estudio

Los objetivos del Estudio se pueden separar en Objetivos Generales y Objetivos Especificos, los
cuales se describen a continuacion.

3.1. Objetivo general

Identificar la cadena de abastecimiento del Gas Licuado de Petréleo (GLP) por cilindros y determinar
y analizar el valor de las inversiones y los costos de explotacion de las empresas distribuidoras
mayoristas de GLP.

3.2. Objetivos especificos
a) Objetivo Especifico N°1: Identificar, detallar y describir la cadena de abastecimiento del GLP
envasado (cilindros portatiles), asi como las actividades y actores de cada etapa de la cadena.

b) Objetivo Especifico N°2: Determinar y describir a los proveedores de las empresas
distribuidoras mayoristas de GLP en cilindros y los costos asociados.

c) Objetivo Especifico N°3: Para el afio calendario de 2021, determinar los costos de explotacion
de las empresas distribuidoras mayoristas de GLP, particularmente del negocio de venta de GLP
en cilindros.

d) Objetivo Especifico N°4: A diciembre 31 de 2021, hacer un levantamiento de los activos
existentes de cada una de las empresas distribuidoras mayoristas de GLP, asi como de sus
costos de inversion.

e) Objetivo Especifico N°5: Levantar los precios de GLP por kilogramo, por tipo de cilindro y a
granel de las empresas distribuidoras mayoristas en cada etapa de la cadena de abastecimiento.

3.3. Actividades minimas
Para dar cumplimiento a los objetivos especificos del estudio, el Adjudicatario del estudio, en
adelante e indistintamente “Adjudicatario”, debera realizar las siguientes actividades minimas:

a) Identificar, detallar y describir la cadena de abastecimiento del GLP en cilindros. Esta
identificacion debera incluir desde la importacion del GLP, las plantas de envasado,
almacenamiento, transporte y la distribucion al usuario final, entre otras que el consultor
identifique.

b) Identificar, detallar y describir las actividades y actores de cada etapa de la cadena.

c) Determinar y describir a los proveedores de las empresas distribuidoras mayoristas de GLP,
los costos de los insumos y si hay alguna filiaciébn con dicha empresa proveedora (integracion
vertical u horizontal). Entre los proveedores estan, entre otros, aquellos que les venden el gas
licuado, cilindros, tanques, camiones para distribucién, entre otros.

d) Describir la propiedad y control de las empresas distribuidoras mayoristas de GLP, asi como
identificar y describir a empresas relacionadas, incluyendo matriz, coligadas y filiales.

e) Para el afo calendario de 2021, determinar los costos de explotacion de las empresas
distribuidoras de GLP, particularmente del negocio de venta de GLP en cilindros, y agruparlos
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segun tipo de actividad y si dicho costo se paga a una empresa relacionada o no con la
distribuidora. Los costos de explotacion incluyen, entre otros, costos de insumos (considerar los
ya determinados en el Objetivo Especifico N°2, transporte, almacenamiento, envasado y
distribucion; costos de operacién y mantenimiento; emergencias; costos comerciales y costos
administrativos y de personal, entre otros).

f) A diciembre 31 de 2021, hacer un levantamiento de los activos existentes de cada una de las
empresas distribuidoras mayoristas de GLP, tanto de instalaciones (plantas de almacenamiento,
plantas de envasado, entre otros) como de otros activos tangibles (por ejemplo, cilindros,
camiones para la distribucién tanto a granel como en cilindros), e intangibles como software,
sistemas de informacién, entre otros. El levantamiento debe incluir cuando corresponda, nimero,
capacidad, ubicacion geografica y georreferenciada, nivel de utilizacion, su costo de inversion,
costos de mantenimiento anuales, fecha de compra, etc.

g) Hacer un levantamiento de los demas costos de inversion de la empresa distribuidora a
diciembre 31 de 2021.

h) Identificar los proyectos de inversion, su ubicacién y costos en los préximos 3 afios que tiene
cada empresa distribuidora mayorista de GLP analizada.

i) Levantar los precios de GLP por kilogramo, por tipo de cilindro y a granel de las empresas en
cada etapa de la cadena de abastecimiento, es decir, identificar el costo de cada actividad de la
cadena de valor por kilogramo y cémo se van agregando dichos costos hasta llegar al cliente
final o consumidor del cilindro de GLP. Esta informacion debe presentarse a diciembre 31 de
cada afio, desde el 2018 al 2021 y hasta junio del afio 2022, a nivel nacional y por region.
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4. Metodologia y actividades del estudio asociadas al cumplimiento de los
objetivos

Para dar cumplimiento a los objetivos especificos del estudio y las actividades especificas descritas
en las bases técnicas, la metodologia consideré los siguientes aspecto y actividades:

a) Entendimiento general del mercado de GLP en Chile, definiendo los pardmetros
estructurales como base para este estudio.

b) En conjunto con la Comision Nacional de Energia; se solicitaron a las empresas
distribuidoras de GLP en Chile informacién de sus costos, gastos, ingresos, precios y activos
para construir la cadena de suministro valorizada de las Empresas Distribuidoras entre los
afnos 2018 a junio 2022.

c) Posteriormente, se realizé un levantamiento de los activos de cada Empresa distribuidora,
recogiendo informacion de Plantas de GLP, capacidades de almacenamiento, de envasado y
distribucion tanto granel como envasado.

d) Se realizaron distintas reuniones y comunicaciones con las Empresas Distribuidoras para
homologar criterios y clarificar cifras, en estas reuniones, participé el equipo consultor en
conjunto con la Comision Nacional de Energia. Todas las comunicaciones, con los distintos
actores de la cadena de suministro, se realizaron a través de la Comision Nacional de Energia.

e) Finalmente se realiz6 un andlisis de los precios, canales de venta, participaciones de
mercado y el detalle de costos de la cadena de suministro para el periodo comprendido entre
2018 a junio 2022, para las zonas regionales definidas y las lineas de negocio envasado y
granel residencial.

f) Las empresas que participaron y colaboraron con el estudio, tanto para el informe de avance
N°1 como para el informe final preliminar son:

Tabla 1 - Empresas que participaron y colaboraron con el estudio

Empresa Rol cadenas munistro GLP Link

Gasmar S.A. Importadorl https://www.gasmar.cl/

Norgas S.A Operador https://www.lipigas.com/

GasHN Distribuidora https://www.gashn.cl/

Glen Energy Distribuidora https://glenenergy.cl/

Empresas Lipigas S.A. Distribuidora https://lipigas.cl

Gas Net Distribuidora https://gasnets.com/

Abastible S.A. Distribuidora https://www.abastible.cl/

Gasco GLP Distribuidora https://www.gasco.cl/

ENAP Productor - Planta Envasado - Distribuidora |https://www.enap.cl/

Trading de Gas SpA. Importador https://www.lipigas.com/
Hualpen Gas S.A. Operador https://www.hualpengas.cl/

Enex Distribuidora (granel) https://www.enex.cl/gas-a-domicilio/
Gasco Magallanes Distribuidora https://www.gascomagallanes.cl/

Fuente: Elaboracion en base a investigacion de mercado

'Gasmar cambia su rol a operador logistico a contar de Enero 2023.
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5. Definiciones
Para este estudio considerar las siguientes definiciones relevantes.

a) GLP: Gas Licuado de Petroleo: Mezcla de hidrocarburos en estado liquido, cuyos requisitos
estan establecidos en la Norma Chilena NCh72.0f1999 Gases licuados de petréleo -
Especificaciones.

b) Cilindro GLP: Para efectos de este documento y el estudio, al utilizar la palabra cilindros, se
har& referencia a la definicion 6.8. del articulo 6° del Decreto 108 de 2014, que define cilindro portéatil
como “envase portatil con capacidad maxima de 45kg”.

c) Empresa distribuidora mayorista o distribuidora: Para efectos de este estudio se entendera
como la empresa que realice la comercializacién de GLP, que podra incluir desde el abastecimiento
del combustible, el transporte y almacenamiento a granel, el envasado en cilindros portatiles -
propios o de terceros-; hasta su venta a empresas que distribuyan al cliente final el GLP envasado
en cilindros portatiles.

d) Empresa Importadora: Empresa que realiza compras de GLP fuera de Chile y lo comercializa
en Chile a Empresas Distribuidoras sin necesariamente ser una de ellas.

e) Operador(es): La definicion de Operador del Decreto 108 es “Persona natural o juridica que
administra una Instalacion de GLP”. Para efectos de este estudio identificaremos 3 tipos de
Operadores de GLP, segun sea su intervencion en la cadena de suministro:

1) Operador de terminales: Persona natural o juridica que administra instalaciones de terminales
de GLP maritimos o terrestres.

2) Operador de envasado y/o almacenamiento: Persona natural o juridica que administra
instalaciones de plantas de envasado de GLP.

3) Operador de distribucién de GLP en cilindros: Persona natural o juridica que administra
instalaciones de centros de distribucion o centrales de ventas de GLP.

f) Subdistribuidor: Persona natural o juridica inscrita en el Registro de la Super Intendencia de
Electricidad y Combustibles como expendedora directa al publico de gas licuado. Para efectos de
homologar definiciones de la red comercial en esta definicibn se consideraran distribuidores,
subdistribuidores u otros que comercialicen GLP proveniente de empresas distribuidoras.

g) Transportista de GLP: Persona natural o juridica, inscrita como tal en el Registro sefialado,
gue reparte o vende los cilindros hasta el domicilio de los usuarios por cuenta de un distribuidor o
subdistribuidor, o bien por cuenta propia.
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6. Marco legislativo y normativo del GLP en Chile

El marco institucional que regula la industria del GLP en Chile esta compuesto por tres organismos,
en primer lugar estan el Ministerio de Energia cuya mision es elaborar y coordinar los distintos
planes, politicas y normas para el desarrollo del sector energético del pais, buscando garantizar a
los ciudadanos el acceso a la energia en forma segura, fue creado a partir del D.L. N°2.224, de
1978, del Ministerio de Mineria, que también crea la Comisién Nacional de Energia, que es un
organismo técnico encargado de analizar precios, tarifas y normas técnicas a las que deben cefiirse
las empresas del sector energético. Luego, a partir de la Ley N°18.410 de 1985 se crea la
Superintendencia de Electricidad y Combustibles, indistintamente SEC, cuya mision es fiscalizar y
supervigilar el cumplimiento de la normativa legal y técnica sobre generacién, produccion,
almacenamiento, transporte y distribucién de combustibles liquidos, gas y electricidad, garantizando
particularmente la calidad de los servicios prestados a los usuarios y la seguridad en las
operaciones.

En particular la industria de la distribucién de Gas Licuado de Petréleo (indistintamente GLP), se
subdivide en tres categorias principales: Distribucion de GLP por cilindros (conocido también como
GLP Envasado); Distribucion GLP Granel (conocido también por GLP Granel individual); y
Distribucion de gas de red no concesionado (conocido también por GLP Granel Medidores).

El marco regulatorio general, estd dado por el Decreto con Fuerza de Ley N°1, para el mercado de
GLP por cilindros, y la Ley de Servicios de Gas N°323, para el mercado de GLP granel y distribucién
de gas no concesionado. En los casos anteriores la regulacion se hace cargo principalmente de los
temas de seguridad de las instalaciones y de calidad de servicio.

La normativa aplicable que regula los temas de seguridad de la actividad principal de la industria
del GLP envasado y granel en chile es Decreto 108, promulgado el 21 de noviembre de 2013
“Aprueba reglamento de seguridad para las instalaciones de almacenamiento, transporte y
distribucion de gas licuado de petréleo y operaciones asociadas”, no obstante, este decreto, hay
otras normativas y legislacion técnica relevante a considerar en el andlisis de los objetivos
especificos de este estudio. A continuacion, se mencionan las relacionadas con este estudio:

a) NCh 72 of. 99. Gases licuados de petréleo — Especificaciones.

b) NCh 78 of 99. Cilindros de acero, soldados para gases licuados de petréleo (tipos: 5; 11; 15y
45 kg) — requisitos generales de disefio y fabricacion.

¢) NCh957 of. 2008. Cilindros portatiles soldados y rellenables para gases licuados de petréleo
- inspeccion periddica y reparacion.

d) NCh 2427 of 2005. Tanques estacionarios de presion para el almacenamiento de GLP -
inspeccion periddica, reparacion y modificacion.

e) NCh1782 of. 1985.Requisitos distribucién GLP cilindros — Control de contenido neto.

f) NCh 1856:1985. Sello de inviolabilidad para cilindros portétiles soldados para GLP - Requisitos
generales.
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g) Decreto 298, publicado el 11 de febrero de 1995, que Reglamenta transporte de cargas
peligrosas por calles y caminos.

h) Decreto 132 de 08 de agosto de 1979. Establece normas técnicas, de calidad y de
procedimientos de control aplicables al petroleo crudo, a los combustibles derivados del éste
y a cualquier otra clase de combustibles.

i) Decreto 194 del 11 de junio de 1989. Aprueba reglamento sobre libre intercambio de cilindros
de gas licuado.

j) Oficio circular N°03280 del 09 de julio de 1998. Sefiala las actividades que deben realizar las
empresas distribuidoras de GLP en relacion cumplimiento NCh 72.

k) Resolucion 334 exenta 13 de marzo de 2003. Rotulacion cilindros GLP.
[) Decreto 178 de 1992. Inventario de cilindros GLP empresas distribuidoras.

m) Resolucion exenta 1087 del 28 de agosto de 1978. Imparte instrucciones sobre emision de
facturas y otros sobre el impuesto de valor agregado en ventas de gas licuado de petréleo.

La industria del GLP es muy especifica y existes otras leyes, decretos, resoluciones y normas
asociadas a su funcionamiento, en este apartado se consideraron las atingentes a los objetivos de
este estudio.

En el ANEXO 1 - Tabla E1, se adjuntan el detalle de la normativa sefialada con sus conexiones a
la Web, para tener acceso a ellas.
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7. Cadena de abastecimiento del GLP envasado

Este capitulo tiene por objetivo cumplir con el objetivo especifico nimero 1 del estudio, que sefiala
“Identificar, detallar y describir la cadena de abastecimiento del GLP envasado (cilindros portatiles),
asi como las actividades y actores de cada etapa de la cadena” en Chile.

7.1. Resumen GLP, tipos, origenes, cadena general de suministro
Los Gases Licuados de Petréleo, GLP o Gas Licuado es un tipo hidrocarburo que se obtiene:
a) a partir de la refinacién del petréleo

b) derivado de la extraccion de petréleo y gas natural

Quimicamente corresponde a Propano (C3H8), Butano (C4H10) o una mezcla de ellos que en Chile
se consideran como Gases Licuados de Petrdleo cuyas especificaciones para operacion y
comercializacion estan definidas en la NCh 72 Of. 99. Los detalles de sus especificaciones se
adjuntan en el Anexo 1 - Tabla E2.

Sea Propano, Butano o una mezcla de ellos, la comercializacibn en Chile para uso como
combustible se hace bajo el nombre GLP, Gas licuado de petréleo. Hay aplicaciones especiales que
se vende como producto quimico para procesos productivos, donde se comercializa como propano
0 butano segun su especificacién quimica, por ejemplo, butano para los aerosoles. Estas Ultimas
aplicaciones estan fuera del alcance de este estudio y en adelante solo se considerara el GLP para
combustible, donde su principal uso para aplicaciones domésticas tiene relacion con actividades
como cocinar, agua caliente sanitaria y calefaccion.

Una caracteristica muy particular del GLP es que a condiciones atmosféricas a nivel del mar su
estado es “gaseoso” permitiendo su uso como fuente de energia, siendo posible cambiar su estado
a “liquido” al almacenarlo a bajas presiones al interior de recipientes de acero, aluminio o composite,
facilitando su transporte y distribucion. Lo anterior lo hace una fuente de energia noble, estable,
segura y limpia, muy utilizada en todas las actividades del ser humano.

Los Gases Licuados de Petréleo, como todo combustible, requieren durante todo el proceso, desde
su extraccion, almacenamiento, transporte y manipulacion hasta su utilizacion en los hogares de los
consumidores, altos estandares de seguridad y prevencion de riesgos, de tal forma que puedan
utilizarse en forma segura. Son inodoros e incoloros, lo que hace aln mas exigentes algunos
estandares respecto a otros combustibles. En Chile la principal regulacion esta en el Decreto 108,
promulgado el 21 de noviembre de 2013 “Aprueba reglamento de seguridad para las instalaciones
de almacenamiento, transporte y distribucion de gas licuado de petréleo y operaciones asociadas”.

La combustion de los GLP (estequiométrica) genera como residuos gases de H,0 y CO», sin material
particulado u otro tipo de contaminantes, lo que lo hace un combustible con menor impacto
ambiental que otros hidrocarburos y apto para ser utilizado en ambientes interiores.

7.2. GLP en Chile, cifras mercado 2021

El Gas licuado en cilindros como combustible se empezé a comercializar durante la primera parte
de la década del 1950, como alternativa a sectores en Santiago y Valparaiso, que, por su ubicacion
geografica, no tenian acceso a gas de red.
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En 2021 el 88,6% del GLP que se comercializé en Chile se importd directamente al pais, siendo el
11,4% restante obtenido como subproducto del proceso de refinacidén de petréleo en ENAP
(Empresa Nacional del Petroleo). De los hidrocarburos importados al pais en 2021, el GLP
represento un 5,5% del total con volumen equivalente a 17.848 TCal.'

Tabla 2 — Origen GLP en Chile 2021

Resumen Origen GLP consumo energetico Chile

Pais Origen Total Kilos %
Argentina 376.501.434 23,1%
USA 1.068.309.228 65,5%
Otros 134.037 0,0%
Nacional (ENAP) 186.257.506 11,4%
Total 1.631.202.205 100%

Fuente es "Reporte importaciones Comision Nacional de Energia" y
ENAP, afio 2021 para todo el pais

En el afio 2021 se comercializaron en Chile 1.415.518 toneladas de GLP, se registré actividad de 9
empresas, estando el 99,5% de la actividad concentrada en 3 de ellas segun la siguiente apertura.

Tabla 3 — Venta GLP en Chile 2021

Empresa GLP en Cilindros|GLP en Cilindros| GLP Granel GLP Granel Total GLP Total GLP
(Toneladas) % (Toneladas) % (Toneladas) %

Regiones Cobertura

Gasco Magallanes
Uligas

Abastible

Lipigas

Gasco

Gas Maule
HN
GasNet
Enex

Afio 2021
Fuente: Informe de Ventas GLP afio 2021 SEC

*Gasmar cambia surol a operador logistico a contar de Enero 2023.

Glen Energy no esta en la estadistica de este reporte, sin embargo, segun su propia informacion
vendidjjjii] toneladas en 2021.

El consumo per capita de GLP en el afio 2021 es de 72,6 kg/persona, considerando una poblacién
estimada de 19.5 millones de personas.

En 2021 un 65,9% del consumo del GLP es en cilindros el restante se divide en granel residencial,
comercial, industrial, automocién y medidor.

Aspectos relevantes para destacar de las reuniones con empresas distribuidoras.

a) Hay 3 empresas que tienen cobertura geografica desde Arica hasta Aysén, tanto para cilindros
envasados como para granel, estos son Abastible S.A., Gasco GLP S.A. y Empresas Lipigas S.A.

b) ENAP tiene plantas GLP en San Fernando y Linares donde presta el servicio de envasado de
cilindros a terceros con capacidades de envasado de
respectivamente. A partir de esta capacidad disponible han surgido empresas distribuidoras en Ias

1 Fuente: Anuario Comision Nacional de Energia 2021
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regiones del Maule y Nuble, como son Glen Energy, Gas HN, GasNet y Gas Maule. Un resumen de
las empresas distribuidoras se muestra en la figura 4.

Tabla 4 — Resumen empresas distribuidoras

Empresa Lugar de Formatos de Venta de
) -p . Zona de cobertura Pagina web Compra de GLP 8 . Modelo de Distribucién y Venta GLP Envasado
Distribuidora envasado cilindro GLP Granel
Glen Energy Regién de Nuble https://glenenergy.cl
Gas HN Regidn del Maule https://www.gashn.cl 5-11-15-45Kg
Desde Regidn Arica
Parinacota hasta la 5-11-15-45K
Lipigas region de Magallanes. https://lipigas.cl g

15 kg composite
Region Magallanes & P

solo con granel.

RM - Maule - Nuble - | https://www.enex.cl/gas-a- 15 Kg gruas

Enex
BioBio- Magallanes domicilio/ horquilla

Desde Region Arica
Gasco Parinacota hasta la https://www.gasco.cl 5-11-15-45Kg
region de Magallanes

GasNet Regidn del Maule https://gasnets.com

Gasco . https://www.gascomagallan
Region de Magallanes

Magallanes es.cl/

Desde Region Arica
Parinacota hasta la
Abastible region de Magallanes. | https://www.abastible.cl/ 5-11-15-45Kg
Region Magallanes
solo con granel.

Fuente Elaboracion en base a investigacion de mercado

C) El piloto “Gas Chile” de ENAP comenzo en agosto 2022 y a la fecha este aun esta en curso,
por lo tanto, no se dispone de sus resultados y no fue considerado en el estudio porgue su alcance
es hasta junio de 2022.

Respecto a la seleccion de Empresas Distribuidoras para el estudio, las bases técnicas sefalan
“Las actividades anteriores deberan realizarse para un numero de empresas distribuidoras
mayoristas de GLP acordado previamente con la CNE y que, en ningan caso, podra ser menor que
tres empresas con presencia en mas de una region”.

Abastible S.A., Gasco GLP S.A. y Empresas Lipigas S.A. en conjunto representan mas del 99,5%
de total de ventas del afio 2021 y son las Unicas empresas con cobertura geografica en mas de 3
regiones por lo que en adelante el estudio se concentrara en estas empresas distribuidoras.

Abastible S.A., Gasco GLP S.A. y Empresas Lipigas S.A en adelante se podran sefalar
indistintamente como Abastible, Gasco y Lipigas, respectivamente.

7.3. Cadena suministro GLP

Para describir adecuadamente los distintos procesos relacionados con la cadena de suministro de
GLP, se analizara una vision general y luego por etapas. Con una vision de macroprocesos, el flujo
de abastecimiento comienza con la adquisicién o compra del GLP, que puede ser a proveedores
nacionales o internacionales, el que luego es trasladado a plantas de GLP donde es almacenado y
luego segun programas de produccion de envasado en cilindros o reparto a granel, es distribuido
en el mercado nacional para su venta. Este flujo macro se ilustra en la Figura 1.
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Figura 1 — Flujo general GLP en cilindros

Ervasade cilindras | Distribucion | e
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Este simple flujo resume una industria muy especializada, que necesita de grandes infraestructuras
en cada uno de sus procesos como son terminales maritimos de GLP, barcos de transporte, tanques
de almacenamiento, plantas de envasado y toda una red de distribucion que permiten que de un
pozo de petréleo el GLP pueda llegar a la casa de sus usuarios en un cilindro para su uso como
fuente de energia. A continuacion, revisaremos en detalle cada uno de los aspectos sefialados en
la figura 1.

7.3.1. Proceso adquisicion GLP
En 2021 se importaron 1.449,5 millones de toneladas de GLP, que sumadas a los 186 millones de
toneladas producidas por ENAP permitieron el abastecimiento del mercado nacional de ese afio. El
detalle se puede ver en Tabla 2.

GLP _importado via maritima: Si el GLP es importado via maritima, es recibido en terminales
maritimos de GLP, donde es almacenado y posteriormente transferido a las empresas distribuidoras
segun disponibilidad y a la planta de destino definida por cada empresa distribuidora.

El principal origen de las importaciones maritimas es el Golfo de México, desde donde se transporta
en barcos a Chile, en los cuales el GLP viene “criogenizado” o, dicho de otra forma, enfriado a
temperaturas que le permiten mantenerse liquido a presion atmosférica (-40 C), por lo que la
infraestructura para transportarlo, descargarlo y almacenarlo es diferente a las requeridas en las
plantas de GLP.

Al afio 2022 los principales importadores de GLP via maritima son, Gasmar S.A, Trading de Gas
SpA. y Abastible.

En Chile, los barcos con GLP son recibidos en terminales maritimos, lo que se detallan a
continuacion.

Tabla 5 — Terminales maritimos GLP Chile
Operador
Gasmar

Oxiquim
Hualpen Gas
*Gasmar
Oxiquim

Fuente: Elaboracion en base a investigacion de mercado

*Terminal de_ en operacion a contar Q4 2022.

En el caso de importaciones maritimas funcionan como operador de terminales maritimos Hualpén
Gas S.A. y Oxiquim S.A. Un cambio importante para sefialar es que a partir de 2023 Gasmar S.A.
cambiard su rol de importador a operador de terminales maritimos, por lo que ya no importara GLP,
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sino que recibira, almacenara y transferir a plantas de empresas distribuidoras el GLP importado
por cada una de ellas.

GLP importado via terrestre: Si el GLP es importado por tierra una vez autorizado su ingreso al pais
es destinado por cada empresa distribuidora directamente a la planta de destino.

El principal origen de la importacion terrestre es Argentina, desde donde se puede recibir GLP en
todo el territorio nacional, desde Arica hasta Magallanes trasladado a través de los distintos pasos
fronterizos por tierra a las plantas de destino. Eventualmente pueden existir importaciones desde
Pera y Bolivia. Los principales importadores terrestres son Abastible, Gasco, Lipigas y Uligas.

GLP produccién nacional: Si el GLP es de produccién nacional, a partir de los procesos de ENAP,
una vez adquirido es destinado por cada empresa distribuidora directamente a la planta de destino.

Desde terminales de GLP o desde instalaciones el GLP puede ser transportado por camion y/o por
ducto a través de SONACOL (Sociedad Nacional de Oleoductos S.A.) segun disponibilidad, a la
planta de destino definida por cada empresa distribuidora.

Una vez recibido el GLP en las plantas de cada empresa distribuidora, queda almacenado en
tanques a la espera de ser destinado al proceso de envasado o distribucién granel segun los
programas de produccion de cada empresa distribuidora segun figura 2.

Figura 2 — Adquisicion GLP.

E—
1a - Extraccion 2a - Transporte GLP
GLP pozos por tierra
petroleros \ J
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2b - Transporte L N :
GLP por mar > 3 - Planta GLP
o, | —
1b - GLP como
subproducto del
proceso de 2b - Transporte a
refinacion del plantas GLP por
petroleo ducto
—

7.3.2. Proceso Planta de GLP
Una planta de GLP es un centro productivo donde se llevan a cabo los procesos necesarios para
disponer, en un formato apto para el consumidor, el GLP en cilindros o a granel. Es la continuacion
de la cadena de suministro segun lo sefialado en la Figura 1.

Recepcién: El proceso comienza con la recepcion del abastecimiento desde las importaciones o
productores de GLP, la que debe ser contrastada o verificada en cuanto a cantidad y calidad al
ingreso a la planta.

Almacenamiento: En la etapa de almacenamiento (en la que se debe asegurar como méaximo el
llenado de los tanques al 85% por seguridad para mantener a condicidbn normales la presion
controlada dentro del tanque), se consideran los procesos de odorizacion, control de inventario GLP,
controles de composicion, separaciones GLP normal y catalitico, calidad de los gases, mezclas de
GLP y transferencias para envasado de cilindros y carga para la distribucion granel.
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Envasado GLP: Si el GLP es para consumo en cilindros, una vez envasado se almacena en los
sectores destinados para la carga de camiones en cilindros que son destinados a centros de
distribucion o subdistribuidores.

Almacenamiento y despacho cilindros GLP: Una vez llenos con GLP, los cilindros son almacenados
en los patios de plantas a la espera de camiones para ser cargados y despachados.

GLP Granel: Si el GLP es para consumo granel se cargan en los camiones que posteriormente
seran destinados a distribuir GLP a granel.

Los procesos de planta descritos se resumen en la Figura 3.

Figura 3 — Flujo Planta GLP
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Durante todos los procesos al interior de una planta de GLP se deben cumplir estrictos protocolos
y procedimientos de gestién preventiva en seguridad y para dar cumplimiento al exigente marco
normativo de la industria. La prevencion y confiabilidad en los procesos es un aspecto fundamental
en todas las operaciones dentro de una planta de GLP. Todo lo anterior es verificado periédicamente
por la Superintendencia de Electricidad y Combustible.

Otros dos aspectos relevantes de una planta de GLP es la centralizacion de todo el control de
insumos requeridos para dar soporte a la distribucion de GLP, tales como cilindros en sus distintos
formatos, camiones de granel, circuitos de envasados, coordinaciones y gestiones de
mantenimiento, etc. Y también de todos los controles administrativos asociados.

7.3.3. Proceso y diagrama envasado cilindro GLP
El envasado de cilindros es en apariencia un proceso simple, sin embargo, por las caracteristicas
del producto, cada cilindro, desde que entra al circuito de llenado hasta que sale de él esta sujeto a
una serie de revisiones y controles de calidad para asegurar dar cumplimiento a la normativa vigente
!y posteriormente dar seguridad a cada usuario de su uso.

EL Gas Licuado de Petréleo o GLP utilizado en el envasado de cilindros puede ser Propano (C3H8),
Butano (C4H10) o una mezcla de ambos, sin embargo, por la naturaleza del producto pueden existir
presencia de otros componentes®. Un caso especial para mencionar es el de los cilindros para

2 Decreto 108 aprueba reglamento de seguridad para las instalaciones de almacenamiento, transporte y
distribucion de gas licuado de petréleo y operaciones asociadas
3 NCh72:1999 gases licuados de petréleo - especificaciones
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“‘combustion catalitica” que se diferencian del resto por tener una tolerancia maxima de algunos

parametros:

a) maximo de olefinas: 20% (v/v).

b) maximo de diolefinas + acetileno: 1 000 ppm (V/v).

C) maximo de azufre, después de odorizar: 50 ppm (m/m)

El GLP destinado a cilindros cataliticos es analizado quimicamente y separado en tanques de GLP
gue aseguren mantener el producto en los cilindros dentro de los parametros normativos. Solo un
0,6% del GLP comercializado en cilindros corresponde a catalitico en el afio 2021 segun informe de
ventas de la SEC.

El GLP en cilindros permite disponer a los consumidores GLP como fuente de energia en un formato
sencillo de transportar y almacenar. El proceso de envasado consiste en llenar cilindros con GLP
segun la cantidad definida para cada formato y con las tolerancias en envasado definidas en la
normativa vigente“. Las distintas etapas del proceso de envasado de cilindros se diagraman en la
figura 4.
Figura 4 — Flujo envasado cilindros GLP
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cilindros
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compafias

Salida Salida
cilindros cilindros
inspeccion. mantencion
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Controles calidad de cilindros previos al llenado de GLP: Se ingresa el cilindro a la linea de
envasado, se separa en caso de ser de otra compainiia, revisa su fecha para validar se encuentre
con su inspeccién periddica vigente®, se hace una inspeccion a su estado general, se revisa si su
valvula y anillo de ajuste estan en condiciones de ser llenados, si estan aptos se ingresa la tara y
se procede al llenado del cilindro con la cantidad de GLP acorde el formato del cilindro, sino son
separados para ser llevados a organismos técnicos de inspeccion de cilindros de GLP.

Tara del cilindro: Se ingresa la tara del cilindro al sistema de control de llenado, para asegurar cada
cilindro se llene con la cantidad de GLP definida para su formato.

Llenado del cilindro: Corresponde al llenado de cada cilindro con GLP.

4 NCh1782 of. 1985 “requisitos distribucion GLP cilindros — control de contenido neto”
5 NCh957 of. 2008 “cilindros portatiles soldados y rellenables para gases licuados de petréleo - Inspeccion
periédica y reparacion”.
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Controles de calidad a cilindros llenos de GLP y sellado: Cada cilindro llenado se debe revisar si
tiene fuga de GLP por su valvula, se controla su peso®, si pasa ambos controles se procede a colocar
su sello de seguridad y puede pasar al proceso de lavado, para posteriormente ser retirado de la
linea de envasado, desde donde puede ser despachado o almacenado en los sectores definidos en
la planta de GLP para el acopio de cilindros.

Control de peso: Cada cilindro de GLP es revisado para asegurar cumpla con la cantidad definida
segun formato con las tolerancias establecidas en la normativa vigente.

La eficiencia en el uso de la capacidad de llenado depende del estado de los cilindros que ingresan
a la linea de produccién. En cada etapa que salen cilindros por distintos motivos se van generando
“subgrupos” de cilindros dentro del inventario, que no se pueden llenar, y que es necesario gestionar
para mantener la continuidad operacional de la planta.

Los porcentajes de salida de cada “subgrupo” durante el proceso de envasado varian segun la
estacionalidad y pueden diferir mucho entre distintas zonas por lo que solo se pueden sefalar los
aspectos generales de cada uno de ellos.

a) Todos los cilindros de una empresa distribuidoras deben pasar su inspeccion periddica cada
10 afos, por lo que en teoria un 10% del parque de cilindros de cada compafiia debe ser
enviado a inspeccion periédica cada afio, sin embargo, su llegada a las plantas de GLP no
necesariamente es acorde a la demanda.

b) En cilindros para mantencion clasifican cilindros con abolladuras, dafios en asas, base,
valvula, anillo de ajuste, corrosion, poros y/o grietas detectadas durante el proceso de
envasado.

c) Segun datos recopilados de las empresas distribuidoras, entre un 30 y un 40% de los
cilindros que llegan a una planta de GLP son de otras empresas distribuidoras y deben ser
informados a sus propietarios segun los procedimientos vigentes para su retiro.

7.3.4. Proceso de distribucién y reparto GLP envasado
El proceso de la cadena de suministro continua con la distribucion de los cilindros de GLP para su
venta. El objetivo final es dejar los cilindros en los centros de consumo o en las residencias de
clientes para su uso final.

Figura 5 — Flujo come_rg_ig!j_;gp_i_@p cilindros GLP
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6 NCh1782 of. 1985 “requisitos distribucion GLP cilindros — Control de contenido neto”.
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En el proceso de distribucion se distinguen 2 etapas:

Distribucion primaria: Logistica y distribucion desde planta de GLP a Centros de Distribucion (o
centrales de venta), que pueden ser propias (empresas distribuidoras) o de terceros (exclusivos o
multi - marcas) y corresponden a centros de acopio donde se concentran cilindros de GLP para
posteriormente hacer el despacho de camionetas de reparto. En esta etapa los volumenes de
despacho son desde 5.000 a 20.000 kilogramos de GLP dependiendo del tamafio del centro y su
capacidad declarada SEC de almacenamiento.

Distribucion secundaria: Logistica desde Centros de Distribucion a puntos de reparto, de estos
centros se puede hacer venta local, que corresponde a clientes que van a comprar directamente al
centro de distribucién y también toda la logistica de reparto en camionetas para dar respuesta a
pedidos que reciben las empresas distribuidoras, subdistribuidores a través de centros de atencion
telefonica, aplicaciones digitales, compra directa, u otros medios que corresponde a la mayor parte
de venta de GLP en Chile. En esta etapa los volimenes de despacho son inferiores a 5.000
kilogramos de GLP dependiendo de su tamafio y su capacidad declarada SEC de almacenamiento.

Pedidos: Los consumidores pueden realizar pedidos a la empresa distribuidora o directamente al
subdistribuidor por distintos medios, como teléfono, pagina web y aplicaciones, en muchas zonas
ambos mantienen sistemas paralelos. En el caso de la venta a través de las empresas distribuidoras,
la entrega puede ser realizada directamente o a través de subdistribuidores.

En paralelo al proceso logistico hay un apoyo y seguimiento continuo de las empresas distribuidoras
a todo el proceso de venta de GLP hasta el cliente final, sea a través de venta directa o a través de
Subdistribuidores y que considera, ademas del apoyo logistico, 2 pilares adicionales:

Pilar de Comercializacion: Apoyo comercial de las empresas distribuidoras a la venta de su marca
de GLP con el objetivo de posicionar su marca, esto contempla financiamiento, leasing para
camionetas de reparto, cilindros para operar, descuentos comerciales, incentivos a flotas de reparto,
material de marketing y publicidad, etc.

Pilar de control administrativo: Control de las variables administrativas de centro de distribucion y
flota de reparto, considerando variables como pagos por GLP (cierre de rutas), el control de la
logistica inversa o devoluciones de cilindros, indicadores de servicio, margenes de venta, etc. de
forma de asegurar la viabilidad financiera de cada camioneta de reparto y central de ventas en la
red de distribucién. El detalle de los procesos involucrados se ilustra en la FIGURA 6.

7.3.5. Proceso y diagrama de logistica de distribucién GLP granel residencial
El proceso operativo y de distribucién es mucho méas simple que en el caso de envasado dado que
no se requiere toda la infraestructura para el llenado de los cilindros y toda la logistica (de salida e
inversa) asociada a los cilindros.

Despacho de camién GLP: El proceso de distribucidon consiste en salir de planta con camiones —
tanques con GLP y hacer transferencias en tanques de la misma compafiia o de terceros previo
traspaso legal de tanque. La complejidad y gestion comercial de las empresas distribuidoras
asociadas al granel viene por el disefio, construccién y financiamiento de la instalacion inicial, sin
embargo, es un @mbito que no abordaremos ya que esta fuera del alcance de este estudio.
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Pedidos de GLP granel: Los consumidores tienen que realizar pedidos a la empresa distribuidora
ya que en este caso ellas con las que hace directamente la distribucion.

Revision de condiciones de sequridad al llenado: Un aspecto para mencionar es que antes de cada
inyecto cada empresa distribuidora esta obligada a hacer una inspecciéon de seguridad que valide
que el tanque esta en condiciones de ser llenado y esta dentro de su periodo de inspeccién periddica
vigente.’

Llenado GLP: El proceso termina con el llenado del tanque de GLP por el camién de granel. Todo
el proceso se muestra en la figura 6.

. | B-Cargay . 18 - Revision de
| 4- AIrTac:an%TFLentu > despacho camién |— :aielzeg.;ﬂc,cglfter 3 condiciones de
pran GLP granel | g | | seguridad para llenado

19 - Llenado GLP
tangue y venta

7.3.6. Proceso y diagrama ciclo de un cilindro
Los cilindros de GLP son el insumo mas relevante de la cadena de distribucién de GLP envasado
en conjunto con la materia prima (GLP) y la infraestructura de plantas y distribucion.
Dentro del proceso de abastecimiento de GLP envasado, es un insumo critico, de comportamiento
dinamico, que depende de factores internos y externos de cada empresa distribuidora, y su
disponibilidad puede condicionar la continuidad operacional del proceso de envasado de GLP y, por
lo tanto, de la cadena de suministro de GLP en cilindros.

En Chile las empresas distribuidoras solo pueden llenar cilindros de su propiedad?, por lo que cada
una de ellas tienen sus cilindros y permite a los consumidores su uso a través de una “garantia® o
“derecho de uso”.

En contrapartida por esta garantia, las Empresas Distribuidoras son responsables de asegurar su
mantenimiento y condiciones de seguridad de acuerdo con la normativa vigente!®, siendo la
“garantia” que pagan los usuarios al recibir un cilindro un “derecho de uso” y no un certificado de
propiedad. Cada compania solo puede “llenar con GLP” cilindros que cumplan las condiciones de
seguridad establecidas en la normativa vigente para su uso.

La vida util de un cilindro de GLP se renueva sin limites mientras apruebe su inspeccion periddica
segun la NCh957 Of. 2008 de esta forma en el mercado hay cilindros con hasta mas de 60 afios de
uso.

7 NCh2427 of 2005 “tanques estacionarios de presion para el almacenamiento de GLP — Inspeccion periddica,
reparacion y modificacion”
8 Decreto 132 10-nov-1979 - Establece normas técnicas, de calidad y de procedimiento de control aplicables al
petréleo crudo, a los combustibles derivados de este y a cualquier otra clase de combustibles. articulo 10.
° Decreto 1562 22-nov-1968 - Aprueba reglamento sobre el régimen aplicable al uso de cilindros, valvulas y
conexiones de los artefactos que funcionan con gas licuado, y a las correspondientes garantias y demas valores
gue deben enterar los consumidores para poder utilizar dichos implementos
10 NCh957 of. 2008 “Cilindros portatiles soldados y rellenables para gases licuados de petroleo - inspeccion
periédica y reparacién”.
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En el mercado nacional hay 20.082.796 cilindros al 31 de diciembre de 2021 segun informacion
entregadas por las compaifiias distribuidoras a la Superintendencia de Electricidad y Combustible!?.
Esto es 3,55 cilindros por hogar considerando el registro de 5.651.637 hogares del censo 2017.

La rotacion anual del parque nacional, calculada a partir de la venta de cilindros entregada por la
SEC y el parque a nivel nacional es cercana a 4. Este indicador es poco gestionable ya que la mayor
parte de esos cilindros estan en poder de los usuarios.

En la figura 7, se muestra el diagrama de las distintas etapas donde puede estar un cilindro durante
el flujo de distribucion y/o retorno, estando las etapas 3, 4 y 5 fuera del alcance de la gestién de
cualquier compafiia distribuidora, especialmente cuando se estima que en cada hogar hay 2 o0 3
cilindros de GLP.

Figura 7 — Etapas de ciclo de rotacion de un cilindro de GLP

Etapa 0 - Cilindros GLP Etapa 1 - Cilindros llenos Etapa 2 - Cilindros GLP en Etapa 3 - Cilindros GLP en
listo para llenado en para distribucion en centros de distribucion cliente final lleno para
planta de GLP plantas de GLP para reparto COnsumao

Etapa 4 - Cilindros GLP en

cliente final en consumo

Etapa 9 - Cilindros GLP
vacio, en planta para
llenado, proveniente del
mercado u otra compafiia.

Etapa 5 - Cilindros GLP en Etapa 6 - Cilindros GLP Etapa 7 - Cilindros GLP Etapa & - Cilindros GLP
cliente final vacio para camioneta de reparto vacio en Centro de vacio en Planta (hasta 60%
compra luego de compra distribucion o Agente otras compafias)

Etapa 10 - Cilindros GLP Etapa 11 - Cilindros GLP en Etapa 12 - Cilindro GLP

separado para mantencion mantencién, inspeccion vacio en planta de
a inspeccion periddica en periddica o revision Reinspectora o centro de
linea de llenado téenica mantencion de cilindros

Hay zonas en las cuales la variacion de la demanda de GLP en cilindros entre invierno y verano
puede llegar a ser de 3 a 1, lo que hace que en momentos del afio el retorno de cilindros a plantas
de GLP sea lento y en otros que no venga en condiciones de ser llenado y deba ser enviado a
centros de mantenimiento, los cuales pueden ser saturados.

La complejidad de la red de distribucién y eslabones en la cadena de abastecimiento también hacen
gue los cilindros tengan una baja rotacion, mientas mas eslabones existan mas cilindros se
necesiten para atender a un cliente. Si un cliente fuera a llenar un cilindro a una planta se necesitaria
un cilindro para ser atendido, sin embargo, como al menos debe pasar por un centro de distribucion,
en muchos casos 2 (por la capilaridad del consumo). Si agregamos la camioneta de reparto el
numero aumenta, finalmente cada cliente requiere entre tres y cinco cilindros para ser atendido
dependiendo de la zona y la estacionalidad.

Otro tema relevante es la intercambiabilidad de cilindros entre distintas empresas distribuidoras,
gue afecta su disponibilidad y dependiendo del tamafio del inventario de cilindros de cada una,
podria condicionar la continuidad operacional de una empresa distribuidora.

11 Decreto 178 de 1992 “Inventario de cilindros GLP empresas distribuidoras”.
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Como se ha expuesto, la gestion de cilindros es relevante en la cadena de suministro de GLP, sin
embargo, abordarla en mas detalle esta fuera del alcance de este estudio, no obstante, en el analisis
se determind necesario mencionarlas para un entendimiento adecuado de la cadena de suministro.

7.3.7. Otros procesos de soporte relevantes
Se han mencionado en forma descriptiva todos los aspectos directos de la cadena de suministros
de GLP, sin embargo, hay algunos aspectos complementarios que es necesario mencionar:

(1) Prevencion de riesgos y seguridad: En cada eslabon de la cadena de suministros la
prevencion de riesgos y seguridad es un pilar fundamental que cada compafiia distribuidora debe
asegurar, el Decreto 108 regula operaciones y exige un “Sistema de gestion de seguridad y riesgo
(SGSR)” y “Manual de Seguridad (MS)” definidos en su capitulo 4 y 5, respectivamente,
complementado con normas y estandares nacionales e internacionales y buenas préacticas de la
experiencia operacional de la industria.

(2) Gestion de emergencias: Dada la naturaleza del producto, cualquier situacion no prevista en
cualquier eslabén de la cadena de suministro es potencialmente peligrosa, sea en plantas de GLP,
en centros de almacenamiento, durante el transporte en cilindros o tanques de GLP o en los hogares
de los consumidores. Siendo la primera respuesta fundamental para mitigar las consecuencias
frente a una situaciébn de emergencia, cada compafia distribuidora debe asegurar mantener
equipos, personal y coordinaciones para dar soporte y asistencia 24/7 en todas las zonas donde
ofrece su servicio de distribucion, ademas de las brigadas para plantas de GLP definidas en la
normativat2,

(3) Aspectos financieros: Desde la importacién (compra a futuro para asegurar suministro) hasta
el cierre de la venta al cliente final, hay una serie de coordinaciones, procesos y costos financieros
gue no son evidentes, sin embargo, dan sustento y permiten la continuidad del suministro, como
son el capital de trabajo, coberturas a diferencias en precios internacionales, coberturas a tipos de
cambio y costos de inventario de GLP.

12 Decreto 108, promulgado el 21 de noviembre de 2013 “Aprueba reglamento de seguridad para las
instalaciones de almacenamiento, transporte y distribuciéon de gas licuado de petréleo y operaciones asociadas”
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8. Proveedores de las empresas distribuidoras mayoristas de GLP

El GLP envasado es un producto de consumo masivo, sin embargo, parte de una industria muy
especializada, con complejidades propias de la naturaleza del producto que trabaja y un marco
normativo muy exigente. Segun el objetivo especifico numero 2, parte de este estudio es
“Determinar y describir a los proveedores de las empresas distribuidoras mayoristas de GLP en
cilindros y los costos asociados” por lo que en adelante abordaremos los aspectos mas relevantes
relacionados.

La metodologia utilizada para el levantamiento de proveedores consistié en un levantamiento de
procesos basado en el conocimiento de la industria, en la solicitud de informacién a las compafias
distribuidoras y a informacién obtenida del mercado.

Los procesos claves y propios de la industria del GLP envasado en que se identificaran proveedores
y sus costos son, abastecimiento de GLP, transporte de GLP granel y cilindros, compras de tanques
y cilindros de GLP, inspeccién periédica de cilindros y tanques de GLP y otros relacionados.

Las tarifas que cada empresa Distribuidora tiene por cada producto y/o servicio tienen relacion,
ademas de la naturaleza del servicio, con compromisos de volumenes de compra, afios de contrato
y otros acuerdos que pueden permitirles descuentos especiales. Lo que se considera en este
capitulo referente a costo son solo valores referenciales.

8.1. Proveedores gas licuado de petroleo (GLP)

El abastecimiento de GLP es el mas relevante de los procesos de la cadena de abastecimiento ya
que corresponde a la materia prima que luego es comercializada en el pais por las empresas
distribuidoras.

El origen del GLP comercializado por las Empresas Distribuidoras en analisis, en términos de
procedencia es el mismo que el mostrado en la Tabla 2, sin embargo, dado que N N Y

venden en el mercado nacional lo que importan via maritima, la estructura de
abastecimiento se resume en la Tabla 6.

Tabla 6— Origen abastecimiento Abastible, Gasco y Lipigas afio 2021.
kg compra Abastible Gasco Lipigas
GLP importado via maritima
GLP importado via terrestre
GLP compra nacional
Tota Compra GLP
Fuente: informacion entregada por Empresas Distribuidoras

En este proceso y en otros de la cadena de suministro de GLP, encontramos que un mismo

proveedor puede abastecer a una, dos o a las 3 empresas distribuidoras del estudio, lo que tiene
relacion con sefalado respecto al nivel de especializacién y tamafio de la industria.

En el cuadro de proveedores de cada Empresa Distribuidora, al 31 de diciembre de 2021, la unica
relacién de propiedad es entre Trading de Gas SpA y Lipigas S.A. donde esta ultima es propietaria
del 100% de Trading de Gas Spa.

Por empresa distribuidora, los principales proveedores son:
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Tabla 7 — Proveedores por empresa distribuidora
Abastible Gasco Lipigas Trading de Gas

Gasmar S.A.

Gasmar S.A.

ENAP REFINERIAS S.A.
YPFS.A'

| Trafigura PTE LTD?
Geogas Trading S.AC
Trading de Gas SpA."
Medanito S.A.}
CAPEX"

TGS' (Transportadora de Gas del Sur)
Petredec’

Vitol Inc.”

Chevron Products Compa nyz

Fuente: Informacion entregada por empresas distribuidoras e importadoras de GLP.
'Proveedores GLP de Argentina

lProveedores(traders) GLP internacionales via maritima
Capex vinculos comerciales con Gasco

"Trading de Gas SpA. es 100% propiedad de Lipigas

tiene vinculos comerciales con CAPEX, proveedor de GLP, con quien
constituy¢ la sociedad il Asimismo, ambas compaiiias tienen la propiedad en partes iguales

en la sociedad

El detalle de los proveedores es:

Tabla 8 — Detalle proveedores

Proveedores RUT link
CAPEX" Internacional https://www.capex.com.ar/
Chevron Products Company2 Internacional https://www.chevron.com/
ENAP REFINERIAS S.A. https://www.enap.cl/
Gasmar S.A. https://www.gasmar.cl/
Geogas Trading S.A2 Internacional https://www.geogas.com/
Medanito S.A.* Internacional http://www.medanito.com.ar/
Petredec’ Internacional http://www.petredec.com/
Trading de Gas SpA.” https://www.lipigas.com/
Trafigura PTE LTD® Internacional https://www.trafigura.com/
Vitol Inc.’ Internacional https://www.vitol.com/
YPFS.A Internacional https://www.ypf.com/

Fuente: Informacién entregada por empresas distribuidoras e importadoras de GLP.
'Proveedores GLP de Argentina

zProm:(:dortzs(!randers) GLP internacionales via marftima

‘Capex vinculos comerciales cor-

“Trading de Gas SpA. es 100% propiedad de
Oftro tema relevante para mencionar es que, a contar del 01 de enero de 2023, Gasmar S.A. cambia
su rol como proveedor y ya no sera empresa importadora, sino que su rol en la cadena de
abastecimiento cambiara a operador de terminales. En este sentido pondra a disposicién sus
instalaciones y know- how operacional para Empresas Distribuidoras que realicen directamente la

importacion de GLP. Hasta ahora tiene compromisos contractuales con | 2 rartir
del 01 de enero de 2023.
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Costo de compra de GLP
Respecto a los precios de compra del GLP, el marcador que referencia el valor de compra del GLP

es Mont Belvieu, que es el precio del GLP en el mercado del Golfo de México (Texas). Segun se
muestra en la FIGURA 8.

Figura 8 — Evolucion marcador Mont Belvieu
Mont Behview, TX Propane Spot Price FOB
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FUENTE: US ENERGY NFORMATION ADMINISTRATION.
En Chile, el Marcador Mont Belvieu lo utiliza ENAP para definir semanalr los precios que

guedan reflejados en su informe de paridad. Este valor es el precio referencial - . costo de GLP en
Chile. La diferencia entre el marcador Mont Belvieu y el precio de paridad ENAP viene dada por
costos logisticos (ver figura 9), y tipo de cambio.

Figura 9 — Evolucién marcador Mont Belvieu y paridad ENAP
Precios Paridad Importacién GLP 2022
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El detalle de 2022 de la evolucion Mont Belvieu, Paridad ENAP y tipo de cambio se muestra en la
Tabla 9.
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Tabla 9 - Evolucion Mont Belvieu, Paridad ENAP

Délar Mont Belvieu Dif.Paridad
Paridad Paridad Observado Fecha Mont | Propano Spot Mont Importacion -
Fecha Enap | Importacion Importacion $/USS Belvieu FOB Belvieu FOB Mont Belvieu
USS$/ton $/kg US$/galén USS$/Ton USS$/ton
30-dic-21 718,63 | S 611,02 850,25 dic 24, 2021 1,01 513,21 205,42
06-ene-22 731,17 | $ 615,37 841,63 dic 31,2021 1,101 559,45 171,72
13-ene-22 757,11 |$ 625,76 826,51 ene 07, 2022 1,125 571,65 185,46
20-ene-22 773,83 | $ 629,48 813,46 ene 14, 2022 1,134 576,22 197,61
27-ene-22 793,72 | $ 634,07 798,86 ene 21, 2022 1,178 598,58 195,14
03-feb-22 801,04 | $ 645,60 805,95 ene 28, 2022 1,207 613,31 187,73
10-feb-22 834,56 | S 685,00 820,79 feb 04, 2022 1,305 663,11 171,45
17-feb-22 844,04 | S 674,85 799,55 feb 11,2022 1,234 627,03 217,01
24-feb-22 840,18 | $ 661,26 787,05 feb 18,2022 1,278 649,39 190,79
03-mar-22 885,72 | $ 715,05 807,31 feb 25,2022 1,302 661,59 224,13
10-mar-22 953,90 | $ 766,53 803,57 mar 04, 2022 1,452 737,80 216,10
17-mar-22 985,16 | $ 791,63 803,55 mar 11, 2022 1,615 820,63 164,53
24-mar-22 944,75 | § 750,55 794,44 mar 18, 2022 1,296 658,54 286,21
31-mar-22 908,68 | $ 715,28 787,16 mar 25, 2022 1,443 733,23 175,45
07-abr-22 942,28 | $ 748,72 794,58 abr 01, 2022 1,404 713,41 228,87
14-abr-22 906,46 | $ 729,50 804,78 abr 08, 2022 1,302 661,59 244,87
21-abr-22 881,75 | S 719,76 816,29 abr 15, 2022 1,306 663,62 218,13
28-abr-22 874,87 | S 741,40 847,44 abr 22, 2022 1,309 665,14 209,73
05-may-22 858,41 |$ 737,66 859,33 abr 29, 2022 1,282 651,42 206,99
12-may-22 844,76 | § 727,98 861,76 may 06, 2022 1,261 640,75 204,01
19-may-22 837,76 | $ 712,01 849,90 may 13, 2022 1,216 617,89 219,87
26-may-22 825,20 | $ 689,40 835,43 may 20, 2022 1,217 618,39 206,81
02-jun-22 818,37 | $ 675,38 825,28 may 27,2022 1,198 608,74 209,63
09-jun-22 82439 (S 677,37 821,66 jun 03, 2022 1,237 628,56 195,83
16-jun-22 831,94 | $ 718,75 863,95 jun 10, 2022 1,241 630,59 201,35
23-jun-22 821,33 |$ 728,22 886,64 jun 17,2022 1,199 609,25 212,08
30-jun-22 815,52 | $ 750,25 919,97 jun 24,2022 1,202 610,77 204,75
07-jul-22 818,69 | $ 796,31 972,66 jul 01,2022 1,221 620,43 198,26
14-jul-22 812,97 | $ 821,23 1.010,16 jul 08, 2022 1,172 595,53 217,44
21-jul-22 789,44 | $ 726,23 919,93 jul 15,2022 1,138 578,25 211,19
28-jul-22 778,94 | $ 717,01 920,49 jul 22,2022 1,111 564,53 214,41
04-ago-22 781,40 | S 709,37 907,82 jul 29,2022 1,138 578,25 203,15
11-ago-22 773,14 | $ 687,62 889,38 ago 05, 2022 1,098 557,93 215,21
18-ago-22 755,11 | $ 676,40 895,76 ago 12,2022 1,075 546,24 208,87
25-ago-22 744,53 | $ 681,69 915,60 ago 19, 2022 1,078 547,76 196,77
01-sept-22 757,58 | $ 680,34 898,04 ago 26, 2022 1,115 566,57 191,01
08-sept-22 768,39 | $ 681,05 886,34 sept 02, 2022 1,093 555,39 213,00
15-sept-22 756,17 | $ 693,49 917,11 sept 09, 2022 1,059 538,11 218,06
22-sept-22 737,60 | $ 692,47 938,82 sept 16, 2022 1,046 531,50 206,10
29-sept-22 708,64 | $ 688,19 971,14 sept 23, 2022 0,967 491,36 217,28
06-oct-22 662,50 | $ 624,09 942,02 sept 30, 2022 0,867 440,55 221,95
13-oct-22 640,98 | $ 598,12 933,14 oct 07, 2022 0,897 455,79 185,19
20-oct-22 635,15 | $ 621,21 978,06 oct 14, 2022 0,849 431,40 203,75
27-oct-22 608,83 | $ 580,21 953,00 oct 21, 2022 0,827 420,22 188,61

Fuente: U.S. Energy Information Administration, ENAP y Banco Central.

https://www.eia.gov/dnav/pet/hist/LeafHandler.ashx?n=PET&s=EER EPLLPA PF4 Y44MB DPG&f=W

https://www.enap.cl/pag/66/1295/tabla de precios de paridad
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El costo logistico, que marca la diferencia entre el marcador Mont Belvieu y el precio de paridad
ENAP o el precio final de importacion en caso de importacion directa, viene dado por los costos en
terminal de origen, fletes maritimos con sus respectivos seguros, costos de puertos en Chile,
sobrestadias si fuesen necesarias, costos de muelle, y servicios logisticos locales. Todo este
proceso va acompafiado de costos financieros necesarios para aplanar efectos de variaciones en
Mont Belvieu, en fletes maritimos, en tipo de cambio, etc., entre los que se destacan capital de
trabajo, cobertura de costo de producto y cobertura de tipo de cambio. Todos estos costos deben
ser considerados en una importacioén de GLP.

8.2. Transporte GLP granel

El transporte granel de abastecimiento considera fletes desde instalaciones de productores o
empresas importadoras de GLP hacia plantas de empresas distribuidoras o entre plantas de
empresas distribuidoras. Estos equipos constan de un tracto y un tanque mévil con una capacidad
media de 20.000 kg de GLP que debe cumplir con la legislacién vigente®s.

Figura 10 — Camion cisterna GLP

B - W om

En el siguiente cuadro se muestran los proveedores segin cada empresa distribuidora.

Tabla 10 Proveedores transporte GLP granel por empresa distribuidora
Abastible Lipig

Soc. de Transportes Transvifia Limitada

Transportes Moltedo Limitada

Transportes Enangab Limitada

Transportes Claudio Figueroa SpA.

Be on Time SpA

Transportes Maquehua

1
Transol

Liquigas®
Gaston Rodrigo Vasquez Gonzalez E.I.R.L.

Transportes Centro Sur Norte S A.

Transportes Veintiseis S A.

Fuente Informacion entregada por empresas distribuidoras de GLP.
Proveedores extranjeros

El detalle por cada proveedor es:

13 Decreto 40 21 jul 2021 - modifica el decreto supremo n° 298, de 1994, del ministerio de transportes y
telecomunicaciones, que "reglamenta transporte de cargas peligrosas por calles y caminos”
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Tabla 11 — Detalle proveecliores transporte GLP granel

Proveedores RUT link
Be on Time SpA http://beot.cl/
Gaston Rodrigo Vasquez Gonzalez E.I.R.L. = N/A
Liquigas1 Internacional

http://www.liquigas.com.ar,

http://www.transvina.cl
Internacional http://www.transol.com.ar

Soc. de Transportes Transvifia Limitada

Transol*

Transportes Centro Sur Norte S.A. https://www.tcsn.cl
Transportes Claudio Figueroa SpA. N/A

Transportes Enangab Limitada N/A

Transportes Maquehua https://www.maguehua.cl
Transportes Moltedo Limitada https://transportesmoltedo.cl
Transportes Veintiseis S.A. N/A

Fuente: Informacién entregada por empresas distribuidoras de GLP.

*Proveedores extranjeros
En las revisiones de relaciones de propiedad no se detectaron vinculos entre las empresas
distribuidoras, sus principales accionistas y los proveedores sefalados. Los costos referenciales
son:

Tabla 12 — Costos referenciales de transporte GLP granel

Costo referencial | Costo referencial | Costo referencial
Radio km Costo Cantidad carga de mercado de mercado de mercado

S kg $/kg GLP $/kg - km GLP | UF/kg - km GLP
50 150.000 20.000 8 0,15 0,0000045
100 200.000 20.000 10 0,10 0,0000030
200 450.000 20.000 23 0,11 0,0000034
300 600.000 20.000 30 0,10 0,0000030
400 750.000 20.000 38 0,09 0,0000028
600 1.100.000 20.000 55 0,09 0,0000028
800 1.400.000 20.000 70 0,09 0,0000026
1.000 1.600.000 20.000 80 0,08 0,0000024
1.200 1.900.000 20.000 95 0,08 0,0000024
1.600 2.400.000 20.000 120 0,08 0,0000023
2.000 2.900.000 20.000 145 0,07 0,0000022

Fuente: Valor referenciales determinados a partir de facturas entregadas por Empresas Distribuidoras.
UF 33.086,83 $ al 30 de junio de 2022. Fuente Banco Central de Chile
Considera tanques moviles de 20.000 kg de GLP. Valores netos al 30 de junio de 2022.

Los principales factores que influyen en el valor y/o variaciones del costo de estos servicios son,
variacion del precio de petréleo e IPC.

8.3. Transporte GLP cilindros

El transporte de GLP en cilindros considera movimientos entre plantas de empresas distribuidoras
o entre plantas de empresas distribuidoras a centros de distribucién y centrales de ventas o
instalaciones de Subdistribuidor. Para su ejecucion existen distintas configuraciones que pueden
ser, tracto y rampla, camidén, camién y carro, que pueden ser de distintas capacidades, pero deben
cumplir las especificaciones de la legislacion vigente'.

14 Decreto 40 21 jul 2021 - modifica el decreto supremo n° 298, de 1994, del ministerio de transportes y
telecomunicaciones, que "reglamenta transporte de cargas peligrosas por calles y caminos"
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Figura 11 — Tranporte GLP en cilindros

Los principales proveedores por compafia son:

Tabla 13 — Proveedores transporte GLP en cilindros por empresa
distribuidora

Abastible Gasco Lipigas

Fuente Informacién entregada por empresas distribuidoras de GLP.

El detalle por proveedor es:

Tabla 14 - Detalle proveedores transporte GLP en cilindros

Proveedores RUT link

Fuente: Informacién entregada por empresas distribuidoras de GLP.
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En las revisiones de relaciones de propiedad no se detectaron vinculos entre las empresas
distribuidoras, sus principales accionistas y los proveedores sefialados.
Los costos referenciales son:

Tabla 15 — Costos referenciales de transporte GLP en cilindros

Cantidad carga | Costo referencial | Costo referencial | Costo referencial
Radio km Costo GLP de mercado de mercado de mercado

S kg $/kg $/kg - km GLP UF/kg - km GLP
50 150 000 3.000 50 1,00 0,0000302
50 150 000 5.000 30 0,60 0,0000181
50 150 000 8.000 19 0,38 0,0000113
50 150 000 12.000 13 0,25 0,0000076
100 200 000 12.000 17 0,17 0,0000050
200 450 000 12.000 38 0,19 0,0000057
300 600 000 12.000 50 0,17 0,0000050
400 750 000 12.000 63 0,16 0,0000047
600 1.100.000 12.000 92 0,15 0,0000046
800 1.400.000 12.000 117 0,15 0,0000044
1.000 1.600.000 12.000 133 0,13 0,0000040
1.200 1.900.000 12.000 158 0,13 0,0000040
1.600 2.400.000 12.000 200 0,13 0,0000038
2.000 2.900.000 12.000 242 0,12 0,0000037

Fuente: Valor referenciales determinados a partir de facturas entregadas por Empresas Distribuidoras.
*Valor en tramos cortos no considera peoneta, carga ni descarga y varias segun capacidad del camion
UF 33.086,83 $ al 30 de junio de 2022. Fuente Banco Central de Chile

Valores netos al 30 de junio de 2022.

Los principales factores que influyen en el valor y/o variaciones del costo de estos servicios son,
variacién del precio de petréleo e IPC.

8.4. Cilindros de GLP

El cilindro de GLP, luego de la materia prima, es el insumo principal en la cadena de suministro de
GLP envasado. Su configuracion esta definida por NCh of 99. “Cilindros de acero, soldados para
gases licuados de petroleo (tipos: 5; 11; 15 y 45) — requisitos generales de disefio y fabricacion”.
Esta industria es muy especifica y técnica, sujeta a una demanda muy variable por lo que a junio
de 2022 solo hay 2 proveedores en el mercado nacional. Para satisfacer las necesidades del
mercado las empresas distribuidoras han importado cilindros aprobando el proceso de certificacion
establecido para estos casos, encontrando en el mercado nacional cilindros fabricados en China,
Estados Unidos, Noruega, Turquia y Tailandia. Los principales proveedores por empresa
distribuidora son:

Tabla 16 — Proveedores cilindros GLP por empresa distribuidora
Abastible Gasco Lipigas

EVAS Ev Aletleri Sanayi A.S."
MTE Cemcogas S.A.
Metrain S.A.

Hexagon Ragasco AS®

Worthington Industries Inc.?

AYGAZAS."

SAHAMITR PRESSURE CONTAINER PUBLIC CO., Ltda. 4
Hubei Daly LPG Cylinder Manufacturer Co., Ltd.?
ZHEJIANG MINTAI CYLINDER CO., L7D.?

Fuente: Informacion entregada por Empresas Distribuidoras

! Fabricantes de Turquia
“Fabricante de Estados Unidos
*Fabricante de China
*Fabricante de Tailandia

®Fabricante de Noruega
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El detalle por proveedor es:

Tabla 17 — Detalle Proveedor cilindros GLP

Proveedores RUT link
AYGAZ A.S.l Internacional https://www.aygaz.com.tr/en/
EVAS Ev Aletleri Sanayi A.S.1 Internacional https://www.evas.com.tr/
Hexagon Ragasco AS® Internacional https://hexagonragasco.com/
Hubei Daly LPG Cylinder Manufacturer Co., Ltd.? Internacional https://www.dalycylinder.com/
Metrain S.A. https://metrain.cl/
MTE Cemcogas S.A. = https://cemcogas.cl/
SAHAMITR PRESSURE CONTAINER PUBLIC CO., Ltda. *|Internacional https://www.smpcplc.com/
Worthington Industries Inc.? Internacional https://www.worthingtonindustries.com/
ZHEJIANG MINTAI CYLINDER CO., LTD.? Internacional http://www.mt-cylinder.com/en/

Fuente: Informacion entregada por empresas distribuidoras de GLP.
! Fabricantes de Turquia

“Fabricante de Estados Unidos

*Fabricante de China

“Fabricante de Tailandia

*Fabricante de Noruega

En las revisiones de relaciones de propiedad no se detectaron vinculos entre las empresas
distribuidoras, sus principales accionistas y los proveedores sefialados.

Los costos referenciales son:

Tabla 18 — Costo referencial de cilindros GLP

kg $/cilindro
5 25.000
11 40.000
15 55.000
45 90.000

Fuente: Valor referenciales determinados a partir de facturas entregadas por Empresas Distribuidoras.

Valores netos al 30 de junio de 2022.

Los principales factores que influyen en el valor y/o variaciones del costo de los cilindros son,
variacion del precio del acero, IPC, variaciones del precio del délar.

8.5. Inspeccion periddica de cilindros GLP

La inspeccidn periddica de cilindros o reinspeccion de cilindros es un proceso de pruebas que debe
pasar un cilindro de GLP cada 10 afios para poder ser utilizado por las empresas distribuidoras. Su
alcance y detalle esta descrito en la NCh957 Of. 2008 “Cilindros portatiles soldados y rellenables
para gases licuados de petréleo - inspeccion periddica y reparacion” y solo puede ser realizado por
organismos técnicos autorizados por la Superintendencia de Electricidad y Combustibles. A este
proceso también deben ser sometidos todos aquellos cilindros que presenten dafio en una
inspeccién visual segun lo definido en la normatival®, aun cuando tengan su inspeccién periddica
vigente.

15 NCh957 Of. 2008 “Cilindros portatiles soldados y rellenables para gases licuados de petréleo - Inspeccion
periodica y reparacion”
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Este proceso “certifica” un cilindro para su uso por 10 afios y puede repetirse sin limites mientras el
cilindro pase todas las pruebas a conformidad con los parametros establecidos, por lo que hoy en
el mercado podemos encontrar cilindros fabricados hace 60 o mas afios con su inspeccién vigente
y en uso. Los principales proveedores por empresa distribuidora son:

Tabla 19 — Proveedores por empresa distribuidora inspeccién de cilindros GLP.
Abastible Gasco Lipigas

Jucer Ltda.
Soc. De Prestacion de Servicios Sagas Ltda.

Reinspectora Ecse Industrial Ltda.
MTE Cemcogas S.A.

Metrain S.A.

Luis Jimenez Y Cia. Ltda.

Fuente Informadén entregada por empresas distribuidoras de GLP.

El detalle de cada uno es:
Tabla 20 — Detalle proveedores inspeccion periddica cilindros GLP

Proveedores | RUT link
Jucer Ltda. http://www.juceringenieria.cl
Luis Jimenez y Cia. Ltda. https://www.sergas.cl
Metrain S.A. https://metrain.cl/
MTE Cemcogas S.A. https://cemcogas.cl
Reinspectora Ecse Industrial Ltda. https://www.ecse.cl
Soc. De Prestacion de Servicios Sagas Ltda. N/A

Fuente: Informacién entregada por empresas distribuidoras de GLP.

En las revisiones de relaciones de propiedad no se detectaron vinculos entre las empresas
distribuidoras, sus principales accionistas y los proveedores sefalados.
Los costos referenciales son:

Tabla 21 — Costos referenciales de inspeccién peridédica cilindros GLP

kg $/cilindro
5 3.700
11 4.200
15 5.000
45 11.500

Fuente: Valor referenciales determinados a partir de facturas entregadas por Empresas Distribuidoras
Valores netos al 30de junio de 2022

Para el caso de la inspeccidén periodica de cilindros, el certificado de aprobacidén lo emite la

maestranza autorizada por la Superintendencia de Electricidad y Combustible y su costo esta
considerado en la tarifa referencia sefialada.

Los costos referenciales antes sefalados solo consideran el proceso de inspeccién periddica del
cilindro, no consideran inspeccion de valvulas ni tampoco los movimientos de cilindros desde las

plantas de GLP hacia los centros de inspeccion periddica. Costos referenciales para la inspeccion
de valvulas se muestra en la Tabla 22.

Los principales factores que influyen en el valor y/o variaciones del costo la inspeccion periddica de
cilindros y valvulas son la variacién del IPC, variaciones del precio del dolar y acero.

Tabla 22 — Costos referenciales de inspeccion periddica valvulas cilindros GLP

Valvulas $/unidad
Inspeccion de valvulas cilindros GLP (5, 11 y 15 kg) 1.000
Inspeccion de valvulas cilindros GLP (45 kg) 1.700

Fuente: Valor referenciales determinados a partir de facturas entregadas por Empresas Distribuidoras
Valores netos al 30 de junio de 2022.
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8.6. Tanques GLP

Los tanques de GLP para uso residencial son disefiados y fabricados de acuerdo con el cédigo
ASME Seccién VIII, y se hacen en distintos formatos y configuraciones. Los principales proveedores

por empresa distribuidora son:

Tabla 23 — Proveedores por empresa distribuidora tanques GLP
Abastible Gasco Lipigas

Maestranza Inamar Vapor SpA.

S.A. Lito Gonella E Hijo I.C.F.I.*
SICA Metalurgica Argentina SA!

ARCOSA Industries®

Fuente: Informacién entregada por empresas distribuidoras de GLP.

! Fabricantes de Argentina

ZFabricante de Mexico

El detalle por proveedor es:

Tabla 24 — Detalle de proveedores tanques GLP

Proveedores RUT link
ARCOSA Industries2 Internacional https://arcosamexico.mx/
Maestranza Inamar Vapor SpA. B  [httos://ina marvapor.cl/
S.A. Lito Gonella E Hijo I.C.F.l.1 Internacional http://lito-gonella.com/
SICA Metalurgica Argentina S.A.1 Internacional https://sica.net.ar/

Fuente: Informacién entregada por empresas distribuidoras de GLP.
! Fabricantes de Argentina
%Fabricante de Mexico

En las revisiones de relaciones de propiedad no se detectaron vinculos entre las empresas

distribuidoras, sus principales accionistas y los proveedores sefialados.
Los costos referenciales son:

Tabla 25 — Costos referenciales tanques GLP

Capacidad m3 $/tanque
0,5 AEREO 650.000
0,5 SUBTERRANEO 900.000
1 AEREO 1.050.000
1 SUBTERRANEO 1.500.000
2 AEREO 1.700.000
2 SUBTERRANEO 2.400.000
4 AEREO 2.800.000
4 SUBTERRANEO 3.200.000

Fuente: Valor referenciales determinados a partir de facturas entregadas por Empresas Distribuidoras.
Valores netos al 30 de junio de 2022

Los principales factores que influyen en el valor y/o variaciones del costo de los tanques son,

variacion del precio del acero, IPC y variaciones del precio del dolar.

8.7. Inspeccién periddica de tanques de GLP

La inspeccién periddica de tanques consta de 2 partes, una en terreno que es el reemplazo del
tanque con su inspeccion periddica cercana a vencer por uno con vigencia por delante y otra parte
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en maestranza que corresponde a pruebas para certificar las condiciones del tanque para el
almacenamiento seguro de GLP. Se debe realizar en base a NCh 2427 Of 2005 “Tanques
estacionarios de presion para el almacenamiento de GLP — Inspeccion periddica, reparaciéon y
modificacion”. Por compaiiias los proveedores son:

Tabla 26 - Proveedores por empresa distribuidora inspeccion tanques GLP
Abastible Gasco Lipigas

Servicios Industriales Jimena Parra Mendoza E.I.R.L.

Jucer Ltda.
Luis Jimenez y Cia. Ltda.

Soc. De Prestacion de Servicios Sagas Ltda.

IMECOM Ltda.

Geogasma Limitada

Sociedad de mantenimiento Instalaciones y gestion Sermig Ltda.
Serviestank SpA

Sociedad Maestranza Central Limitada

Fuente: Informacién entregada por empresas distribuidoras de GLP.
El detalle por proveedor es:

Tabla 27 — Detalle de proveedores inspeccion tanques GLP

Proveedores RUT link

IMECOM Ltda.

Jucer Ltda.

Luis Jimenez y Cia. Ltda.

Servicios Industriales Jimena Parra Mendoza E.I.R.L.
Serviestank SpA

Soc. De Prestacién de Servicios Sagas Ltda.
Sociedad Maestranza Central Limitada

Tabla Detalle principales proveedores reinspecién tanques GLP en Chile

En las revisiones de relaciones de propiedad no se detectaron vinculos entre las empresas
distribuidoras, sus principales accionistas y los proveedores sefialados.

Los costos referenciales son:

Tabla 28 — Costos referenciales inspeccion periédica tanques

Capacidad m3 $/tanque
0,5 AEREO 200.000
0,5 SUBTERRANEO 400.000
1 AEREO 350.000
1 SUBTERRANEO 550.000
2 AEREO 450.000
2 SUBTERRANEO 650.000
4 AEREO 500.000
4 SUBTERRANEO 750.000

Fuente: Valor referenciales determinados a partir de facturas entregadas por Empresas Distribuidoras.

Valores netos al 30de junio de 2022

Para el caso de la inspeccién periddica de tanques, el certificado de aprobacion lo emite un
organismo certificador autorizado por la Superintendencia de Electricidad y Combustible. La
coordinacién de la certificadora la hacen las maestranzas autorizadas y su costo esta considerado
en la tarifa referencia sefialada.
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Los costos sefialados corresponden a los valores de las pruebas de la inspeccion descritas en la
normativa'®, no consideran los trabajos en cada instalacién para el cambio de tanque ya que estos
dependen de la configuracion de cada instalacion y obedecen a presupuestos unitarios realizados
por contratistas de menor tamafio.

Los principales factores que influyen en el valor y/o variaciones del costo de la inspeccion periddica
tanques son la variacion del IPC, variaciones del precio del dolar, y acero.

8.8. Otros servicios.
Existen otros proveedores que pueden ser indirectamente relevantes para la cadena de
abastecimiento de GLP, estos son:

Tabla 29 — Proveedores servicios GLP

Proveedores link Producto o Servicio
SERVICIOS DE INSPECCIONES PROGAS Reinspeccion de valvulas
LIMITADA cilindros GLP

Ningbo Jin Jia Jia Valve Co.,LTD Valvulas cilindros GLP

Ningbo Sanzhuang Valve Co., LTD w.sanzhuang.com Valvulas cilindros GLP

Certificaciones cilindros
y tanques

Centro de Estudios, Mediciony
Certificacion de Calidad CESMEC S.A.

Certificaciones tanques
GLP

Certificaciones tanques
GLP

Sellos de cilindros de
GLP

Sellos de cilindros de
GLP

Equipos para envasado
de GLP

SOC TECNICA DE INSPECCION S A

Intecil Ltda.

Termoencogibles del Perd

Empack flexible S.A.

Siraga (Makeen)

Gas Chile Instalaciones y

Compresores GLP
Abastecimiento Limitada (Corken) P

Sihi Chile S.A. (SIHI) Bombas GLP

Soltex Chile S.A. (Blackmer) Bombas GLP

Fuente Informacion entregada por empresas d

En las revisiones de relaciones de propiedad no se detectaron vinculos entre las empresas
distribuidoras, sus principales accionistas y los proveedores sefialados.

Los principales factores que influyen en el valor y/o variaciones del costo de otros servicios son la
variacion del IPC y variaciones del precio del dolar.

18 NCh 2427 Of 2005 “Tanques estacionarios de presién para el almacenamiento de GLP — Inspeccion periddica,
reparacion y modificacion”
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9. Estructura de propiedad de las empresas distribuidoras y relacionadas

9.1. Estructura de propiedad y empresas relacionadas

En este punto para cada empresa distribuidora mayorista de GLP definida para este estudio los
objetivos son: Describir la propiedad y control de las empresas distribuidoras mayoristas de GLP e
identificar y describir a empresas relacionadas (matriz, coligadas vy filiales). Definiciones previas
relevantes:

a) Sociedad Matriz: Una Sociedad Andnima, que se denomina matriz, es aquella en la que ésta,
controla directamente o a través de otra persona hatural o juridica mas del 50% del capital de una
filial.X’

b) Coligadas: Es sociedad coligada con una sociedad an6nima aquella en la que ésta, que se
denomina coligante, sin controlarla, posee directamente o a través de otra persona natural o juridica
el 10% o mas de su capital con derecho a voto o del capital, si no se tratare de una sociedad por
acciones, o pueda elegir o designar o hacer elegir o designar por lo menos un miembro del directorio
o de la administracion de la misma.®

C) Filiales: Es sociedad filial de una sociedad anénima, que se denomina matriz, aquella en la
gue ésta controla directamente o a través de otra persona natural o juridica mas del 50% de su
capital con derecho a voto o del capital, si no se tratare de una sociedad por acciones o pueda elegir
o designar o hacer elegir o designar a la mayoria de sus directores o administradores. *°

9.2. Estructura Abastible S.A.
9.2.1.La propiedad de Abastible S.A.: (Fuente: Estados Financieros 2021)

a) Abastible S.A. RUT 91.806.000-6 es una Sociedad Anénima cerrada, filial del grupo de
Empresas Copec S.A., que nace en 1956 con la misién de entregar gas licuado a todo Chile.

b)  Abastible S.A. es controlada por Empresas Copec S.A., que posee el 99,20% de las acciones
de Abastible. Empresas Copec S.A. es una Sociedad Andnima abierta, se encuentra inscrita en el
Registro de Valores bajo el N° 0028 y esta sujeta a la fiscalizacion de la Comision para el Mercado
Financiero (CMF) bajo el N° 0028.

c) Actualmente, tiene operaciones en Chile con Abastible desde la Region de Arica y Parinacota
hasta la region de Aysén y en la region de Magallanes con gas a granel. En Colombia con Norgas,
Peru con Solgas y en Ecuador con Duragas.

d)  Su principal giro es comercializar GLP y equipos e instalaciones para su uso. Ademas de
ofrecer soluciones energéticas con valor agregado, realiza actividades portuarias de combustibles,
administra estaciones de servicio y tiendas de conveniencia.

e) Lacomposicion de los accionistas de Abastible. es 99,2% participacion de su matriz Empresas
Copec S.A.

17 Art. 86 Ley 18046 LEY SOBRE SOCIEDADES ANONIMAS
18 Art. 87 Ley 18046 LEY SOBRE SOCIEDADES ANONIMAS
19 Art. 86 Ley 18046 LEY SOBRE SOCIEDADES ANONIMAS
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Tabla 30 — Accionistas Abastible

Acionista Participacién al 31/12/21
Empresas Copec S.A. 99,20%
Otro Indirecto 0,80%
Total 100,0%

Fuente: Memoria Copec 2021

Graficamente la composicion de los accionistas de Abastible S.A. al 31 de diciembre de 2021.

Figura 12 — Participacion accionistas Abastible.

Participacién Accionistas
Abastible S.A. al 31/12/2021

0,80%

AN

N - - B

= Empresas Copec S.A. Otros Indirecto

Fuente: Memoria CoPeCc S.A. 2021

Para mayor claridad de su estructura de propiedad, se considera detallar estructura de propiedad
de Copec. S.A, quien es la matriz de Abastible S.A.

Tabla 31 — Accionistas Copec S.A.

Acioni N Accioni Participacion al
cionista ccionistas 31/12/21
ANTARCHILE S.A. 1 60,82%
BANCHILE CORREDORES DE BOLSA S.A. 1 1,88%
BANCO DE CHILE POR CUENTA DE STATE STREET 1 2,09%
BANCO DE CHILE POR CUENTA DE TERCEROS CA 1 1,95%
BANCO SANTANDER - JP MORGAN 1 2,74%
AFP CUPRUM 1 1,96%
FONDO DE PENSIONES HABITAT C 1 2,61%
FORESTAL Y PESQUERA CALLAQUI S.A. 1 2,29%
AFP CAPITAL 1 1,92%
MINERA VALPARAISO S.A. 1 1,69%
AFP PROVIDA 1 1,83%
VIECAL S.A. 1 2,26%
OTROS 6.910 15,96%
Total 6.922 100%

Fuente: Memoria Copec 2021

Gréficamente la composicion de los accionistas de Copec S.A. al 31 de diciembre de 2021.
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Figura 13 — Participacion accionistas Copec S.A.

Participacion Accionistas
Empresas Copec al 31/12/2021

1,83% . 226% 15,96%
1,69%
1,92%

2,29%
60,82%

2,61%
1,96%

2,74%
1,95%

2,09%

1,88%

B ANTARCHILE S.A. B BANCHILE CORREDORES DE BOLSA S.A.
B BANCO DE CHILE POR CUENTA DE STATE STREET B BANCO DE CHILE POR CUENTA DE TERCEROS CA

B BANCO SANTANDER - JP MORGAN B AFP CUPRUM
B FONDQ DE PENSIONES HABITAT C B FORESTALY PESQUERA CALLAQUIS.A.
mAFP CAPITAL u MINERA VALPARAISO S.A.

AFP PROVIDA VIECAL S.A.

OTROS

Fuente: Memoria COPEC S.A. 2021

9.2.2.Empresas relacionadas
Se consideran para este estudio s6lo empresas relacionadas con el giro de distribucién de GLP en
Chile.

Tabla 32 — Empresas Relacionadas Abastible.

Relacién con

Part.% Part.%

Abastible 5.A. Part.%
Nombre Empresa RUT astible Regi6n Rubro 2021 2021 a
RUT Directo Indirecto 2021 Total
91.806.000-6

- - Transporte, almacenamiento y
Servicios y Transporte Setracom Ltda. 78.953.900-6 Filial RM . 99% 0% 99%
comunicaciones

Actividades Inmobiliarias, empresariales y
de alquiler

Gas Licuado Motor Ltda. 76.107.630-2 Filial RM Industrias Manufactureras Metdlicas 0% 100% 100%
Efectuar inversiones en el pais y/o en el
extranjero, en bienes raices o muebles,
corporales o incorporales, acciones de
Abastible Internacional S.p.A. 76.565.182-4 Filial gy [sociedadesandnimas, derechos en 100% 0% 100%
sociedades de personas o en otras
sociedades, bonos, efectos de comercio y
demas valores mobiliarios y en toda clase
de bienes.

Servicios de recepcidn, almacenamiento y

Estudios y Desarrollo de Gas Ltda. 76.068.320-5 Filial RM 1% 99% 100%

Hualpén Gas S.A 76.349.706-2 Filial BioBio . 100% 0% 100%
despacho de gas licuado
Es una empresa que opera principalmente

Empresas Copec S.A. 90.690.000 - 9 Matriz RM en el sector Petroleo y Gas, Mineria y 99% 1% 100%
Metales y Energia Eléctrica.

SOCIEDAD NACIONAL DE OLEODUCTOS S.A. 81.095.400-0 Coligada RM Servicio de transporte por oleoducto 12% 0% 12%

Fuente Estados financieros Abastible 2021 e informacion CMF Chile.

Participacion Indirecta: Es la participacién de una empresa en el capital de otra, a través de otra
persona o en asociacion con otra empresa, socio o sociedad.

9.3. Estructura Gasco GLP S.A.

9.3.1.La propiedad de Gasco GLP S.A.: (Fuente: Estados Financieros 2021)
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a) Gasco GLP S.A. RUT 96.568.740-8, es una sociedad andnima cerrada y tiene su domicilio
social en la ciudad de Santiago.

b) La Sociedad tiene como objeto social principal la produccién, adquisicion, almacenamiento,
distribucion y comercializacion de gas, otros combustibles y sus derivados.

c) Tiene una cobertura en Chile que se extiende entre las Regiones de Arica y Parinacota hasta
la Region de Aysén.

d) Empresas Gasco S.A. a través de la unidad de negocios Gasco Magallanes patrticipa en el
negocio de distribucién de gas natural y comercializacion de GLP en la Region de Magallanes. De
esta forma Empresas Gasco S.A. a través de sus empresas Gasco GLP S.A. y la unidad de negocios
Gasco Magallanes tiene cobertura desde Arica a Magallanes.

e) La composicion de los accionistas de Gasco S.A. es 100% participacion de su matriz
Empresas Gasco S.A., luego se muestra en cuadro adjunto la composicion de los accionistas de
Empresas Gasco S.A. controlada por el Grupo Pérez Cruz.

Tabla 33— Principales accionistas Empresas Gasco S.A.

Accionistas Matriz Empresas Gasco S.A.
Participacion al
Acionista N° Accionistas 31/12/21
INMOBILIARIA LIGUAI SA 1 40,43%
INVERSIONES EL MAQUI LIMITADA 1 20,27%
INMOBILIARIA LOMAS DE QUELEN SA 1 15,27%
BANCHILE CORREDORES DE BOLSAS A 1 2,26%
INVERSIONES APALTA SA 1 3,29%
PEREZ ZANARTU MARIA LUISA 1 1,44%
OTROS 2.300 17,04%
Total 2.306 100%

Fuente: CMF Chile
Graficamente la composicion de los accionistas de Empresas Gasco S.A. al 31 de diciembre de
2021 se muestra a continuacion.

Figura 14 — Participacion accionistas Gasco S.A.

Participacién Accionistas
Empresas Gasco S.A. al 31/12/21

W INMOBILIARIA LIGUAI SA W INVERSIONES EL MAQUI LIMITADA
® INMOBILIARIA LOMAS DE QUELEN SA @ BANCHILE CORREDORES DE BOLSA'S A
m INVERSIONES APALTA SA PEREZ ZANARTU MARIA LUISA
OTROS
FIGURA COMPOSICION ACCIONISTAS EMPRESAS GASCO S.A. AL 31 DE Dic EMBRE DE 2021.
FUENTE: CMF CHILE

9.3.2.Empresas relacionadas:
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Se consideran para este estudio sélo empresas relacionadas con el giro de distribucion de GLP en
Chile.
Figura 34 — Empresas relacionadas Gasco S.A.

Relacién con
Part.% 2021 | Part.% 2021 | Part.% 2021
Nombre Empresa RUT Gasco GLP S.A. Region Rubro Dir:cto Indi:ecto Total
RUT 96.568.740-8
Produccidn, adquisicion,
almacenamiento, distribucion y
L, 99,9% en 0,1% en 100% en
. comercializacién de gas y otros
Empresas Gasco S.A 90.310.000-1 Matriz RM K . Gasco GLP Gasco GLP Gasco GLP
combustibles, soluciones SA SA SA

energéticas, servicios de
ingenieria e inversion
Arriendo con y sin opcion de

v sin opelon 999%de | 01%de | 100%de
. ) compra de vehiculos asociados a
Invergas S.A. 79.738.350-3 Matrizcomiun |RM o Empresas Empresas Empresas

la venta y distribucién de gas
Gasco S.A. | GascoS.A. | Gasco S.A.

licuado
Suministro de electricidad, gas,

Terminal Gas Caldera S.A (**) 76.724.437-1 Matrizcomin |Atacama uminis r? e ec.r|IC| ac, 835 50% 50% 100%
vapor y aire acondicionado

Gasmar S.A (*) 96.638.520-K | Ex Matriz comun |Valparaiso Importacion de GLP 0% 0% 0%

Fuente Estados financieros Gasco 2021.
(*) Con fecha 02 de agosto de 2021 se enajend la totalidad de la propiedad accionaria de Gasmar S.A.
(**) En etapa de proyecto

9.4. Estructura Empresas Lipigas S.A.
9.4.1.La propiedad de Empresas Lipigas S.A.: (Fuente: Estados Financieros 2021)

a) Empresas Lipigas S.A. RUT 96.928.510 — K es una sociedad andnima abierta y tiene su
domicilio social en la ciudad de Santiago.

b)  Su objeto social es invertir, adquirir, enajenar, administrar, explotar y comercializar, a cualquier
titulo, por cuenta propia o ajena, toda clase de bienes muebles o inmuebles, corporales e
incorporales, propios o ajenos y participar en toda clase de sociedades relacionadas con el giro de
importacion, exportacién, almacenamiento, fraccionamiento, comercializacion, distribucion vy
transporte de gas licuado de petroleo (GLP) y todo tipo de combustibles liquidos y gaseosos.

c) También, en la generacion o produccion de energia eléctrica u otro tipo de energia en
cualquiera de sus formas o naturaleza y la comercializacion, operacién, venta, suministro y
distribucion de dichos tipos de energia.

d) Tiene una cobertura a nivel nacional en Chile desde las Regiones de Arica y Parinacota hasta
la Regién de Aysén. En la linea de negocio granel, ademas, tiene presencia en la regién de
Magallanes.

e) Tiene presencia en Pert y Colombia.

f) La composicion de los accionistas de Empresas Lipigas S.A. desde el afio 2020 no tiene un
controlador, como se muestra en la Tabla 35.
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Figura 35 — Principales accionistas Empresas Lipigas S.A.

Accionistas Empresas Lipigas S.A.
Participacion al
Acionista N° Accionistas 31/12/21

EL CONDOR COMBUSTIBLE SA 1 13,73%
INVERSIONES HEVITAS.A 1 12,32%
INVERSIONES Y RENTAS BERMEO LTDA 1 10,78%
INVERSIONES VINTA LTDA 1 6,84%
LARRAIN VIAL S A CORREDORA DE BOLSA 1 9,27%
NOGALEDA HOLDING SPA 1 9,96%
NOGALEDA INMOBILIARIAY COMERCIALS A 1 7,29%
SAN JAVIER COMBUSTIBLES S.A 1 8,90%
BANCHILE CORREDORES DE BOLSAS A 1 1,50%
BOLSA DE COMERCIO DE SANTIAGO BOLSA

1 1,00%
DE VALORES
INVERSIONES EL ESCUDO LTDA 1 3,27%
NEWCO INVERSIONES SEIS LIMITADA 1 3,54%
NEXOGAS S.A 1 3,98%
OTROS 95 7,62%
Total 108 100%

Fuente: Memoria Lipigas 2021

Graficamente la composicion de los accionistas de Empresas Lipigas S.A. al 31 de diciembre de
2021 se muestra a continuacion.

Figura 15 — Participacion accionistas Empresas Lipigas S.A.

Participacion Accionistas
Empresas Lipigas S.A. al 31/12/21

WEL CONDOR COMBUSTBLE S A ® INVERSIONES HEVITA S.A

B INVERSIONES ¥ RENTA  INVERSIONES VINT

N VIAL S A CORREDORA

mNC

W BANCHILE CORRE

= INVERSIONES EL ESCUDO LTDA NEWCO INVERSIONES SEIS LIMITADA

NEXOGAS SA OTROS

FIGURA 12 — COMPOSICION ACCIONISTAS L PIGAS S.A. AL 31 DE Dic EMBRE DE 2021.
FUENTE: CMF CHILE

9.4.2.Empresas relacionadas:
Se consideran para este estudio s6lo empresas relacionadas con el giro de distribucion de GLP en
Chile, que se muestran en la TABLA 36.
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Tabla 36 — Empresas relacionadas Empresas Lipigas S.A.

Relacién con g Part.% 2021 | Part.% 2021 | Part.% 2021
Nombre Empresa RUT Empresa Lipigas S.A. Region Rubro Directo Indirecto Total
RUT 96.928.510 - K
Importadora y distribuidora
NORGASS. A 78.889.940-8 Filial Valparaiso  |mayorista de gas licuado de 58% 0% 58%
petréleo (GLP)
Almacenamiento,
TRADING DE GAS SPA 76.466.551-1 Filial RM comercializacion y distribucion de 100% 0% 100%
gas.
Servicios de gestion de logistica y
LOGISTICA Y DESARROLLOS DIGITALESSPA | 77.383.799-6 Filial RM otros servicios relacionados con 100% 0% 100%
su actividad.

Fuente Estados financieros Lipigas 2021.

*Norgas S.A. en sociedad con ENAP, quien posee un 42% de la sociedad.

9.5. Estructuras comparativas empresas distribuidoras

A continuacion, se muestra un cuadro resumen con las estructuras de las 3 empresas en analisis:

Tabla 37 — Comparativo propiedad empresas distribuidoras

Cuadro Resumen Estructura de Empresas

Item Abastible Gasco Lipigas
Razdn Social Abastible S.A. Gasco GLP S.A. Empresas Lipigas S.A.
RUT 91.806.000-6 96.568.740-8 96.928.510 - K

Tipo de Sociedad

Soc

iedad Anénima Cerrada

Sociedad Anénima Cerrada

Sociedad Anénima Abierta

Actividades Econdmicas o Giros

distribucién de combustibles
gaseosos por tuberias. Gas

Fabricacién de gas,

Fabricacidon de gas,
distribuciéon de combustibles
gaseosos por tuberias. Gas

Fabricacidn de gas, distribucion
de combustibles gaseosos por
tuberias. Gas Licuado.

Grupo Controlador

Licuado. Licuado.
Matriz Empresas Copec S.A Empresas Gasco S.A. N/A
Participacion de la Matriz 100% 100% N/A
AntarChile S.A. Pérez Cruz N/A

GLP

Zona de Cobertura en Chile negocio

Pa

Ibd

Desde de la region de Arica
Aysen del General Carlos

envasado y granel y en la
Region de Magallanes con

rinacota a la region de

fiez del Campo con GLP

GLP granel.

Desde de la region de Arica
Parinacota a la region de
Aysen del General Carlos
Ibafiez del Campo. En la

regién de Magallanes opera

la Unidad de Negocios Gasco
Magallanes que depende

Empresas Gasco S.A.

Desde de la region de Arica
Parinacota a la regién de Aysen
del General Carlos Ibafiez del
Campo con GLP envasado y
granel y en la Region de
Magallanes con GLP granel.

Presencia en Otros Paises con GLP

Peru - Ecuador - Colombia

Colombia

Peru - Colombia
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10. Costos de explotaciéon empresas distribuidoras GLP afio 2021

En este capitulo, se aborda el objetivo especifico numero 3 del estudio, que sefala “Para el afio
calendario de 2021, determinar los costos de explotacion de las empresas distribuidoras mayoristas
de GLP, particularmente del negocio de venta de GLP en cilindros”.

Para el desarrollo de este objetivo se solicité a cada Empresa Distribuidora informacién de sus
costos operacionales de forma de asegurar la cobertura completa de todas las funciones y procesos
necesarios para funcionamiento continuo del ciclo de abastecimiento de cilindros de GLP.

Cada Empresa Distribuidora tiene modelo de operacion, economias de escala, sistemas de
administracion, canales de venta, gestion de eficiencias de la administracion, apalancamiento con
otras lineas de negocio, entre otros aspectos, distintos, por lo que, si bien se realizaron todos los
esfuerzos para clarificar criterios e intentar homologar partidas, los valores presentados pueden
tener una dispersion relevante en algunas partidas.

Este proceso requiri6 diversas interacciones, realizadas a través de Comision Nacional de Energia,
con cada Empresa Distribuidora para ir clarificando datos, gestion que en la mayoria de los casos
fueron exitosas.

Hay algunas partidas de costo y gasto, que, por su naturaleza, no tienen una apertura trivial entre
los canales de envasado y granel. Para estos casos, las Empresas Distribuidoras enviaron una
distribuciéon de sus gastos, segun se solicitd a través de la Comision Nacional de Energia, cada una
clarificando que sus criterios de asignacion envasado y granel corresponde a una aproximacion en
base a criterios internos dada la imposibilidad de asignar exactamente cada gasto entre los canales
de envasado, granel y granel medidor.

Con el objetivo de facilitar el andlisis de este capitulo y enlazarlo con los siguientes, la cadena de
suministros de GLP en Chile se ordenara en eslabones (“Elemento necesario para el enlace de
acciones, sucesos, etc.”20), los que seran costeados para cada Empresa Distribuidora en el afio
2021, los cuales de forma resumida se muestran en la Tabla 38

Tabla 38 — Eslabones cadena suministro GLP
Eslabones Cadena Suministro GLP Envasado (Cilindros)

Eslabon compra GLP Detalleen7.3.1y 8.1
Eslabén mantencion de cilindros Detalle en7.3.6y 8.5
Eslabdn planta GLP Detalleen7.3.2y 7.3.3
Eslabdn prevencion de riesgo y seguridad operacional |Detalle en 7.3.7
Eslabdn distribucién Detalle en7.3.4
Eslabdn reparto Detalle en 7.3.4
Eslabon comisiones Subdistribuidores Detalle en7.3.4
Eslabdn comercializacion Detalle en 7.3.4
Eslabdn soporte al negocio Detalle en 7.3.4
Eslabdn financiero Detalle en 7.3.7

Fuente: Elaboracion propia

20 https://dle.rae.es/eslab%C3%B3n
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En los siguientes puntos abordaremos los eslabones correspondientes a los costos de explotacion
afio 2021, dejando los eslabones de precios, IVA y margen para el objetivo N°5.

Todos los valores expresados en este capitulo son nominales al 31 de diciembre de 2021.

10.1. Eslab6n compra GLP

Este eslabon considera todas las gestiones y procesos necesarios relacionado con el
abastecimiento de GLP, tales como son la adquisicién de GLP, sea de origen nacional o importado,
gestiones financieras, operacionales, de transporte y almacenamiento para terminar con el GLP
puesto en las plantas de GLP para envasado de las empresas distribuidoras.

El origen del GLP comercializado por las Empresas Distribuidoras en andlisis, en términos de
procedencia es el mismo que el mostrado en la Tabla 2, sin embargo, dado que Gasmar S.A. y
Trading de Gas S.A. venden en el mercado nacional lo que importan via maritima aparece como de
procedencia nacional en las Empresas Distribuidoras.

Hasta el afio 2021 Gasco y Abastible fueron los principales accionistas de Gasmar S.A.
manteniendo un 63,75 % y 36,25 %, respectivamente del capital social vendiendo cada una de ellas
su participacion durante ese afio, a partir de un dictamen del Tribunal de Libre Competencia en el
afio 2018. Actualmente Gasmar S.A. es propiedad de Arroyo Energy Investment Partners y no
mantiene relaciones de propiedad con las empresas distribuidoras. Por otra parte, Trading de Gas
SpA es 100% propiedad de Lipigas S.A.

Se considera relevante, para complementar la informacion de las Empresas Distribuidoras, mostrar
el margen operacional de importacién de Gasmar S.A. y Trading de Gas SpA. del afio 2021, el que
se muestra en la Tabla 39.

Tabla 39 — Margen operacional importacién GLP Gasmar S.A. y Trading de Gas SpA. Afo 2021
Gasmar S.A.  |Trading de gas SpA.

GLP importado via maritima (kg.)
GLP vendido (kg.)

Margen operacional ($)

Margen operacional ($/kg)
Fuente: informacién entregada por Empresas Distribuidoras

Volviendo a las Empresas Distribuidoras en andlisis, el origen del abastecimiento para cada una de
ellas en el afio 2021 se muestra en la Tabla 40.

Tabla 40 — Distribucién kg abastecimiento empresas distribuidoras afo 2021
kg Abastible Gasco Lipigas
GLP importado via maritima
GLP importado via terrestre
GLP compra nacional

Tota Compra GLP

Fuente: informacidn entregada por Empresas Distribuidoras

Los costos unitarios de cada empresa distribuidora segun su origen para el afio 2021 se muestran
en la Tabla 41.
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Tabla 41 — Costos unitarios compra GLP segln origen por empresas
distribuidoras afio 2021
$/ke

GLP importado via maritima

Abastible Gasco Lipigas

GLP importado via terrestre

GLP compra nacional

Flete de abastecimiento plant
Eslabon compra GLP

Fuente: informacidn entregada por Empresas Distribuidoras

Calculo de $/kg ponderados seguin volumenes de compra por origen del total

Segun los costos informados para cada uno de los origenes, y considerando los volimenes de venta
de GLP envasado, los costos de compra de GLP para cada empresa en el afio 2021 se muestran
en la Tabla 42.

Tabla 42 — Costo compra GLP para envasado para su Venta por empresas distribuidoras
afio 2021

S Abastible Gasco Lipigas
Venta GLP Distribuidoras (kg)
Precio unitario de compra (S/kg)
Monto compra GLP

Fuente: informacidn entregada por Empresas Distribuidoras

10.2. Eslab6n mantencion de cilindros GLP

Este eslabdén considera todos los gastos asociados a la mantencién de cilindros para asegurar su
disponibilidad en las plantas de envasado de GLP, incluyen la inspeccion periodica de cilindros y
de valvulas de GLP, inspecciones adelantadas como resultado de la inspeccion visual previa al
llenado de los cilindros, cambios de asas y bases, reemplazo de valvulas durante el proceso de
inspeccion periddica, pintura cosmética de cilindros y fletes asociados.

Cada empresa para el afio 2021 informd los siguientes gastos:

Tabla 43 — Gasto en mantencion de cilindros por Empresa Distribuidora afio 2021
S Abastible Gasco Lipigas
Mantencidn cilindros

Flete mantencion cilindros
Eslabén Mantencién Cilindros
Fuente: informacidn entregada por Empresas Distribuidoras

Los valores unitarios para el afio 2021 son:

Tabla 44 — Gasto unitario en mantencion de cilindros por Empresa Distribuidora afio 2021
S/kg Abastible Gasco Lipigas
Mantencidn cilindros

Flete mantencién cilindros
Eslabon compra GLP
Fuente: informacidn entregada por Empresas Distribuidoras
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I "forma que no realiza pintura cosmética de cilindros, lo que podria explicar en parte, el
menor costo unitario que tiene respecto a las otras empresas distribuidoras.

Estos servicios son realizados por terceras empresas no relacionadas con las Distribuidoras.
10.3. Eslabén planta GLP

Este eslabdn considera todos los gastos asociados a la operacién de plantas de GLP considerando
en forma especifica las siguientes partidas:

a) Servicios externos de planta: Gastos en servicios externos en plantas de GLP, que considere,
entre otros, vigilancia, aseo, casino, control de plagas y mantenciones generales.

b) Personal operativo: Gasto en personal operativo, interno y externo, relacionado con los
procesos de envasado de cilindros, carga y descarga de camiones GLP granel, cilindros de GLP,
control de inventario, control de ingresos y salidas de cilindros y jefaturas operativas de plantas
de GLP.

c) Insumos operacionales: Gastos en insumos en plantas de envasado, considerando servicios
basicos, energia eléctrica, agua, gas, gestién de residuos e insumos para envasado de cilindros
de GLP como sellos de cilindros.

d) Mantencién planta GLP: Gasto en mantencién de equipos o infraestructura de plantas de
GLP.

e) Fletes intercambio de cilindros: Fletes de retiros de cilindros de otras compafias de GLP.

f) Retornos GLP en cilindros: Ajuste de GLP en plantas por retorno de GLP en cilindros para
envasado.

Cada empresa para el afio 2021 informo los siguientes gastos:

Tabla 45 — Gasto en plantas de GLP por Empresa Distribuidora afio 2021
S Abastible Gasco Lipigas
Servicios externos plantas GLP
Personal Operativo

Insumos operacionales
Mantencién planta GLP

Fletes intercambio cilindros
Retorno GLP en cilindros
Eslabén Planta GLP

Fuente: informacién entregada por Empresas Distribuidoras

Los valores unitarios para el aio 2021 se muestran la Tabla 46.
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Tabla 46 — Gasto unitario en plantas de GLP por Empresa Distribuidora afio 2021
S/kg Abastible Gasco Lipigas
Servicios externos plantas GLP
Personal Operativo

Insumos operacionales
Mantencidn planta GLP

Fletes intercambio cilindros
Retorno GLP en cilindros
Eslabon compra GLP

Fuente: informacion entregada por Empresas Distribuidoras
Gasco informa que no dispone de la informacidn para enviar la partida de retorno GLP en cilindros.

Estos servicios son realizados por terceras empresas no relacionadas con las Distribuidoras.

10.4. Eslabdn prevencion de riesgos y seguridad operacional

Este eslabdn considera todos los gastos asociados a la gestion de prevencion de riesgos y
seguridad operacional en el proceso de envasado de cilindros de GLP, considera las siguientes
partidas:

a) Prevencion de riesgo y cumplimiento normativo: Gastos en prevencion de riesgos,
cumplimiento normativo, certificaciones y SGSR en plantas de GLP.

b) Sistemas y proteccion contra incendios: Gasto en sistemas de emergencia y proteccion
contra incendio, incluyendo brigadas de emergencia.

c) Atencion de emergencias: Gasto asociado a gestion de atenciones de emergencias de
envasado.

Cada empresa para el afio 2021 inform6 los siguientes gastos:
Tabla 47 — Gasto en prevencion de riesgo y seguridad operacional por Empresa Distribuidora

afo 2021
Abastible Gasco Lipigas

$
Prevencidn de riesgo y cumplimiento normativo
Sistemas y proteccion contra incendios
Atencidn emergencias envasado

Eslabon prevencion y seguridad operacional
Fuente: informacién entregada por Empresas Distribuidoras

Los valores unitarios para el afio 2021 se muestran en la Tabla 48.

Tabla 48 — Gasto unitario en prevencion de riesgo y seguridad operacional por Empresa
Distribuidora afio 2021
Abastible Gasco Lipigas

S/kg

Prevencidn de riesgo y cumplimiento normativo
Sistemas y proteccién contra incendios
Atencidén emergencias envasado

Eslabon prevencion y seguridad operacional

Fuente: informacidn entregada por Empresas Distribuidoras
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Se solicitd a cada Empresa Distribuidora que enviara informacion de gestion de seguridad en su red
de subdistribuidores de la siguiente forma “En caso de tener gastos en seguridad y prevencion de
riesgos asociados a red de distribuidores externos, agregarlos en cuadro aparte, indicando el
alcance de este apoyo, con registros que respalden politicas asociadas, compromisos reflejados en
contratos y registros de actividades y ambitos de accion en el primer semestre de 2022”. De esta
solicitud no se recibieron antecedentes, por lo que no se puede validar lo sefialado por las Empresas
Distribuidoras relacionado con su apoyo en Seguridad y cumplimiento normativo en su red de
Subdistribuidores externos.

Estos servicios son realizados por terceras empresas no relacionadas con las Distribuidoras.

10.5. Eslabén distribucion

Este eslabon considera todos los gastos asociados a la distribucion de cilindros de GLP, esto es
desde las Plantas de envasado hasta los centros de distribucién para el reparto de GLP incluyendo
la operacion de estos Ultimos.

Considera las siguientes partidas

a) Flete de distribucién: Fletes distribucion cilindros GLP desde plantas a centros de distribucion
propios o terceros para reparto.

b) Centro de Distribucion de GLP en cilindros: Operacion centros de distribucién (central de
ventas) u operadores logisticos para venta de GLP.

Cada empresa para el afio 2021 informo los siguientes gastos:

Tabla 49 — Gasto en flete de distribucion por Empresa Distribuidora afio 2021
S Abastible Gasco Lipigas
Flete de distribucidn

Flete distribucion Venta directa
Flete distribucion SD

CD para distribucién

Eslabon distribucion

Fuente: informacion entregada por Empresas Distribuidoras

Los valores unitarios para el afio 2021 son:

Tabla 50 — Gasto unitario en distribucién por Empresa Distribuidora afio 2021
S/kg Abastible Gasco Lipigas
Flete de distribucion
Flete distribucidn Venta directa
Flete distribucién SD
CD para distribucion
Eslabon distribucion
Fuente: informacion entregada por Empresas Distribuidoras

Estos servicios son realizados por terceras empresas no relacionadas con las Distribuidoras
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10.6. Eslabén reparto
Este eslabon aplica solo para la venta directa a publico y considera los gastos asociados al reparto

de cilindros de GLP con las siguientes partidas:

a) Leasing camionetas de reparto: Costo en valor cuotas de leasing en camionetas para reparto
de cilindros en venta directa.

b) Flete reparto: Costo de distribucion a clientes finales desde centros administrados
directamente u operadores logisticos correspondiente a venta gestionada directamente por la
compafia.

c) Incentivos venta directa: Incentivos por cumplimientos de metas a red de reparto, gestionada
directamente o a través de operadores correspondiente a venta gestionada directamente por la
compaiiia.

Cada empresa para el afio 2021 informd los siguientes gastos:

Tabla 51 — Gasto en reparto por Empresa Distribuidora afio 2021

S Abastible Gasco Lipigas
Leasing camionetas para reparto directo
Distribucion reparto

Flete reparto directo

Incentivos venta directa

Eslabon reparto directo

Fuente: informacién entregada por Empresas Distribuidoras

Los valores unitarios para el afio 2021 son:

Tabla 52 — Gasto unitario en reparto por Empresa Distribuidora afio 2021
S/kg Abastible Gasco Lipigas
Leasing camionetas para reparto directo
Distribucion reparto

Flete reparto directo

Incentivos venta directa

Eslabon reparto directo

Fuente: informacion entregada por Empresas Distribuidoras

Estos servicios son realizados por terceras empresas no relacionadas con las Distribuidoras

10.7. Eslabén comisiones subdistribuidores
Este eslabon solo aplica a la venta por Canal Subdistribuidor y considera comisiones pagadas
directamente a su red de distribuidores externos.

I so'c comisiones asociadas a entregas por su venta de cupones, ya que otras
comisiones son pagadas a sus distribuidores via descuentos en el precio de venta al Subdistribuidor

Il nforma todas sus comisiones asociadas a entregas de su venta a través de
Subdistribuidores.

I considera sus comisiones a traves de descuentos en el precio de venta al Subdistribuidor.
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Cada empresa para el afio 2021 informo los siguientes gastos:

Tabla 53 — Gasto en comisiones de Subdistribuidor por Empresa Distribuidora afio 2021
S Abastible Gasco Lipigas
Comisiones SD

Eslabon Comisiones SD
Fuente: informacion entregada por Empresas Distribuidoras

Los valores unitarios para el afio 2021 son:

Tabla 54 — Gasto unitario en comisiones de Subdistribuidor por Empresa
Distribuidora afio 2021

S/kg Abastible Gasco Lipigas
Comisiones SD

Eslabén Comisiones SD
Fuente: informacidn entregada por Empresas Distribuidoras

Estos servicios son realizados por terceras empresas no relacionadas con las Distribuidoras

10.8. Eslab6n comercializacion

Este eslabdn considera todos los gastos asociados al apoyo a la gestion de venta de cilindros de
GLP, considerando gasto en personal comercial envasado, marketing y publicidad, asesorias y
consultorias, oficinas comerciales, gestiéon y toma de pedidos, arriendo de inmuebles para
comercializacién y gasto de viajes asociados a comercializacion.

Cada empresa para el afio 2021 informo los siguientes gastos:

Tabla 55 — Gasto en comercializacién por Empresa Distribuidora afio 2021
S Abastible Gasco Lipigas
Personal comercial envasado

Marketing y publicidad

Asesorias y consultorias

Oficinas comerciales

Gestion y toma de pedidos

Arriendo de inmuebles para comercializacion
Gastos de viajes asociados a comercializacion
Eslabén comercializaciéon

Fuente: informacién entregada por Empresas Distribuidoras

Los valores unitarios para el afio 2021 son:

Tabla 56 — Gasto unitario en comercializacion por Empresa Distribuidora afio 2021
$/kg

Personal comercial envasado
Marketing y publicidad
Asesorias y consultorias

Abastible Gasco Lipigas

Oficinas comerciales

Gestidon y toma de pedidos

Arriendo de inmuebles para comercializacion

Gastos de viajes asociados a comercializacién
Eslab6én comercializacion

Fuente: informacion entregada por Empresas Distribuidoras
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Estos servicios son realizados por terceras empresas no relacionadas con las Distribuidoras.

10.9. Eslabdn soporte al negocio

Este eslabdn considera todos los gastos asociados al soporte en gestion de personas administrativo
y tecnoldgico para el negocio de GLP en las Empresas Distribuidoras. Incluye las partidas de
personas no comercial ni operativo en la gestién de GLP, soporte tecnolégico, seguros y comisiones
administrativas asociadas a la venta de GLP.

Cada empresa para el afio 2021 informo los siguientes gastos:

Tabla 57 — Gasto en soporte al negocio de GLP por Empresa Distribuidora afio 2021
S Abastible Gasco Lipigas
Personas ejecutivo y de apoyo al negocio GLP

Soporte en IT, data center, equipos IT, etc.

Seguros

Comisiones financieras, recaudacidn, correspondencia
Otros gastos

Eslabdn soporte al negocio

Fuente: informacién entregada por Empresas Distribuidoras
Los valores unitarios para el afio 2021 son:

Tabla 58 — Gasto unitario en soporte al negocio de GLP Empresa Distribuidora afio 2021
$/kg Abastible Gasco Lipigas

Personas ejecutivo y de apoyo al negocio GLP

Soporte en IT, data center, equipos IT, etc.

Seguros

Comisiones financieras, recaudacién, correspondencia

Otros gastos

Eslabén soporte al negocio

Fuente: informacién entregada por Empresas Distribuidoras

Abastible inform6 otros gastos asociados al negocio de GLP no solicitado por los consultores con
apertura para envasado y granel, sin embargo, no entreg6 detalles de su composicion.

Estos servicios son realizados por terceras empresas no relacionadas con las Distribuidoras.

10.10. Eslabon financiero

Este eslabdn considera todos los gastos financieros asociados al negocio de GLP como incobrables,
castigos y las depreciaciones de activos de envasado. Cada empresa para el afio 2021 informé los
siguientes gastos:

Tabla 59 — Gasto financiero en el negocio de GLP por Empresa Distribuidora afio 2021
S Abastible Gasco Lipigas
Depreciacién

Incobrables, castigos y otros financieros
Eslabdn gasto financiero

Fuente: informacidn entregada por Empresas Distribuidoras
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a) Los valores unitarios para el afio 2021 son:

Tabla 60 — Gasto financiero unitario en el negocio de GLP Empresa Distribuidora
ano 2021

S/ke

Depreciacion

Incobrables, castigos y otros financieros
Eslabdn gasto financiero

Fuente: informacién entregada por Empresas Distribuidoras

Estos servicios son realizados por terceras empresas no relacionadas con las Distribuidoras.

Abastible Gasco Lipigas

10.11. Eslabones consolidados

Agrupando los distintos eslabones antes sefialados, tenemos una visibn de los costos de
explotacion de las Empresas Distribuidoras para el negocio de GLP en cilindros, estas se muestran
en el Anexo 1 - Tabla E3 — Gasto explotacién en el negocio de GLP en cilindros por Empresa
Distribuidora afio 2021.

Para dimensionar en términos generales las operaciones de envasado de cada empresa, los
volimenes de venta de cada una de ellas para el afio 2021 son:

Tabla 61 — Venta y participacion de mercado negocio
envasado cilindros de GLP Empresa Distribuidora afio 2021

Abastible Gasco Lipigas Total

Venta Envasado (kg)
PM %
Fuente: informacion entregada por Empresas Distribuidoras

Los costos del negocio envasado y sus ingresos para el afio 2021 se muestran consolidados por
empresa distribuidora para el afio 2021 en la Tabla 62.

Tabla 62 — Consolidado costos e ingresos negocio cilindros de GLP Empresa Distribuidora afio 2021
Abastible Gasco Lipigas

Ingresos Netos Envasado $
Costos Envasado $

Utilidades antes de impuestos $
Fuente: Elaboracion propia a partir entregada por Empresas Distribuidoras

La consolidacion se muestra en valores totales, considerando partidas que aplican a distintos
canales de venta. Para clarificar este efecto se desagregan en valores unitarios por canal de venta,
venta directa y venta Subdistribuidor. El detalle se puede ver en el Anexo 1 - Tabla E4 — Gasto
explotacion unitario en el negocio de GLP en cilindros por Empresa Distribuidora por canal de venta
afio 2021.

Para evitar distorsiones en los analisis, es necesario reforzar que las Empresas Distribuidoras tienen

distintos mecanismos para pagar comisiones por incentivos de venta a su red de Subdistribuidores,
los que en resumen serian 2:
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a) Mediante margen comercial aplicando descuentos via notas de crédito

b) Mediante gasto operativo donde el Subdistribuidor cobra a través de una factura estos
incentivos.

Desagregando los costos de explotacion porcentualmente para el canal Venta Directa:

Tabla 63 — Gasto explotacién desagregado para Venta Directa por Empresa Distribuidora afio 2021
$ Costo Venta Directa Abastible Gasco Lipigas Abastible Gasco Lipigas
Eslabon compra GLP

Eslabén Mantencion Cilindros

Eslabon Planta GLP

Eslabon prevencion y seguridad operacional
Eslabdn distribucion

Eslabdn reparto directo

Eslabdn comercializacion

Eslabon soporte al negocio

Eslabdn gasto financiero

Total Costos
Fuente: informacion entregada por Empresas Distribuidoras

Aplicando la misma apertura para venta por el canal Subdistribuidor:
Tabla 64 — Gasto explotacién desagregado para Subdistribuidor por Empresa Distribuidora afio 2021
$ Costo Subdistribuidor Abastible Gasco Lipigas Abastible Gasco Lipigas
Eslabon compra GLP
Eslabon Mantencién Cilindros
Eslabon Planta GLP
Eslabdn prevencion y seguridad operacional
Eslabén distribucion
Eslabon Comisiones SD

Eslabdn comercializacion

Eslabdn soporte al negocio

Eslabon gasto financiero
Total Costos
Fuente: informacion entregada por Empresas Distribuidoras

Ponderando los resultados unitarios de venta Directa y venta Subdistribuidor por participacién de
mercado para cada Empresa Distribuidora para el afio 2021.
Tabla 65 — Gasto unitario ponderado desagregado afio 2021.

Costo Venta Directa ponderado Costo Subdistribuidor ponderado
$/keg % $/keg %
Eslabon compra GLP 577,8 53,9% 577,8 68,0%
Eslabén Mantencién Cilindros 16,9 1,6% 16,9 2,0%
Eslabén Planta GLP 38,0 3,5% 38,0 4,5%
Eslabon prevencidn y seguridad operacional 4,8 0,4% 4,8 0,6%
Eslabdn distribucidon 28,7 2,7% 33,3 3,9%
Eslabon reparto directo 2724 25,4% 45,6 5,4%
Eslabdn comercializacion 49,8 4,6% 49,8 5,9%
Eslabon soporte al negocio 43,7 4,1% 43,7 5,1%
Eslabén gasto financiero 39,5 3,7% 39,5 4,6%
Total Costos 1.071,6 100,0% 849,4 100,0%

Fuente: Elaboracion propia en base a informacion entregada por Empresas Distribuidoras
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11. Activos e infraestructura en la cadena de suministro de GLP

Este capitulo tiene por objetivo cumplir con el objetivo especifico nimero 4 del estudio, que sefiala
“A diciembre 31 de 2021, hacer un levantamiento de los activos existentes de cada una de las
empresas distribuidoras mayoristas de GLP, asi como de sus costos de inversién”.

Para el desarrollo de este objetivo se solicitd a cada Empresa Distribuidora informacién de sus activos
relacionados con el negocio de distribucion en envasado y granel.

La infraestructura de cada Empresa Distribuidora, si bien en términos generales es similar, fue
realizada en afios distintos, con criterios de depreciacion distintos, en algunos casos con economias
de escala distintos por el tamafio de cada empresa y en algunos casos apalancadas con otros
negocios, por lo que, si bien se realizaron todos los esfuerzos para clarificar criterios e intentar
homologar partidas, los valores presentados pueden tener una dispersiéon relevante en algunas
partidas.

Este proceso requirié diversas interacciones realizadas a través de Comisién Nacional de Energia
con las empresas distribuidoras para la clarificacion de datos y el complemento de algunas partidas.

Para la clasificacion de los distintos activos se agruparon 4 categorias segun el siguiente detalle:

Activos plantas GLP: Considera partidas de terrenos plantas GLP, obras civiles y almacenamiento,
activos generales para la operacion de una planta.

Activos envasados: Cilindros, plantas de envasado, terrenos comercializacion de envasado, equipos
distribucion de envasado y atencion de emergencias, infraestructura para la comercializacion
especifica de GLP envasado.

Activos granel: Tanques en instalaciones de clientes y activos para distribucién granel, infraestructura
para la comercializacion especifica de GLP granel.

Otros activos: Otro tipo de inversiones, en sistemas para gestion del negocio de GLP, sean para
venta, seguridad, etc.

Para cada una de las partidas se solicitd el detalle de composicidn en términos de capacidades y
valorizacién. Todos los valores se solicitaron en CLP$ al 31 de diciembre de 2021.

11.1. Plantas GLP
Las tres Empresas Distribuidoras en analisis tienen en conjunto en el pais 28 Plantas de GLP
envasado, distribuidas segun se muestra en la Tabla 66.

Los detalles técnicos de cada una de ellas, que incluyen superficie, rol, coordenadas de
georreferenciacion para cada una de las compafiias estan en las Tablas A3, A11, A16, G3, G11, G16,
L3, L11y L16 de los ANEXOS DE ACTIVOS para cada una de las Empresas Distribuidoras.

La valorizacion de los activos esté clasificada en Terrenos, Obras Civiles instaladas en cada planta 'y

Equipos Complementarios como generadores y sistemas de emergencia, los valores fueron
entregados por cada empresa distribuidora.
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Tabla 66 — Plantas GLP envasado por region y Empresas Distribuidoras afio 2021
Numero Abastible Gasco Lipigas

| Tarapaca

I Antofagasta

Ill Atacama

IV Coquimbo

V Valparaiso
VI O'Higgins
VIl Maule

VIl Bio Bio

IX Araucania

X Los Lagos

X Aysén

XII Magallanes
XIV Los Rios
XV Aricay Parinacota
XVI Nuble

RM

Total Nacional

Terrenos plantas

Obras civiles GLP

Equipos complementarios
Total activos Plantas

Fuente: Informacién suministrada por Empresas Distribuidora

11.2. Almacenamiento plantas GLP
Las capacidades de almacenamiento para cada una de estas plantas son:

Tabla 67 — Capacidades de Almacenamiento Plantas GLP envasado por region y

Empresas Distribuidoras afio 2021
m3 agua (100%)
| Tarapaca

1l Antofagasta
1ll Atacama

IV Coquimbo

V Valparaiso
VI O'Higgins
VIl Maule

VIl Bio Bio

IX Araucania

X Los Lagos

X1 Aysén

XIl Magallanes

XIV Los Rios

XV Aricay Parinacota
XVI Nuble

RM

Total Nacional

Tanques GLP (n°)
Valor activo almacenamiento

Valor activo zona transferencia

Fuente: Informacién suministrada por Empresas Distribuidora
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Los detalles técnicos de cada una de ellas, que incluyen la apertura por cada tanque estan en las
Tablas A4, A5, A9, A10, G4, G5, G9, G10, L4, L5, L9y L10 de los ANEXOS DE ACTIVOS para cada
una de las Empresas Distribuidoras.

La valorizacion de los activos considera los tanques de GLP y los equipos necesarios para recepcion
y despacho, los valores fueron entregados por cada empresa distribuidora.

11.3. Envasado plantas GLP
Las capacidades de envasado para cada una de estas plantas son:

Tabla 68 — Capacidades de Envasado Plantas GLP envasado por region y
Empresas Distribuidoras afio 2021
Abastible Gasco Lipigas

kilogramo/hora

| Tarapaca

Il Antofagasta

11l Atacama

IV Coquimbo

V Valparaiso
VI O'Higgins
VIl Maule
VIl Bio Bio

IX Araucania

X Los Lagos

XI Aysén

Xl Magallanes

XIV Los Rios

XV Aricay Parinacota
XVI Nuble

RM

Total Nacional

|Circuitos de envasado (n°)

Fuente: Informacion suministrada por Empresas Distribuidora
Los detalles técnicos de cada una de ellas, que incluyen la apertura por equipos y capacidades estan
en las Tablas A6, A8, G6, G8, L6 y L8 de los ANEXOS DE ACTIVOS para cada una de las Empresas
Distribuidoras.

La valorizacién unitaria de los componentes de los circuitos de envasado estan en las Tablas A7, G7
y L7 de los ANEXOS DE ACTIVOS para cada una de las Empresas Distribuidoras.

11.4. Cilindros GLP

Los cilindros por Empresa Distribuidora, que consideran el total que cada una de ellas tiene y que
pueden estar en sus instalaciones, en la red de distribucion de terceros o en las instalaciones de sus
consumidores se muestran en la TALA 68.

Los detalles segun formato y valorizacion estan en las Tablas A1, G1 y L1 de los ANEXOS DE
ACTIVOS para cada una de las Empresas Distribuidoras.
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Tabla 69 — Cilindros totales por Empresas Distribuidoras afio 2021
Abastible Lipigas

Numero Gasco

| Tarapaca

Il Antofagasta

IIII Atacama
IV Coquimbo
V Valparaiso
VI O'Higgins
VIl Maule
VIl Bio Bio

IX Araucania

X Los Lagos

Xl Aysén

X1l Magallanes
XIV Los Rios

XV Aricay Parinacota
XVI Auble

RM

Total Nacional

Activos cilindros GLP ($)
Fuente: Informacién suministrada por Empresas Distribuidora

11.5. Distribucién y reparto envasado
Para la distribucion y reparto cada Empresa Distribuidora necesitas camiones, ramplas y camionetas,
con la siguiente apertura:

Tabla 70 — Flota distribucién y reparto por Empresas Distribuidoras afio 2021
Abastible

Camiones (n°)

Ramplas (n°

Vehiculos de reparto (n°)
Valor activos ($)

Fuente: Informacién suministrada por Empresas Distribuidora

Se consideran equipos propios y terceros ya que son necesarios para |la operacién

o informa vehiculos de reparto de su propiedad y dentro de los méviles informados por las 3
Empresas Distribuidoras hay algunos de propiedad de cada una de ellas y otros de terceros que les
prestan servicios.

Los detalles por equipo, valorizacién y capacidades estan en las Tablas A14, A17, G14, G17, L14 y
L17 de los ANEXOS DE ACTIVOS para cada una de las Empresas Distribuidoras.

11.6. Atencion de emergencias
Para la atencién de emergencia y servicio de post venta, tanto de las lineas de negocio de envasado
y granel, cada una de las Empresas Distribuidoras tiene los vehiculos sefialados en la Tabla 71.

Hay algunos vehiculos propios, sin embargo, la mayoria de los moéviles son de terceros que prestan
servicios a las empresas distribuidoras. Los detalles por movil estan en las Tablas A15, G15, L15 de
los ANEXOS DE ACTIVOS para cada una de las Empresas Distribuidoras.
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Tabla 71 — Flota atencion de emergencias por Empresas Distribuidoras afio 2021
Abastible Gasco Lipigas

Moviles

Valor activos ($)

Fuente: Informacién suministrada por Empresas Distribuidora

Se consideran equipos propios y terceros ya que son necesarios para la operacion

11.7. Distribucion granel
Para la distribucién granel, las Empresas Distribuidoras tienen camiones tanques de distinta
capacidad. La cantidad y capacidad total de distribucién informadas por cada una es:

Tabla 72 — Flota distribucion granel por Empresas Distribuidoras afio 2021
Abastible Lipigas

Camiones distribucion (n°)

Capacidad (m3 agua)
Valor activos ($)

Fuente: Informacién suministrada por Empresas Distribuidora

Hay distintas configuraciones de propiedad, sin embargo, en todas ellas el tanque y equipo de
transferencia de GLP es de cada una de las Empresas Distribuidoras. Los detalles de capacidades
por camién, ubicacién geografica y valorizacién estan en las Tablas A13, G13, L13 de los ANEXOS
DE ACTIVOS para cada una de las Empresas Distribuidoras.

11.8. Tanques GLP instalaciones
Los tanques de GLP para uso residencial de cada una de las Empresas Distribuidoras son:

Tabla 73 — Tanques GLP instalaciones residenciales por Empresas Distribuidoras afio 2021
Abastible Gasco Lipigas

Numero

| Tarapaca

Il Antofagasta

IIl Atacama

IV Coquimbo

V Valparaiso
VI O'Higgins
VIl Maule
VIl Bio Bio

IX Araucania

X Los Lagos

Xl Aysén

XII Magallanes
XIV Los Rios

XV Aricay Parinacota
XVI Nuble
RM

Total Nacional

Activos tanques GLP ($)

Fuente: Informacidn suministrada por Empresas Distribuidora
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Los detalles segun formato y valorizacion estan en las Tablas A2, G2 y L2 de los ANEXOS DE
ACTIVOS para cada una de las Empresas Distribuidoras.

11.9. Oftros activos

Otros activos para el negocio de GLP de cada empresa distribuidoras corresponden a equipos
informaticos, sistemas informaticos, sistemas de control y otros. Su valorizacién se muestra en la
TABLA 74 y el detalle en las Tablas A18, G18 y L18 de los ANEXOS DE ACTIVOS para cada una de
las Empresas Distribuidoras.

11.10. Activos negocio GLP
Resumiendo, segun las partidas sefialadas al inicio de este capitulo, los activos valorizados por
Empresa distribuidora para el negocio de GLP son:

Tabla 74 — Activos negocio GLP por Empresas Distribuidoras afio 2021
Abastible Gasco Lipigas

Obras civiles

Terrenos plantas

Almacenamiento
Activos plantas GLP

Cilindros

Terrenos comercializacion

Distribucién envasado

Atencion de emergencias

Activos envasado

Tanques instalaciones

Distribucién granel

Activos granel

Otros activos

Total activos

Fuente: Elaboracién en base a informacién suministrada por Empresas Distribuidora

El detalle de composicion de cada uno esta en las distintas Tablas de los ANEXOS DE ACTIVOS de
cada Empresa Distribuidoras.

11.11. Inversiones GLP 2022 — 2025

Se solicitd a cada compaiia que para el periodo 2022 a 2025 informara proyectos de inversion en
desarrollo, considerando inversiones en activos no recurrentes en el negocio de GLP vy
participaciones en empresas relacionadas con el negocio de GLP que pudieran implicar integraciones
verticales u horizontales respecto a lo que cada una informé.

I "formaron que no tienen contemplado a la fecha realizar proyectos de inversion o
adquisicion que constituyan una integracién vertical u horizontal en la cadena de abastecimiento de
GLP envasado.

Lipigas informd inversiones segun el detalle de Tabla L19 en ANEXO ACTIVOS de las Empresas
Distribuidoras indicando que no tienen integraciéon vertical u horizontal en la cadena de
abastecimiento de GLP envasado.
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12. Precios y cadena de abastecimiento valorizada GLP

En este capitulo se da cumplimiento al objetivo especifico numero 5 del estudio, que sefala “Levantar
los precios de GLP por kilogramo, por tipo de cilindro y a granel de las empresas distribuidoras
mayoristas en cada etapa de la cadena de abastecimiento”

Respecto al periodo de andlisis, segun lo solicitado para los afios 2018, 2019, 2020, 2021 y hasta
junio para el afio 2022. Las empresas distribuidoras en andlisis mantienen balances y estados de
resultados auditados para los afios 2018, 2019, 2020 y 2021, lo que no ocurre con el primer semestre
de 2022, ya que es un periodo aun en curso.

Respecto a la apertura geografica, la informacién se recopila por region, sin embargo, para efectos
del andlisis se agrupan las regiones en zonas regionales, segun la siguiente Tabla:

Tabla 75 — Agrupacion regional analisis de precios y costos

Regiones norte grande | Tarapacd

Regiones norte grande 1l Antofagasta

Regiones norte grande XV Aricay Parinacota

Regiones norte chico Il Atacama

Regiones norte chico IV Coquimbo

Regiones norte chico V Valparaiso

Regidon zona metropolitana |VI O'Higgins

Regidn zona metropolitana [RM

Regiones sur VIl Maule

Regiones sur VIl Bio Bio
Regiones sur IX Araucania
Regiones sur X Los Lagos
Regiones sur XIV Los Rios
Regiones sur XVI Nuble
Region de Aysén Xl Aysén

Fuente: Elaboracion propia
Esta agrupacion se hace necesaria dado que cada Empresa Distribuidora gestiona sus operaciones
a través de sus propios sistemas y asignaciones contables, administrando partidas importantes de
ingresos, costos y gastos en forma centralizada o en ubicaciones asociadas a sus plantas de GLP.
De esta forma disminuyen distorsiones que puedan generarse por estas diferencias administrativas,
no obstante, en algunas zonas regionales pueden mantenerse estas desviaciones.

Respecto a las lineas de negocio, este estudio se realizard para GLP envasado en cilindros y para
GLP granel residencial.

Para la linea de negocios de envasado de GLP, hay 3 canales de venta:

Venta Directa: Corresponde a aquellas ventas gestionadas directamente por cada Empresa
Distribuidora, utilizando sus sistemas y una red de reparto gestionada directamente.

Venta Subdistribuidor Exclusivo: Corresponde a aquellas ventas por terceros con contrato de
exclusividad con cada Empresa Distribuidora, que pueden ingresar por sus sistemas o por los
sistemas que gestiona cada empresa, en cualquier caso, la flota de reparto es gestionada por el
tercero.
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Venta Subdistribuidor Multimarca: Corresponde a aquellas ventas por terceros sin contrato de
exclusividad con cada Empresa Distribuidora, que pueden ingresar por sus sistemas o por los
sistemas que gestiona cada empresa, en cualquier caso, la flota de reparto es gestionada por el
tercero.

Por canal de venta para el afio 2021, las ventas de cada Empresa Distribuidora son:

Tabla 76 — Venta GLP por canal de ventas por Empresa Distribuidora afio 2021
Abastible

kg x canal Abastible

Venta directa

Venta SD exclusivo

Venta SD multimarca
Total 2021(Kg)

Fuente: informacion entregada por Empresas Distribuidoras

Considerando lo anterior, y entendiendo que la estructura de costo para el caso de la venta a través
de subdistribuidor es la misma teniendo contrato de exclusividad o no, se construiran 2 cadenas de
abastecimiento, una para la Venta Directa y otra para la Venta a través de Subdistribuidor.

Respecto a los formatos de cilindros, para el afio 2021 las ventas de cada Empresa Distribuidora son:

Tabla 77 — Venta GLP por formato por Empresa Distribuidora afio 2021
Venta en kg Participacion % respecto al total de cada Empresa
Abastible Gasco Lipigas Total Abastible Gasco Lipigas Promedio

Ventas x Formato (kg)
5 Kilos

11 kilos

15 Kilos

45 Kilos

2 Kilos

COMPOSITE (15 kg)
Gruas Horquilla (15 kg)
Total

Fuente: informacién entregada por Empresas Distribuidoras

Considerando que la apertura se pide por formato, y dada la construccion de 2 cadenas de
abastecimiento, de manera de hacer representativa y resumida la informacién se escogieron solo los
2 formatos de cilindros con mayor proporcién en las ventas (15 y 45 kg) como lo muestra la Tabla 76.

Se muestra la curva de estacionalidad de las ventas para el total del mercado en estudio,
exponiéndose como ejemplo el afio 2021, de manera de apoyar observaciones o comentarios que
hagan referencia a esta variable y sus efectos en la operaciéon y/o comercializacién,

Figura 16 — Estacionalidad ventas GLP envasado afio 2021
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Se considerara abrir el analisis en $/kg de envasado, en 15kg y 45kg para venta directa y por
subdistribuidor.

Finalmente, para facilitar el andlisis de este capitulo y enlazarlo con los anteriores, se mantendra el
orden de eslabones expuesto en el CAPITULO 10 con sus mismas definiciones, quedando de la
siguiente forma:

Tabla 78 — Eslabones cadena suministro GLP
Eslabones Cadena Suministro GLP Envasado (Cilindros)

Eslabon compra GLP Detalleen7.3.1y 8.1
Eslabon mantencidn de cilindros Detalle en 7.3.6y 8.5
Eslabon planta GLP Detalle en 7.3.2y 7.3.3
Eslabon prevencion de riesgo y seguridad operacional |Detalle en 7.3.7
Eslabdn distribucion Detalle en 7.3.4
Eslabon reparto Detalle en7.3.4
Eslabén comisiones Subdistribuidores Detalle en 7.3.4
Eslabén comercializacion Detalle en 7.3.4
Eslabon soporte al negocio Detalle en7.3.4
Eslabén financiero Detalle en 7.3.7

Fuente: Elaboracién propia

Para el desarrollo de este objetivo, tal como en los objetivos anteriores, se solicité a cada Empresa
Distribuidora informacién de sus costos operacionales de forma de asegurar la cobertura completa
de todas las funciones y procesos necesarios para el funcionamiento continuo del ciclo de
abastecimiento de cilindros de GLP.

Este proceso requirié diversas interacciones realizadas a través de Comisién Nacional de Energia
con las empresas distribuidoras para ir clarificando datos, dados los distintos sistemas administrativos
y de control de costos que tienen cada una de ellas.

Como se ha mencionado, hay algunas partidas de costo y gasto que por su naturaleza no tienen una
apertura trivial entre los canales de envasado y granel. Para estos casos las Empresas Distribuidoras
enviaron una apertura segun se solicitd a través de la Comisién Nacional de Energia, cada una
clarificando que, la apertura informada, correspondia a una aproximacién en base a criterios internos,
dada la imposibilidad de asignar exactamente cada gasto entre los canales de envasado, granel y
granel medidor.

Finalmente, se deja constancia que hay algunos valores, que especificamente para el afio 2022,
muestran distorsiones significativas respecto a las tendencias de los afios anteriores en las mismas
partidas para las mismas Empresas Distribuidoras. Entendiendo que, el afio 2022 adn esta en curso
y que las cifras sefialadas corresponden a datos parciales, no auditados, para analisis se sugiere
considerar las cifras hasta 2021.

Los valores expresados en este capitulo son nominales de cada afio de estudio y estan expresados
en pesos chilenos.
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12.1. Precios cadena envasado (cilindros)

12.1.1. Precios gas en linea

Como parte de la metodologia de trabajo se consideré informacién publica que estuviera disponible
para la construccion de la cadena de aprovisionamiento de GLP, encontrando el portal gas en linea??,
gue lleva un registro semanal de los precios que informan las diferentes empresas Distribuidoras con
despacho a domicilio solo a través de call center (corresponde al precio de venta en el domicilio del
cliente, incluido el costo de despacho, de los cilindros de GLP informado por los respectivos
distribuidores a través de sus centros de llamados o call center) y Distribuidor con venta en local
(corresponde al precio de venta a publico de cilindros de GLP en locales de venta ubicados
georeferenciadamente en el mapa. Este precio no incluye el servicio de despacho a domicilio). Al
ingresar al portal, el usuario vera desplegada en la pantalla un mensaje con el alcance de este
servicio, que se transcribe para mayor comprension del lector:

“La Comision Nacional de Energia, en el marco de sus funciones y atribuciones legales, implementé
el presente portal de “Precios de Cilindros de Gas Licuado de Petrdleo en Linea”, el cual es parte del
Sistema de Informacion de Precios de Distribucion de Gas desarrollado por esta Comision. Al ingresar
al Mapa que estéa disponible en esta pagina web, el usuario podra acceder a: (i) las zonas geograficas
de cobertura de distribuidores de cilindros de GLP con servicios de despacho Unicamente a través
de centros de llamados o call center con sus respectivos precios de venta al publico. En este item
informan sus precios solo aquellos distribuidores que cuentan con plantas de envasado de cilindros
de GLP para una o mas comunas o zonas de cobertura; (ii) los puntos o locales de ventas de cilindros
de GLP con sus respectivos precios de venta en el local; (iii) y otra informacion relevante del
distribuidor.

El portal Precios de Cilindros de Gas Licuado de Petroleo en Linea tiene cobertura nacional,
abarcando a aquellos distribuidores con capacidad de almacenamiento igual o superior a 5.000
kilogramos declarada ante la Superintendencia de Electricidad y Combustible y los distribuidores que
cuenten con plantas de envasado de cilindros de GLP.”

Este servicio, es para el usuario que busca alternativas de empresas y precios en los diferentes
formatos de venta y para las diferentes comunas a nivel nacional, fue creado mediante Resolucién??
255 Exenta del 20 de mayo de 2015 y en su articulo Tercero define el “Precio de Venta: TratAndose
de la venta de gas en cilindros correspondera al precio de venta a publico, incluyendo los impuestos
correspondientes, sin descuentos, en pesos chilenos, puesto en el establecimiento o local de venta
respectivo. En el caso de distribuidores que cuenten con instalaciones para el envasado de cilindros
de GLP el precio de venta a publico correspondera al puesto en el domicilio indicado por el cliente”

En concordancia con lo anterior usaremaos estos precios publicados en el Portal Gas en Linea como
referenciales de un Precio Publico de Mercado y que no necesariamente corresponden al Precio que
paga efectivamente el usuario final (consumidor), principalmente porque no reconoce los descuentos
comerciales que se aplican, tema que se abordado en detalle mas adelante.

12.1.2. Precios informados por las empresas distribuidoras como precio cliente final
Con el objetivo de cotejar la informacion disponible en el Portal Gas en Linea se solicitd a las
empresas Distribuidoras que informaran los Precios Publico de los diferentes formatos de venta para

21 https://gasenlinea.gob.cl/
22 Resolucién 255 exenta del 20 de mayo 2015 de CNE
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la Ultima semana de cada mes de cada comuna capital regional, observandose diferencias respecto
a los Precios publicados en el Portal Gas en Linea en | Estos precios
en general son mas bajos a los Referenciales de Gas en Linea, ya que tendrian los diferentes
descuentos comerciales aplicados en el precio que efectivamente paga el usuario (consumidor).

12.1.3. Descuentos a clientes finales
Como se mencionaba en el punto anterior, existen diferencias entre los Precios Referenciales de Gas
en Linea y los Precios Cliente Final que informan las empresas Distribuidoras, |l N
Lo anterior se debe a la aplicacién de diferentes tipos de descuentos en el precio
gue finalmente paga el usuario (consumidor), al momento de realizar la compra, ya sea en el proceso
de toma de pedido (telefénico o plataformas on-line) o al momento de la entrega del producto. Estos
descuentos tienen relacibn a esquemas comerciales de fidelizacién de clientes, pertenencia a
determinadas instituciones en convenio u otros. Ademas, estos descuentos, son realizados en forma
directa por la empresa Distribuidora cuando el cliente utiliza sus canales de venta o también son
realizados por la red de subdistribuidores que adhieren a estas promociones.

Una forma de aproximarse a estos descuentos fue calcular las diferencias de precio entre el Precio
Referencial Gas en Linea y el Precio Cliente Final enviado por cada Empresa Distribuidora. Este
andlisis se muestra en el Anexo 1 — Tablas E5, E6 y E7 en valores unitarios y para formato de 15 kg
y 45 Kkg.

Se consideraron los Precios publicados en el Portal Gas en Linea para cada empresa Distribuidora
sujeta del estudio, agrupados en las 5 zonas geogréficas ya sefialadas a nivel nacional desde al afio
2018 al 2022 (al mes de junio) correspondientes a la Gltima semana de cada mes de la comuna capital
de cada region, por ser ella la de mayor representacion en volumen de ventas. El resultado es un
promedio por afio para cada zona regional.

Por otra parte, los precios informados por cada una de las Empresas Distribuidoras corresponden al
mismo periodo y distribuciéon geografica, para hacerlo comparativo con el dato del Portal Gas en
Linea.

Las diferencias entre ambos precios, corresponde a descuentos realizados por las Empresas
Distribuidoras al usuario final (consumidor).

12.1.4.Incentivos a la red de distribucion

Existen diferentes incentivos comerciales a la red distribucion, sea Directa o través de
Subdistribuidores, asociados a cumplimientos de metas de venta y/o indicadores de servicio, los
cuales en el caso de los Subdistribuidores son traspasados a margen comercial mediante notas de
credito por diferencias de precio o descuentos, | C <! caso de
Gasco estos incentivos son cobrados directamente a la empresa por parte de los Subdistribuidores.

Las notas de créditos realizadas por Empresa distribuidora se muestran el Anexo 1 — Tablas E8, E9
y E10 en montos brutos y valores unitarios para formato de 15 kg y 45 kg.

12.1.5. Precios promedio a publico canal directo

El canal de venta Directo es aquel canal implementado por las empresas que a través de sus propios
medios (sin subdistribuidores intermediarios) atiende al usuario final (consumidor). En consecuencia,
los Precios Promedio de Venta Finales a Publico se obtienen de dividir la facturacion de este canal
por los kilos vendidos a través de este canal.
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Este Precio trae descontadas las notas de crédito por diferencias de precios que eventualmente se
realizan por este canal, a por ejemplo clientes comerciales, pero principalmente trae descontados los
descuentos comerciales que se realizan al cliente final y el resultante refleja de mejor manera el
precio que efectivamente paga el usuario final (consumidor). El detalle de los precios de Venta Directa
por Empresa Distribuidora en valores unitarios y en formato de 15 kg y 45 kg se muestra en Anexo 1
— Tablas E11

12.1.6. Precios promedio a Subdistribuidores

El canal de venta Subdistribuidores es aquel canal implementado por las empresas que a través de
terceros intermediarios llamados Subdistribuidores o simplemente Distribuidores, en modalidades
Exclusivos (venden exclusivamente una marca de gas y representan a nivel general un 99,6% del
canal) o Multimarca (venden varias marcas de gas y representan un 0,4% del canal) atienden al
usuario final (consumidor).

En consecuencia, los Precios Promedio de Venta de las Empresas Distribuidoras a los
Subdistribuidores es un precio intermediario con el Cliente Final, no siendo este un referencial del
Precio al usuario (consumidor final), ya que a este precio el Subdistribuidor aplica su margen
comercial y fija su Precio a Publico de acuerdo con sus propias politicas comerciales y realidad
competitiva del mercado donde tiene cobertura de atencién. Este precio se obtiene de dividir la
facturacion de las Empresas Distribuidoras a los Subdistribuidores por los kilos vendidos a través de
este canal. Este Precio trae descontadas las notas de crédito por diferencias de precios e incentivos
comerciales a la red de Subdistribuidores.

De acuerdo con la normativa tributaria vigente?3, las ventas que realicen las Empresas Distribuidoras
a los Subdistribuidores deben agregar el impuesto al valor agregado del margen de comercializacién
del Subdistribuidor, el que gueda reflejado en las respectivas facturas de venta. El detalle de los
precios de venta a Subdistribuidores por Empresa Distribuidora en valores unitarios y para los
formatos de 15kg y 45 kg. se muestra en Anexo 1 — Tablas E12

12.1.7. Precios cupones (vales)

Un instrumento de venta bastante usado (representd el 15% de la venta afio 2021 del global de
envasado del estudio) en la comercializacion de GLP cilindros para la fidelizacion de clientes
institucionales son los Cupones o también llamados Vales, qgue como su hombre lo indica es un “Vale
por” una carga de gas segun el formato en kilos especificado en el mismo Vale, donde las instituciones
publicas o privadas compran a través de licitaciones o compras directas estos Cupones para
entregarlos a sus beneficiarios que posteriormente los canjearan cuando lo estimen necesario segun
el comportamiento de consumo, zona geograficay temporada. Los Vales tienen por lo general validez
de 1 afio, lo que implica una exposicion de parte de las Empresas Distribuidoras que los emiten a las
diferencias de precio de la materia prima. Ademas, estos cupones son canjeados a través de los
mismos canales de atencién de las Empresas Distribuidoras, es decir, Canal Directo y Canal
Subdistribuidor, que en ambos casos genera una retribucién a quien hace la entrega del cilindro de
gas, ya sea como una comisién por venta o un flete de reparto.

Los precios promedio por Empresa Distribuidora de los Cupones ya estan ponderados en los
respectivos Precios de Venta de los Canales de Venta Directa o Subdistribuidor como se muestra en
valores unitarios y para los formatos de 15kg y 45 kg en Anexo 1 — Tabla E13

23 Resolucién exenta N° 1087 del 28 de agosto de 1978
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También, se muestra la tendencia en la participacion de la venta de cupones en el total de la venta
de envasado, la cual tiene una tendencia marcadamente positiva, en particular en los Ultimos 2 afios.
A continuacion, los cuadros que dan cuenta de lo anterior por empresa:

Tabla 79 — Ventas cupones por Empresa Distribuidora
Abastible 2018 2019 2020 2021 aJun 2022
Total Venta Cupones (Kg)

Total Venta Envasado kg

Participacion Cupones %
Gasco

Total Venta Cupones (Kg)

Total Venta Envasado kg

Participacion Cupones %
Lipigas

Total Venta Cupones (Kg)

Total Venta Envasado kg
Participacion Cupones %

Fuente: informacion entregada por Empresas Distribuidoras

Todas las Empresas Distribuidoras aumentan en forma importante la participacion de venta por
cupones respecto al total de las ventas de GLP envasado. Ponderando la participacién de venta de
cupones en el total de venta de las Empresas Distribuidoras, la evolucién de la venta por cupones se
muestra en la figura 25.

Figura 17 — Evolucidn participacién venta cupones en venta GLP envasado

Evolucidn participacion cupones % en venta GLP envasado
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Por ultimo, se considera relevante hacer un comparativo de los niveles de precios promedio de los
cupones con el promedio del precio publico, tomando como referencia el precio del canal de venta
directo, este Ultimo ya incluye el precio de los cupones, luego las diferencias estan minimizadas por
este efecto.

Tabla 80 — Diferencia precio promedio v/s precio venta directa por Empresa
Distribuidora.
Abastible alun 2022

Precio Cupones $/Kg

Precio Publico Canal Directo $/Kg

Descuento Promedio Cupones $/Kg
Descuento Promedio Cupones %
Gasco

Precio Cupones $/Kg

Precio Publico Canal Directo $/Kg
Descuento Promedio Cupones $/Kg
Descuento Promedio Cupones %
Lipigas

Precio Cupones $/Kg

Precio Publico Canal Directo $/Kg
Descuento Promedio Cupones $/Kg
Descuento Promedio Cupones %
Fuente: informacion entregada por Empresas Distribuidoras

Se observa como estos precios de los cupones han incrementado sus descuentos (diferencia entre
precio publico canal directo y precio cupones). Los siguientes cuadros por empresa muestran estas
diferencias que en definitiva son los descuentos que obtienen las instituciones que compran estos
vales. La evolucion del diferencial de precios entre cupones y venta directa se muestra en la figura
26.

Figura 18 — Evolucidn participacion venta cupones en venta GLP envasado
Descuento Promedio Cupones respecto a venta directa %
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Estos datos de niveles de descuentos en el precio de los cupones explicarian en gran parte el
aumento de la participacion en las ventas de este instrumento desde el afio 2018 en adelante.

12.1.8. Apertura de cadena de GLP envasado en 2 eslabones finales

Dentro de los objetivos del estudio esta la valorizacion de la cadena de abastecimiento de GLP en
cilindros (Gas Envasado), para ello se han descrito esquematicamente todos los eslabones de esta
cadena partiendo por la compra de Materia Prima y terminando en la Venta al Cliente Final (Usuario
0 consumidor).

En este Ultimo eslabén de la Venta nos encontramos con 2 formas de llegar al Usuario Final, ya sea
a través del Canal de Ventas Directo o a través del Canal de Ventas Subdistribuidores.

Con la informacion disponible para el presente estudio, sélo para el eslabon de la Venta a través del
Canal Directo llegamos a establecer el Precio que efectivamente paga el Usuario Final a nivel de
promedios regionales, zonales y anuales, con lo cual, podemos completar la cadena desde principio
a fin desagregando los costos o precios que cada eslabon aporta a la cadena de valor completa.

El Canal de Venta a través de Subdistribuidores nos permite conocer los costos o precios hasta el
eslaboén previo al Cliente Final, en cuyo caso también analizamos la cadena dado que sus eslabones
previos a este punto tienen los mismos aportes de valor que la cadena a través del Canal de Venta
Directo. Sélo no hacemos el ultimo eslabén del Precio Publico Final por no disponer de ese Precio
gue el Usuario paga por este Canal de Venta. La apertura general de ventas por cada Empresa
Distribuidora se muestra en la Tabla 81 para el afio 2021.

Si desagregamos por zona regional y se agregan los periodos en andlisis, la apertura de ventas por
canal se muestra en Anexo 1 — Tabla E14

Tabla 81 — Venta GLP por canal de ventas por Empresa Distribuidora afio 2021
kg x canal Abastible Abastible

Venta directa

Venta SD exclusivo

Venta SD multimarca
Total 2021(Kg)

Fuente: informacion entregada por Empresas Distribuidoras

La participacion de mercado por cada canal por region por Empresa Distribuidora se muestra en
Anexo 1 — Tabla E15.

12.2. Precios cadena granel residencial

Dentro de los objetivos del estudio, en particular el objetivo especifico N°5 indica que se deben
levantar los precios para los eslabones de la cadena de Gas Granel, el que fue acotado al segmento
Residencial.

El negocio de gas Granel a diferencia del gas Envasado en Cilindros tiene una Unica relacién con el
cliente, la que es Directa, no operan Subdistribuidores intermediarios entre la Empresa Distribuidora
y el Cliente Final, luego este eslabén del Precio Final a Publico (Usuario/consumidor) se obtiene de
la division del total de la facturacion por los kilos vendidos, lo que da un Precio promedio regional,
nacional y para cada afio del estudio.
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También se menciona, que el segmento Residencial representa del orden del 6% del total de Gas a
Granel medido como mercado global de estudio, segiin se muestra en el siguiente cuadro:

Tabla 82 — Ventas granel residencial Consolidado Empresas Distribuidoras

Ventas Granel Kilos 2018 2019 2020 2021 aJlun 2022

Total Granel Residencial (Kg) 28.457.762 | 28.180.790| 28.387.978| 28.301.080| 11.966.515
Total Granel (Kg) 440.899.103 | 439.410.455 | 417.941.260 | 476.362.812 | 255.871.333
Participacion Residencial 6% 6% 7% 6% 5%

Fuente: informacion entregada por Empresas Distribuidoras

El otro 94% de la venta de gas a Granel estd compuesto por los segmentos Industriales, Comerciales,
Automocién y gas Medidor, donde cada uno de estos segmentos tienen sus propias estrategias de
comercializacion por la naturaleza de sus clientes.

El detalle de los precios por zona regional y para los periodos en analisis se muestra en el Anexo 1
— Tabla E16

12.3. Cadena de valor suministro GLP

Finalmente, con los precios definidos para los 2 canales de venta de GLP envasado y GLP granel
residencial, se desagregan sus costos segun los eslabones definidos en el capitulo 10, que se
muestran en la Tabla 78

La desagregacion se presentara para los 2 canales de envasado en $/kg. y para los cilindros de
formato 15 kg. y 45 kg. Para el caso del granel residencial se presentara en $kg.

12.3.1. Cadena valor envasado venta directa
La estructura de costo de la venta directa tiene los siguientes eslabones:

Tabla 83 — Eslabones cadena suministro GLP Venta Directa

Eslabones Cadena Suministro GLP Envasado Venta Directa(Cilindros)
Precio publico con IVA (12.1)
IVA
Eslabén compra GLP (10.1) Detalleen7.3.1y 8.1
Eslabén mantencion de cilindros (10.2) Detalle en 7.3.6,8.5y 11.4
Eslabon planta GLP (10.3) Detalle en7.3.2,7.3.3y11.1a11.3
Eslabdn prevencion de riesgo y seguridad operacional (10.4) [Detalle en 7.3.7.y 11.6
Eslabén distribucion (10.5) Detalle en 7.3.4,8.3y 11.5
Eslabon reparto (10.6) Detalle en7.3.4y 11.5
Eslabon comercializacidn (10.8) Detalle en 7.3.4
Eslabdn soporte al negocio (10.9) Detalle en 7.3.4
Eslabdn financiero (10.10) Detalle en 7.3.7
Utilidades antes de impuesto

Fuente: Elaboracidn propia

Los costos por eslabén en la cadena de suministro de abastecimiento, que aplican a toda la venta
directa, en valores unitarios y para los formatos de 15 kg. y 45 kg. en se muestran en el Anexo 1 —
Tabla E17, E18 y E19.

Los valores de los eslabones de ingresos, impuestos, costos y utilidades antes de impuesto en
valores unitarios y para los formatos de 15 kg y 45 kg por Empresa Distribuidora se muestran en
detalle en Anexo 1 — Tabla E20, 21y 22.
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La distribucién porcentual de los eslabones de costos € ingresos, respecto del precio por Empresa
Distribuidora se muestran en detalle en el Anexo 1 — Tabla E23 y E24.

Graficamente por empresa distribuidora la visualizacion general de los eslabones es la siguiente:

Figura 19 — Resumen eslabones Abastible Venta Directa

Resumen eslabones Abastible Venta Directa

Eslabon Costo IVA  m Utilidades antes de impuesto

Figura 20 — Resumen eslabones Gasco Venta Directa

Resumen eslabones Gasco Venta Directa
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Figura 21 — Resumen eslabones Lipigas Venta Directa

Resumen eslaboneslipigas Venta Directa

Eslabon Costo IVA° B UTILIDADES ANTES DE IMPUESTOS

12.3.2. Cadena valor envasado venta a subdistribuidor
La estructura de costo de la venta por Subdistribuidor tiene los siguientes eslabones:

Tabla 84 — Eslabones cadena suministro GLP Venta Subdistribuidor

Eslabones Cadena Suministro GLP Envasado Subdistribuidor (Cilindros)
Precio a Subdistribuidor con IVA (12.1)
Retencion IVA SD
IVA
Eslabon compra GLP (10.1) Detalleen7.3.1y8.1
Eslabén mantencién de cilindros (10.2) Detalle en 7.3.6,8.5y 11.4
Eslabén planta GLP (10.3) Detalleen7.3.2,7.3.3y11.1a11.3
Eslabon prevencion de riesgo y seguridad operacional (10.4)|Detalle en 7.3.7.y 11.6
Eslabdn distribucién (10.5) Detalleen7.3.4,83y 115
Eslabén comisiones Subdistribuidores (10.7) Detalle en 7.3.4
Eslabén comercializacion (10.8) Detalle en 7.3.4
Eslabén soporte al negocio (10.9) Detalle en 7.3.4
Eslabén financiero (10.10) Detalle en 7.3.7
Utilidades antes de impuesto

Fuente: Elaboracion propia
Al igual que como se hizo en la venta directa, primeramente, se muestran los costos por eslabon en
la cadena de suministro de abastecimiento que aplican a la venta por subdistribuidor.

En este canal de venta aparece la retencién de IVA Subdistribuidor, monto retenido por las Empresas
Distribuidores para el pago del IVA por el margen de la venta de sus Subdistribuidores.

Los costos por eslabon en la cadena de suministro de abastecimiento, que aplican a toda la venta
por subdistribuidor, en valores unitarios y para los formatos de 15 kg. y 45 kg. en se muestran en el
Anexo 1 —Tabla E25, E26 y E27.

Los valores de los eslabones de ingresos, impuestos, costos y utilidades antes de impuesto en
valores unitarios y para los formatos de 15 kg y 45 kg por Empresa Distribuidora se muestran en
detalle en Anexo 1 — Tabla E28, E29 y E30.
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La distribucién porcentual de los eslabones de costos e ingresos, respecto del precio por Empresa
Distribuidora se muestran en detalle en el Anexo 1 — Tabla E31 y E32.

Gréaficamente por empresa distribuidora la visualizacion general de los eslabones es la siguiente:

Figura 22 — Resumen eslabones Abastible Venta Subdistribuidor

Resumen eslabones Abastible Venta Subdistribuidor

Eslabon Costo M Retencio IVA SD IVA Utilidades antes de impuesto

Figura 23 — Resumen eslabones Gasco Venta Subdistribuidor

Resumen eslabones Gasco Venta Subdistribuidor

Eslabon Costo M Retencio IVA SD IVA Utilidades antes de impuesto
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Figura 24 — Resumen eslabones Lipigas Venta Subdistribuidor

Resumen eslabones Lipigas Venta Subdistribuidor

Eslabon Costo Retencio IVA SD IVA Utilidades antes de impuesto

Para ejemplificar el detalle de toda la informacién entregada, entendiendo las diferencias sefaladas
entre los modelos operacionales de las Empresas Distribuidoras, ponderando el valor de los
eslabones de cada una de ellas segun la participacion de sus canales de venta y para el afio 2021
se muestra la desagregacion del precio de venta de GLP en cilindros en la figura 25.

Es necesario recordar que se han detallado 2 cadenas de venta de GLP envasado, una que llega
hasta el Subdistribuidor y otra que llega hasta el cliente final. Por lo tanto, el grafico anterior es un
intento de ilustrar, para una mejor comprensién, los diferentes eslabones de ambas cadenas en forma
ponderada, entendiendo que, el ultimo eslabén es incompleto para el consumidor final en el caso de
la venta a través de Subdistribuidores. Para analisis mas precisos se sugiere revisar los detalles de
cada cadena por separado.

Figura 25 — Eslabones desagregados cadena de suministro venta cilindros GLP ponderada afo 2021
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12.3.3. Cadena valor granel residencial
La estructura de costo de la venta GLP granel tiene los siguientes eslabones:

Tabla 85 — Eslabones cadena suministro GLP Venta GLP granel

Eslabones Cadena Suministro GLP Granel residencial
Precio publico con IVA (12.1)
IVA
Eslabén compra GLP (10.1) Detalleen7.3.1y 8.1
Eslabén mantencién de tanques Detalleen7.3.5,8.7y 11.8
Eslabon planta GLP (10.3) Detalleen7.3.2,7.3.3y11.1a11.3
Eslabdn prevencidn de riesgo y seguridad operacional (10.4) |Detalle en7.3.7.y 11.6
Eslabdn distribucién Detalleen7.3.5,8.2y 11.7
Eslabén comercializacion (10.8) Detalleen7.3.4
Eslabon soporte al negocio (10.9) Detalleen7.3.4
Eslabdn financiero (10.10) Detalle en 7.3.7
Utilidades antes de impuesto

Fuente: Elaboracién propia

Se muestran los costos por eslabéon en la cadena de suministro de abastecimiento, que aplican a
toda la venta granel residencial en el Anexo 1 Tabla E33 y E34

Los valores porcentuales de participacién de cada eslabon, respecto al precio de venta a publico de
granel residencial, se muestra en el Anexo 1 Tabla E35 y E36.

Figura 26 — Resumen eslabones Abastible Venta granel residencial

Participacion eslabones venta granel residencial Abastible

Eslabones costo IVA Utilidades antes de impuesto
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Figura 27 — Resumen eslabones Gasco Venta granel residencial

Eslabones costo IVA Utilidades antes de impuesto

Figura 28 — Resumen eslabones Lipigas Venta granel residencial

Participacion eslabones venta granel residencial Lipigas

Eslabones costo IVA Utilidades antes de impuesto

12.3.4 Analisis eslabén margen antes de impuesto

Complementando los antecedentes analizados en los capitulos anteriores, consideramos importante
hacer algunos analisis de consistencia de las cifras a nivel macro para apoyar conclusiones y/o
sugerencias que puedan surgir del presente estudio.

Es asi, como veremos en los cuadros que se muestran a continuacién la evoluciéon por empresa de
los margenes antes de impuesto desde el afio 2018 al 2021 comparativamente en $/kg entre las cifras
de sus estados financieros y las cifras calculadas del eslabon margen del estudio. Se deja constancia
que esta comparacion no tiene por objeto auditar las cifras de los estados financieros, es mas, esta
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cifra para poder llevarla a $/Kg admite algunas licencias de parte de los consultores solo con la
finalidad de correlacionar orden de magnitudes y tendencias de las mismas, como, por ejemplo, los
estados financieros son consolidados con sus filiales y, por lo tanto, llevan otros ingresos y gastos.
Por otro lado, se compara con la cifra del eslabén margen ponderado de envasado que no incluye
granel. Por lo tanto, teniendo en cuenta estas limitaciones de las cifras, se dan algunas tendencias
que vale la pena estudiar y que eventualmente en estudios posteriores mas especificos, la CNE
estime conveniente realizar para mejorar el analisis y conclusiones.

se observa una coherencia en las diferencias de las cifras de Utilidades antes
de Impuestos. Sélo en el afio 2020 la cifra de los Estados Financieros es menor a la cifra del eslabén
Margen y en el afio 2021, se descuentan || lllllc! item “Otras Ganancias” para hacer
comparativo el dato.

Tabla 86 — Comparativo resultados estudio con EERR NN

Comparativo Utilidades $/kg [ ]
item Unidad

Ut. Antes Impto. s/ EERR S

Ventas Envasado kg

Ventas Granel Kg

Total Ventas Kg

Utilidad antes Impto. s/ EERR Oficiales $/kg

[UTILIDAD ANTES IMPTOS. PONDERADA ENVASADO | $/Kg

Diferencia de Utilidades $/Ke
Diferencia de Utilidades %
Fuente: Elaboracion propia a partir de Estados Financieros de Empresas

una coherencia en las diferencias de las cifras de “Utilidades antes de Impuestos”
en la tendencia de los afos, también se observa que estas diferencias son de mayor magnitud en el
afo 2021. De las 3 Empresas Distribuidoras,

I (2 que son de la filial dedicada al negocio del GLP y no de la matriz.

Tabla 87 — Comparativo resultados estudio con EERR

Comparativo Utilidades $/kg N
item Unidad

Ut. Antes Impto. s/ EERR S

Ventas Envasado kg

Ventas Granel Kg

Total Ventas Kg

Utilidad antes Impto. s/ EERR Oficiales S/kg

UTILIDAD ANTES IMPTOS. PONDERADA ENVASADO $/Kg

Diferencia de Utilidades S/Kg
Diferencia de Utilidades %
Fuente: Elaboracién propia a partir de Estados Financieros de Empresas
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, Se observa una coherencia en las diferencias de las cifras de Utilidades antes
de Impuestos en la tendencia de los afios. Llama la atencién las cifras del afio 2020, donde la
diferencia en muy menor.

Tabla 88 — Comparativo resultados estudio con EERR IIENEEGgGgGEE
Comparativo Utilidades $/kg

ftem Unidad 2018 2019 2020 2021
Ut. Antes Impto. s/ EERR S

Ventas Envasado kg

Ventas Granel Kg

Total Ventas Kg

Utilidad antes Impto. s/ EERR Oficiales S/kg

UTILIDAD ANTES IMPTOS. PONDERADA ENVASADO $/Kg

Diferencia de Utilidades S/Kg
Diferencia de Utilidades %
Fuente: Elaboracién propia a partir de Estados Financieros de Empresas

Siguiendo en el analisis de la razonabilidad y orden de magnitud de las cifras, a continuacion,
mostraremos unos cuadros y graficos por empresa que buscan correlacionar la incidencia del
volumen de gas vendido reflejado en su participacién de mercado y el margen antes de impuesto que
obtienen en cada afio de estudio, que podria explicar, al menos en parte, las diferencias en los
resultados de cada empresa. De alguna manera se observa la incidencia que tiene el mayor volumen
en los resultados de cada empresa.

Como se revisé al comienzo de este capitulo, donde se analizaron los precios a publico estos fluctuan
en un rango competitivo, que, en este caso, para el canal de venta directa, estan en el rango superior,
lo que por una parte estaria aportando al mayor margen. También se observa que los precios al canal
de venta de Subdistribuidores se ubican en un rango de precios intermedio, que, dada la incidencia
de este canal, estaria aportando a obtener mejores margenes.

Tabla 89 — Comparativo participacion de mercado versus margen Abastible

Participacion de Mercado vs Margen 2021 aJlun 2022
Total Ventas Envasado (kg)
Participaciéon Mercado (%)
[Margen antes de Imptos. ($/K§)
Fuente: Elaboracién propia en base a informacion entregada por las Empresas Distribuidoras.

Graficamente la comparacioén se ve en la figura 29.

Figura 29 — Correlacién margen y participacion de mercado Abastible
78



ANALISIS DE LA CADENA DE ABASTECIMIENTO Y DE LOS COSTOS DE EMPRESAS DISTRIBUIDORAS DE GLP EN CILINDROS

Abastible

Margen antes de Imptos. ($/Kg) ssss Participacion Mercado (¢

Por el lado de los precios, en el canal de venta directo tienen los precios mas bajos y en el canal de

venta por Subdistribuidor que es el de mayor incidencia en su venta, son los que estan en el rango
superior, lo que mostraria que sus menores margenes no se explican por este lado.

Tabla 90 — Comparativo participacion de mercado versus margen Gasco
Participacion de Mercado vs Margen 2018 2019 2020 2021
Total Ventas Envasado (kg)
Participaciéon Mercado (%)
Margen antes de Imptos. ($/Kg)

alun 2022

Graficamente la comparacién se ve de la siguiente forma:
Figura 30 — Correlacién margen y participacion de mercado Gasco

Gasco

Margen antes de Imptos. (S/Kg) === Participacién Mercado (%)
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Tabla 91 — Comparativo participacion de mercado versus margen Lipigas
Participacion de Mercado vs Margen 2018 2019 2020 2021 alun 2022
Total Ventas Envasado (kg)
Participacion Mercado (%)
Margen antes de Imptos. ($/Kg)

Graficamente la comparacién se ve de la siguiente forma:
Figura 31 — Correlacién margen y participacién de mercado Lipigas

Lipigas

Por ultimo, para cerrar este punto del analisis del eslabéon de margen antes de impuestos,
revisaremos los costos de los diferentes eslabones de las 3 empresas para ver su participacién en la
cadena total.

De acuerdo con la Tabla 92, existe una distribucién relativamente pareja de cada eslabén de la
cadena, salvo 3 eslabones:
e Eslabén Planta GLP,

e Eslabén Reparto y Comisiones Subdistribuidores: El de menor incidencia tomando el aio
2021 como referencia, tendencia que se observa en los demas anos,

e Eslabdon comercializacion: En este eslabon,

De lo anterior, es posible asumir, que existirian economias de escala en al menos 3 eslabones, que
favorecerian a la empresa con mayor volumen de venta y por consiguiente con mayor cuota de
mercado, sin perjuicio, que también es posible complementar con otras razones estas diferencias
notorias.

8
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Tabla 92 — Resumen eslabones GLP envasado por Empresa Distribuidora, valores al 31 de
diciembre de 2021.

|Abastib|e | |Gasco | |Lipigas ‘

2021 2021

ESLABON COMPRA GLP

ESLABON MANTENCION DE CILINDROS
ESLABON PLANTA GLP

ESLABON PREVENCION DE RIESGO Y SEGURIDA
ESLABON DISTRIBUCION

REPARTO Y COMISIONES SD

ESLABON COMERCIALIZACION
ESLABON SOPORTE AL NEGOCIO
ESLABON FINANCIERO

IVA

UTILIDADES ANTES DE IMPUESTOS
Precio

Fuente: informacién entregada por Empresas Distribuidoras

Al revisar el comportamiento de los diferentes eslabones, a nivel de promedio de las 3 empresas en
el tiempo, se observa cémo hay algunos eslabones, que, frente a una baja del costo de la materia
prima, (item mas relevante de la cadena con una incidencia del orden del 46% promedio en los ultimos
5 afios) suben o se mantienen, afectando el margen, es decir, a pesar de que el costo de materia
prima baje de un afio a otro, esto no necesariamente se traduce en una variacion proporcional en el
margen para las Empresas Distribuidoras, puesto que, los otros costos de los otros eslabones o se
mantienen o suben. Una de las posibles explicaciones para este efecto, tiene con ver con la rigidez
de ciertos costos a la baja, como, por ejemplo, indexaciones de contratos a clausulas de
reajustabilidad de precio diferentes a la variacion del precio de la materia prima, como
remuneraciones, mantenciones, fletes, publicidad, etc. Como ejemplo de lo anterior, se observa que
gue la materia prima baja un 24% el afio 2019 respecto al 2018 y que, por otra parte, el precio publico
s6lo baja un 11% en ese mismo periodo, lo que aporta al aumento de margen.

En funcién de la informacién proporcionada por las empresas, y en contraposicién a lo expresado
anteriormente para los afios 2018 y 2019, desde el afio 2020, a pesar de que la materia prima ha
tenido un comportamiento al alza, los margenes han disminuido. Considerando que, los precios a
publico han subido, su variacién no ha sido proporcional al alza de materia prima, por lo que se puede
inferir una estrategia de precios mas agresiva por parte de las empresas distribuidoras a través de
instrumentos como los cupones o descuentos en el precio final, que podria ser una de las posibles
explicaciones para este cambio en la tendencia a la baja de los margenes en los 2 Ultimos afios del
estudio. La Tabla 93 muestra lo descrito anteriormente con flechas de colores que ayudan a
comprender la direccion de los cambios. Flecha . Item baja de un afio a otro, Flecha gris :
Item sube de un afio a otro.

Tabla 93 — Andlisis variacion eslabones consolidados

ESLABON FINARN
IVA
UTILIDADES AN

PRECIO CON IVA
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Conclusiones

A modo de conclusiones del presente estudio, se presentan los siguientes puntos como resumen
de interés:

a.

La cadena de abastecimiento de GLP envasado construida consta de 10 eslabones, los que,
dependiendo de la Linea de Negocio, sea Envasado (Cilindros) o Granel, tienen costos
asociados segun los criterios de asignacion entregados por las propias Empresas
Distribuidoras sujetas del estudio.

Para el caso particular de la cadena de abastecimiento de la Linea de Negocios de Envasado
(Cilindros), esta se divide dependiendo del esquema de distribucién que tenga la Empresa
Distribuidora, la que puede ser Directa que representa el 23% de las ventas consolidadas o a
través de Subdistribuidores que representa el 77% de las ventas consolidadas.

De las 3 empresas analizadas en la cadena de abastecimiento de Envasado todas tienen
ambos esquemas de distribucion o ventas a los clientes (Directa y Subdistribuidores), siendo
las proporciones entre ambos canales diferentes entre ellas segun su propia estrategia
comercial.

En cuanto a los activos de las empresas Distribuidoras todas tienen esquemas similares de
estructuras fisicas para soportar la operacioén y logistica, con plantas de almacenamiento y
envasado, cilindros, estanques, equipos de transporte de gas envasado y a granel, centros
de distribucion y soportes tecnoldgicos y administrativos. Todo lo anterior con presencia
regional para dar cobertura operacional y comercial a sus clientes. Sin embargo, a pesar de
lo anterior, sus modelos de operacién son diferentes.

Los costos de operacion y de algunos activos presentados, pueden estar asociados a
contratos con compromisos de volumenes de compray tiempo de duracion, factor a considerar
para los andlisis de las cifras presentadas de este estudio. Asi, por ejemplo, en la compra de
cilindros, los costos unitarios expresados en 8.4 son el resultado de un contrato de compra
por un volumen asociado a un periodo de tiempo determinado, y no necesariamente es el
precio de un cilindro comprado por una unidad.

Respecto a inversiones proyectadas no recurrentes para los proximos 3 afios relacionadas
con la cadena de suministro de GLP en Chile, todas las empresas sefialaron no tener
considerados proyectos en desarrollo. Una de ellas detall6 inversiones recurrentes en forma
parcial.

Otro aspecto analizado fueron las integraciones verticales y horizontales en las empresas
Distribuidoras sujetas del estudio, detectandose los siguientes casos:

1. Gasmar, que importa GLP, hasta el afio 2021 tuvo en su propiedad a Gasco y
anteriormente tuvo a Abastible. Hoy Gasmar pertenece a terceros inversionistas.
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5. |
]
—

h. Con respecto a los precios observados se pueden sacar las siguientes conclusiones:

1.

El dltimo eslabén de la cadena Envasado (Cilindros) a través del Canal de Ventas
Directo, es el que permiti6 determinar los Precios Publico promedio que
efectivamente paga el Usuario (Consumidor).

El precio granel residencial, es superior al precio de los otros canales de venta de
granel, sin embargo, este canal solo representa un 6% del volumen de venta de
granel. El mayor volumen de venta, estan en el canal granel industrial, con un precio
inferior al del canal granel residencial, por lo que el precio de granel residencial no es
extrapolable a todo el negocio de GLP granel.

En la linea de negocios de envasado, se observa como la venta de cupones ha ido
en aumento en los Ultimos afios, resultando en una accién de descuento importante
en el precio de venta a cliente final, especialmente en los Ultimos 2 afios.

Los precios publicados en el portal “Gas en Linea”, cuentan con la participacion de
las Empresas Distribuidoras Mayoristas en todas las regiones en forma periddica, lo
gue apoya la informacién para el usuario que busca cotizar antes de comprar. Sin
embargo, no cuenta con la informacion de los descuentos que aplican las empresas
a los usuarios y las formas de acceder a esos descuentos. A modo de sugerencia
podria aprovecharse esta herramienta para agregar un moédulo de descuentos,
promociones, convenios, sorteos u otros incentivos y formas de acceder a ellos para
que el usuario pueda tomar decisiones de compra mejor informado.

La plataforma “Gas en Linea” tiene muy poca utilizaciéon por el lado de los
subdistribuidores, por lo que no es posible contar con informacién de sus precios a
cliente final en forma regular y en todo el territorio nacional. Para ello, se sugiere crear
mecanismos que incentiven el uso de la plataforma por parte de los subdistribuidores
con planes de capacitacion, beneficios a través de SENCE u otros mecanismos que
apoyen a estas empresas en su gestion, muchas de las cuales, tienen estructuras
familiares y una reducida gestién administrativa.

La estructura tributaria actual, asociada a la venta a través de subdistribuidores, no
permite hacer seguimiento de sus precios de venta, por lo que se sugiere revisar, el
funcionamiento de la Resolucion exenta N° 1087 del 28 de agosto de 1978, que
permite a los distribuidores y subdistribuidores, no emitir boleta de venta. Esto dado
gue, con las tecnologias de medios de pago disponibles, se podrian implementar
modificaciones que permitan mejorar la informacion de precios a publico que se
cobran al usuario final.

Se considera relevante diferenciar el precio del cilindro de GLP, en 2 pardmetros, el
precio del producto y precio del reparto (“delivery”). Esto persigue 2 objetivos, el
primero es facilitar el entendimiento de las variaciones en el precio de cilindro
respecto del precio de paridad y la influencia del costo de distribucién en el costo final
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para el usuario y el segundo, es hacer mas simple el analisis de las ofertas de precios
en el mercado para el usuario y potenciar, en su beneficio, la venta local sin costos
de distribucion.

i. En el periodo analizado, se observan 2 tendencias en relaciéon con los méargenes de utilidad
de la cadena de abastecimiento de GLP envasado. Estas son:

1. Laprimera etapa que comprende desde el afio 2018 al 2019, donde la materia prima
baja su participacion relativa de los costos, pero el resto de los eslabones o
mantienen su participacion relativa o la suben, afectando la participacion relativa del
margen al alza.

2. La segunda etapa desde el aiio 2020 al 2022, donde la materia prima ha subido su
participacion relativa en los costos, la participacién relativa de los margenes ha
bajado, incluido algunos otros eslabones de la cadena.

Las razones de ambos comportamientos pueden ser variadas, sin embargo, con la
informacién disponible se pueden aventurar 2 grandes explicaciones, una tiene que ver con
esquemas de indexacion de precios diferentes a la evolucion del precio de la materia prima
(Mount Belvieu) en los costos de algunos eslabones y, por otra parte, a politicas de venta que
fomentan la venta de instrumentos como los cupones con descuentos importantes o
descuentos directamente a usuarios finales.

j. Para finalizar, considerando que este estudio es una primera aproximacion general a la
realidad de costos de la industria del GLP y teniendo en cuenta las dificultades de estandarizar
criterios de informacién, como asi mismo profundizar en algunas conclusiones, se recomienda
ahondar este estudio, en 5 ambitos:

1. Establecer un manual de cuentas, que permita homologar criterios e informacién con
Empresas Distribuidoras e incorporar mayor detalle en ciertas partidas de OPEX y
CAPEX que permitan mejorar los analisis comparativos y de desempefio de cada
empresa.

2. Mantener un andlisis actualizado de costos del mercado del GLP, segun propuesta
de manual de cuentas, con periodicidad anual.

3. Complementar este manual de cuentas del negocio de GLP, con los otros canales de
venta de granel, como son el canal industrial, comercial, automociéon y medidores,
cuyos parametros operacionales tienen algunas diferencias entre si, pero permitirian
una visién completa del negocio de distribucién de GLP en Chile.

4. Conlos resultados anteriores, profundizar en temas especificos como pueden ser por
ejemplo sistema de trazabilidad de cilindros, rotacion de cilindros, descuentos y
cupones, para levantar antecedentes que puedan mejorar las opciones del usuario
final.

5. Finalmente, se sugiere estudiar en mayor profundidad el funcionamiento, estructuras
de operacion y administracion de los subdistribuidores, para conocer sus costos,
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ingresos y activos, considerando que, en caso de requerirse una division mas taxativa
entre un distribuidor mayorista y un distribuidor minorista, es necesario tener en
cuenta que los eslabones de soporte administrativo, tecnolégico y financiero no
podrian ser facilmente separados. Por otra parte, si este fuera el caso, hay algunos
aspectos practicos de distinta indole que seria necesario estudiar, como son:

a) Flujo de cilindros de GLP e intercambiabilidad de cilindros entre empresas
mayoristas y minoristas.

b) Soporte financiero a la distribucidon minorista.

c) Posible duplicidad en algunos gastos, que pueden afectar el precio final,
especialmente en algunas partidas de comercializacion como publicidad
merchandising, call center, plataformas de pedidos, etc.

d) Fiscalizacién del cumplimiento normativo, de seguridad, y atenciones de
emergencia de la distribucion minorista.

e) Flujo de informaciones de precios, ventas, activos, inversiones vy
rentabilidades de la distribucion minorista.

f) Actualizaciéon digital de la distribucién minorista, para mantener el mercado
tanto mayorista como minorista, en un nivel de desarrollo tecnolégico que
permita a sus actores, usuarios y fiscalizadores utilizar las herramientas
disponibles para interactuar entre si.

g) Régimen tributario de la distribucion minorista.

h) Cobertura del servicio de distribucién minorista a zonas no urbanas y en zonas
extremas.
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14. Anexo 1 - Tablas generales del estudio

Tabla E1 — Normativa aplicable

Normativa

Link

Decreto con fuerza de ley n° 1

https //www sec.cl/leyes-de-combustibles/#1600736072519-c648836¢-

52d2

DFL n° 323 - ley de servicios de gas

https //www sec.cl/leyes-de-combustibles/#1600736072519-c648836¢-

52d2

decreto 108, promulgado el 21 de noviembre de 2013 “aprueba reglamento de
seguridad para las instalaciones de almacenamiento, transporte y distribucion
de gas licuado de petroleo y operaciones asociadas”

https //www bcn.cl/leychile/navegar?idNorma=1064285

NCh 72 of. 99 “gases licuados de petréleo — especificaciones”

https //ecommerce.inn.cl/nch72199940820

NCh 78 of 99. “cilindros de acero, soldados para gases licuados de petroleo
(tipos: 5; 11; 15 y 45) — requisitos generales de disefio y fabricacion”

https //ecommerce.inn.cl/nch78199940837

NCh 957 of. 2008 “cilindros portéatiles soldados y rellenables para gases
licuados de petroleo - inspeccion periddica y reparacion”.

https //ecommerce.inn.cl/nch957200845317

NCh 2427 of 2005 “tanques estacionarios de presién para el almacenamiento
de glp — inspeccion periddica, reparacion y modificacion”.

https //ecommerce.inn.cl/nch24272004-modificaci%C3%B3n-200545054

NCh 1782 of. 1985 “requisitos distribucion glp cilindros — control de contenido
neto”

https //ecommerce.inn.cl/nch17821198543588

NCh 1856:1985 “sello de inviolabilidad para cilindros portatiles soldados para
glp - requisitos generales”.

https //ecommerce.inn.cl/nch1856198543662

Decreto 298, publicado el 11 de febrero de 1995, que “reglamenta transporte
de cargas peligrosas por calles y caminos”.

https //www bcn.cl/leychile/navegar?idNorma=12087

Decreto 132 de 08 de agosto de 1979, “establece normas técnicas, de calidad
y de procedimientos de control aplicables al petréleo crudo, a los combustibles
derivados del éste y a cualquier otra clase de combustibles”.

https //www ben.cl/leychile/navegar?i=9770&f=2002-02-25

Decreto 194 del 11 de junio de 1989, “aprueba reglamento sobre libre
intercambio de cilindros de gas licuado”.

https //www bcn.cl/leychile/navegar?idNorma=10777

Oficio Circular n°03280 del 09 de julio de 1998, “sefiala las actividades que
deben realizar las empresas distribuidoras de glp en relacién cumplimiento NCh
72"

https //www sec.cl/leyes-de-combustibles/

Resolucion 334 exenta 13 de marzo de 2003 “rotulacion cilindros glp”.

https //www sec.cl/leyes-de-combustibles/

Decreto 178 de 1992 “inventario de cilindros glp empresas distribuidoras”.

https //www sec.cl/leyes-de-combustibles/

Resolucion exenta 1087 del 28 de agosto de 1978 “imparte instrucciones sobre
emisién de facturas y otros sobre el impuesto de valor agregado en ventas de
gas licuado de petréleo”.

https //www sec.cl/leyes-de-combustibles/

Decreto 132 10-nov-1979 - establece normas técnicas, de calidad y de
procedimiento de control aplicables al petréleo crudo, a los combustibles
derivados de este y a cualquier otra clase de combustibles.

https //www bcn.cl/leychile/navegar?idNorma=9770

Decreto 1562 aprueba reglamento sobre el régimen aplicable al uso de
cilindros, valvulas y conexiones de los artefactos que funcionan con gas
licuado, y a las correspondientes garantias y demas valores que deben enterar
los consumidores para poder utilizar dichos implementos

https //www bcn.cl/leychile/navegar?idNorma=181310

Fuente: Elaboracion propia

86



ANALISIS DE LA CADENA DE ABASTECIMIENTO Y DE LOS COSTOS DE EMPRESAS DISTRIBUIDORAS DE GLP EN CILINDROS

Tabla E2 — Especificaciones GLP NCh72:1999

Parametro Propano Butano Prop-But Método de Ensayo
Odorizacién Si Si Si NCh 2394
Corrosion de la Lamina de cobre N°, maximo 1 1 1 NCh 76
Contenido de Azufre % en masa m/m, maximo 0,015 0,015 0,015 NCh 1962
Presion de Vapor a 37,8 °C (100 °F) kPa (psig) 1430 (208) 485 (70) 1430(208) 917 (133) NCh 77
Residuo Volatil

Temperatura de ebullicion a 95 % L.

evaporado Maximo, °C -383 2,2 2,2 NCh 74
Butanos y mas pesados Volumen % Méaximo 2,5 - 30 NCh 1941
Pentano y mas pesados Volumen % Méaximo - 2 2 NCh 1941
Humedad Cumple - - NCh 75
Contenido de agua libre - No No Ver nota
Materia Residual NCh

- Residuo en evaporacién de 100 ml Maximo, ml 0,05 0,05 0,05 NCh 1940
- Observacion de la mancha de aceite Cumple - - Ver nota 6
Densidad relativa 60/60 °F Minimo 0,5 - 0,5 NCh 1961

Fuente: NCh 72 Of 1999
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Tabla E3 — Gasto explotacion en el negocio de GLP en cilindros por Empresa Distribuidora
afo 2021 — Valores nominales al 31 de diciembre de 2021.

$ Totales

Abastible Gasco Lipigas

GLP compra nacional

Eslabon compra GLP

Mantencién cilindros

Flete mantencion cilindros

Eslabén Mantencion Cilindros

Servicios externos plantas GLP

Personal Operativo

Insumos operacionales

Mantencion planta GLP

Fletes intercambio cilindros

Retorno GLP en cilindros

Eslabon Planta GLP

Prevencion de riesgo y cumplimiento normativo

Sistemas y proteccidn contra incendios

Atencidon emergencias envasado

Eslabdn prevencion y seguridad operacional

Flete de distribucion

Flete distribucion Venta directa

Flete distribucion SD

CD para distribucién

Eslabon distribucion

Leasing camionetas para reparto directo

Distribucion reparto

Flete reparto directo

Incentivos venta directa

Eslaboén reparto directo

Comisiones SD

Eslabon Comisiones SD

Personal comercial envasado

Marketing y publicidad

Asesorias y consultorias

Oficinas comerciales

Gestion y toma de pedidos

Arriendo de inmuebles para comercializacion

Gastos de viajes asociados a comercializacion

Eslabon comercializacion

Personas ejecutivo y de apoyo al negocio GLP

Soporte en IT, data center, equipos IT, etc.

Seguros

Comisiones financieras, recaudacion, correspondencia

Otros gastos

Eslabon soporte al negocio

Depreciacion

Incobrables, castigos y otros financieros

Eslabdn gasto financiero

TOTAL COSTOS EXPLOTACION

Fuente: informacidn entregada por Empresas Distribuidoras

88



ANALISIS DE LA CADENA DE ABASTECIMIENTO Y DE LOS COSTOS DE EMPRESAS DISTRIBUIDORAS DE GLP EN CILINDROS

Tabla E4 — Gasto explotacion unitario en el negocio de GLP en cilindros por Empresa Distribuidora
por canal de venta afio 2021 — Valores nominales al 31 de diciembre de 2021.

VENTA DIRECTA SUBDISTRIBUDOR

Abastible Gasco Lipigas Abastible Gasco Lipigas

$/kg

GLP compra nacional

Eslabon compra GLP

Mantencién cilindros

Flete mantencion cilindros

Eslabén Mantencion Cilindros

Servicios externos plantas GLP

Personal Operativo

Insumos operacionales

Mantencion planta GLP

Fletes intercambio cilindros

Retorno GLP en cilindros

Eslabdn Planta GLP

Prevencion de riesgo y cumplimiento normativo

Sistemas y proteccion contra incendios

Atencion emergencias envasado

Eslabon prevencion y seguridad operacional

Flete de distribucién

Flete distribucion Venta directa

Flete distribucion SD

CD para distribucion

Eslabdn distribucion

Leasing camionetas para reparto directo

Distribucion reparto

Flete reparto directo

Incentivos venta directa

Eslabdn reparto directo

Comisiones SD

Eslabén Comisiones SD

Personal comercial envasado

Marketing y publicidad

Asesorias y consultorias

Oficinas comerciales

Gestidn y toma de pedidos

Arriendo de inmuebles para comercializacidn

Gastos de viajes asociados a comercializacion

Eslabén comercializacion

Personas ejecutivo y de apoyo al negocio GLP

Soporte en IT, data center, equipos IT, etc.

Seguros

Comisiones financieras, recaudacidn, correspondencia

Otros gastos

Eslabdn soporte al negocio

Depreciacion

Incobrables, castigos y otros financieros

Eslabon gasto financiero

TOTAL COSTOS EXPLOTACION

Fuente: informacion entregada por Empresas Distribuidoras
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Tabla E5 — Precios promedio “Call Center Gas en Linea”, precio informado y diferenciales
Abastible — Valores nominales al 31 de diciembre de cada afio.

Ahactibl

Precio venta promedio Envasado Call Center Gas en Linea - $/kg. I |Ci|indro 15kg. I ICiIindro 45ke.

2018 2019 2020
Regiones norte grande
Regiones norte chico
Regidn zona metropolitana
Regiones sur
Region de Aysén
Prom.

Precio venta promedio info!

Regiones norte grande
Regiones norte chico
Region zona metropolitana
Regiones sur

Region de Aysén

Prom.

Diferencias precios Gas en

Regiones norte grande
Regiones norte chico
Regidn zona metropolitana
Regiones sur

Region de Aysén

Prom.

2021 _|aJun 2022 2018 2019 2020 2021 _[aJun 2022 2018 2019 2020 2021 _|aJun 2022

Fuente: Precios publicados Gas en Linea e informacion entregada por las Empresas Distribuidoras

Tabla E6 — Precios promedio “Call Center Gas en Linea”, precio informado y diferenciales Gasco —
Valores nominales al 31 de diciembre de cada afio.

Gasco

Precio venta promedio lo Call Center Gas en Linea - $/kg. | |Ci|indro 15kg.

| Tcilindro 45 kg.

2018 2019 2020
Regiones norte grande
Regiones norte chico
Regidn zona metropolitana
Regiones sur
Regidn de Aysén
Prom.

Precio venta promedio info

Regiones norte grande
Regiones norte chico
Regidn zona metropolitana
Regiones sur

Regidn de Aysén

Prom.

‘erencias pre Gas en

Regiones norte grande
Regiones norte chico
Regidn zona metropolitana
Regiones sur

Regidn de Aysén

Prom.

2021 |aJun 2022 2018 2019 2020 2021 |aJun 2022 2018 2019 2020 2021 [aJun 2022

Fuente: Precios publicados Gas en Linea e informacion entregada por las Empresas Distribuidoras
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Tabla E7 — Precios promedio “Call Center Gas en Linea”, precio informado y diferenciales Lipigas —
Valores nominales al 31 de diciembre de cada afio.

Lipigas
Precio venta p di do Call Center Gas en Linea - $/kg. | |Ci|indro 15 kg. | |Ci|indro 45 kg.
2018 2019 2020 2021 |aJun 2022 2018 2019 2020 2021 |aJun 2022 2018 2019 2020 2021  |aJun 2022

Regiones norte grande
Regiones norte chico
Regidn zona metropolitana
Regiones sur

Region de Aysén

Prom.

Precio venta promedio info

Regiones norte grande
Regiones norte chico
Region zona metropolitana
Regiones sur

Regidn de Aysén

rencias precios Gas en L]

Regiones norte grande
Regiones norte chico
Regidn zona metropolitana
Regiones sur

Region de Aysén

Prom.

Fuente: Precios publicados Gas en Linea e informacién entregada por las Empresas Distribuidoras

Tabla E8 — Notas de crédito SD Abastible — Valores nominales al 31 de diciembre de
cada ano.

ABASTIBLE - Notas de Credito SD- $
$ Bruto IVA INC 2019 2020 2021 alun 2022
Regiones norte grande
Regiones norte chico
Regidn zona metropolitana
Regiones sur
Regidn de Aysén
Prom ($/kg)

$/kg

Regiones norte grande
Regiones norte chico
Regidn zona metropolitana
Regiones sur

Regidn de Aysén

Prom ($/kg)

Cilindro 15 kg.

Regiones norte grande
Regiones norte chico
Regidn zona metropolitana
Regiones sur

Regidn de Aysén

Prom ($/cil)

Cilindro 45 kg

Regiones norte grande

Regiones norte chico

Regidn zona metropolitana

Regiones sur

Regidn de Aysén

Prom ($/cil)

Fuente: Informacion entregada por las Empresas Distribuidoras
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ANALISIS DE LA CADENA DE ABASTECIMIENTO Y DE LOS COSTOS DE EMPRESAS DISTRIBUIDORAS DE GLP EN CILINDROS

Tabla E9 — Notas de crédito SD Gasco — Valores nominales al 31 de diciembre de cada afio.
Gasco- Notas de CreditoSD- $ |

$ Bruto IVA INC alun 2022

Regiones norte grande

Regiones norte chico

Regidn zona metropolitana

Regiones sur

Region de Aysén

Prom ($/kg)

$/kg

Regiones norte grande
Regiones norte chico
Regidn zona metropolitana
Regiones sur

Region de Aysén

Prom ($/kg)

Cilindro 15 kg.

Regiones norte grande
Regiones norte chico
Regidn zona metropolitana
Regiones sur

Region de Aysén

Prom ($/cil)

Cilindro 45 kg

Regiones norte grande
Regiones norte chico
Regidn zona metropolitana
Regiones sur

Region de Aysén

Prom ($/cil)

Fuente: Informacidn entregada por las Empresas Distribuidoras

Tabla E10 — Notas de crédito SD Lipigas — Valores nominales al 31 de diciembre de cada afio.
| Lipigas - Notas de Credito SD - $ \

$ Bruto IVA INC alun 2022

Regiones norte grande

Regiones norte chico

Regidn zona metropolitana

Regiones sur

Regidn de Aysén

Prom ($/kg)

$/kg

Regiones norte grande
Regiones norte chico
Region zona metropolitana
Regiones sur

Regidn de Aysén

Prom ($/kg)

Cilindro 15 kg.

Regiones norte grande
Regiones norte chico
Regidn zona metropolitana
Regiones sur

Region de Aysén

Prom ($/cil)

Cilindro 45 kg

Regiones norte grande
Regiones norte chico
Regidn zona metropolitana
Regiones sur

Region de Aysén

Prom ($/cil)

Fuente: Informacién entregada por las Empresas Distribuidoras
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ANALISIS DE LA CADENA DE ABASTECIMIENTO Y DE LOS COSTOS DE EMPRESAS DISTRIBUIDORAS DE GLP EN CILINDROS

Tabla E11 — Precios Venta Directa por Empresa Distribuidora — Valores nominales al 31 de
diciembre de cada afio.

I ABASTIBLE - Precio Venta Promedio Envasado Canal | I Gasco - Precio Venta Promedio Envasado Canal Directo | ILipigas - Precio Venta P i Canal Directo‘
S/kg 2018 2019 2020 2021 aJun 2022 2018 2019 2020 2021 |aJlun 2022 2018 2019 2020 2021 | aJun 2022
Regiones norte grande
Regiones norte chico
Region zona metropolitana
Regiones sur
Region de Aysén
Prom ($/kg)

Cilindro 15 kg.

Regiones norte grande
Regiones norte chico
Regidn zona metropolitana
Regiones sur

Regidn de Aysén

Prom ($/cil)

Cilindro 45 kg

Regiones norte grande

Regiones norte chico

Region zona metropolitana

Regiones sur

Region de Aysén

Prom ($/cil)

Fuente Elaboracidn propia con informacidn entregada por las Empresas Distribuidoras

Tabla E12 — Precios Venta a Subdistribuidores por Empresa Distribuidora — Valores nominales
al 31 de diciembre de cada afio.

ABASTIBLE - Precio Venta Promedio do SD I [ Gasco - Precio Venta Promedio Envasado SD | [ Lipigas - Precio Venta Promedio Envasado SD
$/kg 2018 2019 2020 2021 aJun 2022 2018 2019 2020 2021 aJun 2022 2018 2019 2020 2021 aJun 2022
Regiones norte grande
Regiones norte chico
Regidn zona metropolitana
Regiones sur
Regidn de Aysén

Prom ($/kg)

Cilindro 15 kg.

Regiones norte grande
Regiones norte chico
Region zona metropolitana
Regiones sur

Region de Aysén

Prom ($/cil)

Cilindro 45 kg

Regiones norte grande

Regiones norte chico

Regidn zona metropolitana

Regiones sur

Region de Aysén

Prom ($/cil)

Fuente: Elaboracién propia con informacidn entregada por las Empresas Distribuidoras

93



ANALISIS DE LA CADENA DE ABASTECIMIENTO Y DE LOS COSTOS DE EMPRESAS DISTRIBUIDORAS DE GLP EN CILINDROS

Tabla E13 — Precios Venta Cupones por Empresa Distribuidora — Valores nominales al 31 de
diciembre de cada afio.

ABASTIBLE - Precio Venta Cupones | | Gasco - Precio Venta Cupones | | Lipigas - Precio Venta Cupones |
$/kg 2018 2019 2020 2021 aljun 2022 2018 2019 2020 2021 |alun 2022 2018 2019 2020 2021 |alun 2022
Regiones norte grande
Regiones norte chico
Regidn zona metropolitana
Regiones sur
Region de Aysén
Prom ($/kg)

Cilindro 15 kg.

Regiones norte grande
Regiones norte chico
Region zona metropolitana
Regiones sur

Region de Aysén

Prom ($/cil)

Cilindro 45 kg

Regiones norte grande
Regiones norte chico
Regidn zona metropolitana
Regiones sur

Regidn de Aysén

Prom ($/cil)

Fuente Elaboracion propia con informacién entregada por las Empresas Distribuidoras

Tabla E14 —[Venta GLP por canal de ven{tas por Empresa Distribuidora

ABASTIBLE - Ventas Totales ] 1
Ventas totales (kg) 2018 2019 2020 2021 aJun 2022
Regiones norte grande
Regiones norte chico
Regién zona metropolitana
Regiones sur

Region de Aysén

Total ke.

Gasco - Ventas Totales
2018 2019 2020 2021 ajun 2022

Lipigas - Ventas Totales
2018 2019 2020 2021 aJun 2022

Venta Directa kg
Regiones norte grande
Regiones norte chico
Region zona metropolitana
Regiones sur

Region de Aysén

Total kg.

Venta D kg

Regiones norte grande

Regiones norte chico

Region zona metropolitana

Regiones sur

Region de Aysén

Total kg.

Fuente Elaboracion propia con informacién entregada por las Empresas Distribuidoras

Tabla E15 — Participacion mercado regional por Empresa Distribuidora

[ ABASTIBLE - 6n mercado ventas region [
Ventas totales (%) 2018 2019 2020 2021 a Jun 2022
Regiones norte grande

Regiones norte chico

Region zona metropolitana

Regiones sur

Regién de Aysén

Total %

Gasco - Participacion mercado ventas regién | Lipigas - 6n mercado ventas regién
2019 2020 2021 2 Jun 2022 2018 2019 2020 2021 2 Jun 2022

Venta Directa %

Regiones norte grande
Regiones norte chico
Region zona metropolitana
Regiones sur

Region de Aysén

Total %

Venta sD %

Regiones norte grande

Regiones norte chico

Regién zona metropolitana

Regiones sur

Region de Aysén

Total % L
Fuente: Elaboracién propia con informacién entregada por las Empresas Distribuidoras
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ANALISIS DE LA CADENA DE ABASTECIMIENTO Y DE LOS COSTOS DE EMPRESAS DISTRIBUIDORAS DE GLP EN CILINDROS

Tabla E16 — Precios granel residencial por Empresa Distribuidora — Valores nominales al 31 de
diciembre de cada afio.

Abastible Gasco
Precio Venta Promedio Granel

Lipigas

idencial ($/Kg) la Jun 2022 2018 la Jun 2022 2018 la Jun 2022)
Regiones norte grande

Regiones norte chico
Regi6n zona metropolitana
Regiones sur

Region de Aysén

Prom ($/kg)

Fuente: informacion entregada pd

Abastible

Precio Venta Promedio Granel
Otros Segmentos ($/Kg)
Regiones norte grande

Regiones norte chico

Regi6n zona metropolitana

Regiones sur

Region de Aysén

Prom ($/kg)

Fuente: informacion entregada por Empresas Distribuidoras
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ANALISIS DE LA CADENA DE ABASTECIMIENTO Y DE LOS COSTOS DE EMPRESAS DISTRIBUIDORAS DE GLP EN CILINDROS

Tabla E17 — Eslabones de costo envasado venta directa por Empresa Distribuidora en $/kg - —
Valores nominales al 31 de diciembre de cada afio.

[Abastible | [Lipigas

ESLABON COMPRA GLP
Regiones norte grande
Regiones norte chico
Regidn zona metropolitana
Regiones sur
Region de Aysén
Promedio ponderado ($/kg)
ESLABON MANTENCION DE CILIN|
Regiones norte grande
Regiones norte chico
Regidn zona metropolitana
Regiones sur
Region de Aysén
Promedio ponderado ($/kg)
ESLABON PLANTA GLP
Regiones norte grande
Regiones norte chico
Regidn zona metropolitana
Regiones sur
Region de Aysén
Promedio ponderado ($/kg)
ESLABON PREVENCION DE RIESG
Regiones norte grande
Regiones norte chico
Region zona metropolitana
Regiones sur
Region de Aysén
Promedio ponderado ($/kg)
ESLABON DISTRIBUCION
Regiones norte grande
Regiones norte chico
Regidn zona metropolitana
Regiones sur
Region de Aysén
Promedio ponderado ($/kg)
ESLABON REPARTO DIRECTO
Regiones norte grande
Regiones norte chico
Regidon zona metropolitana
Regiones sur
Region de Aysén
Promedio ponderado (5/kg)
ESLABON COMERCIALIZACION
Regiones norte grande
Regiones norte chico
Regidn zona metropolitana
Regiones sur

Region de Aysén

Promedio ponderado ($/kg)
ESLABON SOPORTE AL NEGOCIO
Regiones norte grande
Regiones norte chico
Regidn zona metropolitana
Regiones sur

Region de Aysén

Promedio ponderado ($/kg)
ESLABON FINANCIERO
Regiones norte grande
Regiones norte chico
Regidn zona metropolitana
Regiones sur

Region de Aysén

Promedio ponderado ($/kg)
COSTOS TOTALES

Regiones norte grande
Regiones norte chico
Region zona metropolitana
Regiones sur

Region de Aysén

Promedio ponderado ($/kg)
Fuente informacion entregada por Empresas Distribuidoras
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ANALISIS DE LA CADENA DE ABASTECIMIENTO Y DE LOS COSTOS DE EMPRESAS DISTRIBUIDORAS DE GLP EN CILINDROS

Tabla E18 — Eslabones de costo envasado venta directa por Empresa Distribuidora en 15 kg. - —
Valores nominales al 31 de diciembre de cada afio.

[Abastible | [Gasco | [Lipigas
2018 2019 2020 2021 |aJun 2022 2018 2021 [aJun 2022 2018

ESLABON COMPRA GLP 2019 2020 2019 2020 2021 |aJun 2022

Regiones norte grande

Regiones norte chico

Regidn zona metropolitana

Regiones sur

Region de Aysén
Promedio ponderado ($/cilindro)
ESLABON MANTENCION DE CILIND

Regiones norte grande

Regiones norte chico

Regidn zona metropolitana

Regiones sur

Regidn de Aysén
Promedio ponderado ($/cilindro)
ESLABON PLANTA GLP

Regiones norte grande

Regiones norte chico

Regidn zona metropolitana

Regiones sur

Region de Aysén
Promedio ponderado ($/cilindro)
ESLABON PREVENCION DE RIESGO

Regiones norte grande

Regiones norte chico

Regidn zona metropolitana

Regiones sur

Regidn de Aysén
Promedio ponderado ($/cilindro)
ESLABON DISTRIBUCION

Regiones norte grande

Regiones norte chico

Regidn zona metropolitana

Regiones sur

Region de Aysén
Promedio ponderado ($/cilindro)
ESLABON REPARTO DIRECTO

Regiones norte grande

Regiones norte chico

Regidn zona metropolitana

Regiones sur

Regidn de Aysén
Promedio ponderado ($/cilindro)
ESLABON COMERCIALIZACION

Regiones norte grande

Regiones norte chico

Regidn zona metropolitana

Regiones sur

Region de Aysén
Promedio ponderado ($/cilindro)
ESLABON SOPORTE AL NEGOCIO

Regiones norte grande

Regiones norte chico

Regidn zona metropolitana

Regiones sur

Regidn de Aysén
Promedio ponderado ($/cilindro)
ESLABON FINANCIERO

Regiones norte grande

Regiones norte chico

Regidn zona metropolitana

Regiones sur

Region de Aysén
Promedio ponderado ($/cilindro)

COSTOS TOTALES

Regiones norte grande

Regiones norte chico

Regidn zona metropolitana

Regiones sur

Regidn de Aysén
Promedio ponderado ($/cilindro) R RS ESSEBEES—NSN

Fuente informacion entregada por Empresas Distribuidoras
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ANALISIS DE LA CADENA DE ABASTECIMIENTO Y DE LOS COSTOS DE EMPRESAS DISTRIBUIDORAS DE GLP EN CILINDROS

Tabla E19 — Eslabones de costo envasado venta directa por Empresa Distribuidora en 45 kg. —
Valores nominales al 31 de diciembre de cada afio.

| [Gasco | [Lipigas
2021 |aJun 2022 2018 2021 |aJun 2022 2018

[Abastible
2018

ESLABON COMPRA GLP 2019 2020 2019 2020 2019 2020 2021 |aJun 2022

Regiones norte grande

Regiones norte chico

Region zona metropolitana

Regiones sur

Region de Aysén
Promedio ponderado ($/cilindro
ESLABON MANTENCION DE CILIN

Regiones norte grande

Regiones norte chico

Regidn zona metropolitana

Regiones sur

Regidn de Aysén
Promedio ponderado ($/cilindro
ESLABON PLANTA GLP

Regiones norte grande

Regiones norte chico

Regidn zona metropolitana

Regiones sur

Region de Aysén
Promedio ponderado ($/cilindro
ESLABON PREVENCION DE RIESG(

Regiones norte grande

Regiones norte chico

Regidn zona metropolitana

Regiones sur

Regidn de Aysén

Promedio ponderado ($/cilindro
ESLABON DISTRIBUCION
Regiones norte grande
Regiones norte chico

Regidn zona metropolitana
Regiones sur

Region de Aysén

Promedio ponderado ($/cilindro

ESLABON REPARTO DIRECTO
Regiones norte grande
Regiones norte chico

Regidn zona metropolitana
Regiones sur

Regidn de Aysén

Promedio ponderado ($/cilindro
ESLABON COMERCIALIZACION
Regiones norte grande
Regiones norte chico

Regidn zona metropolitana
Regiones sur
Region de Aysén
Promedio ponderado ($/ dro
ESLABON SOPORTE AL NEGOCIO
Regiones norte grande
Regiones norte chico

Regidn zona metropolitana
Regiones sur

Region de Aysén
Promedio ponderado ($/
ESLABON FINANCIERO
Regiones norte grande
Regiones norte chico
Regidn zona metropolitana
Regiones sur

Region de Aysén
Promedio ponderado ($/
COSTOS TOTALES
Regiones norte grande
Regiones norte chico
Region zona metropolitana
Regiones sur
Region de Aysén
Promedio ponderado ($/ dro

Fuente informacion entregada por Empresas Distribuidoras
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ANALISIS DE LA CADENA DE ABASTECIMIENTO Y DE LOS COSTOS DE EMPRESAS DISTRIBUIDORAS DE GLP EN CILINDROS

Tabla E20 — Eslabones ingresos envasado Venta directa por Empresa Distribuidora en $/kg. —
Valores nominales al 31 de diciembre de cada afio.

[Abastible | [Gasco [Lipigas

PRECIO CON IVA

Regiones norte grande
Regiones norte chico
Region zona metropolitana
Regiones sur

Region de Aysén

Promedio ponderado ($/kg)
IVA

Regiones norte grande
Regiones norte chico
Region zona metropolitana
Regiones sur

Region de Aysén

Promedio ponderado ($/kg)
PRECIO NETO

Regiones norte grande
Regiones norte chico
Region zona metropolitana
Regiones sur

Region de Aysén

Promedio ponderado ($/kg)
COSTOS TOTALES

Regiones norte grande
Regiones norte chico
Region zona metropolitana
Regiones sur

Region de Aysén

Promedio ponderado ($/kg)
UTILIDADES ANTES DE IMPUEST!
Regiones norte grande
Regiones norte chico
Regidn zona metropolitana
Regiones sur

Region de Aysén

Promedio ponderado ($/kg)
Fuente informacion entregada por Empresas Distribuidoras

Tabla E21 — Eslabones ingresos envasado Venta directa por Empresa Distribuidora formato 15
kg. — Valores nominales al 31 de diciembre de cada afio.

[Abastible | [Lipigas

PRECIO CON IVA

Regiones norte grande
Regiones norte chico
Region zona metropolitana
Regiones sur
Region de Aysén
Promedio ponderado ($/cilindro)
IVA
Regiones norte grande
Regiones norte chico
Region zona metropolitana
Regiones sur
Region de Aysén
Promedio ponderado ($/cilindro)
PRECIO NETO
Regiones norte grande
Regiones norte chico
Region zona metropolitana
Regiones sur
Region de Aysén
Promedio ponderado ($/cilindro)
COSTOS TOTALES
Regiones norte grande
Regiones norte chico
Region zona metropolitana
Regiones sur
Region de Aysén
Promedio ponderado ($/cilindro)
UTILIDADES ANTES DE IMPUESTO!
Regiones norte grande
Regiones norte chico
Region zona metropolitana
Regiones sur
Region de Aysén
Promedio ponderado ($/cilindro)

Fuente informacién entregada por Empresas Distribuidoras
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ANALISIS DE LA CADENA DE ABASTECIMIENTO Y DE LOS COSTOS DE EMPRESAS DISTRIBUIDORAS DE GLP EN CILINDROS

Tabla E22 — Eslabones ingresos envasado Venta directa por Empresa Distribuidora formato 45 kg.
— Valores nominales al 31 de diciembre de cada afio.

| [Lipigas

PRECIO CON IVA

Regiones norte grande
Regiones norte chico
Region zona metropolitana
Regiones sur
Region de Aysén
Promedio ponderado ($/cilindro
IVA
Regiones norte grande
Regiones norte chico
Region zona metropolitana
Regiones sur
Region de Aysén
Promedio ponderado ($/cilindro
PRECIO NETO
Regiones norte grande
Regiones norte chico
Region zona metropolitana
Regiones sur
Region de Aysén

Promedio ponderado ($/cilindro
COSTOS TOTALES
Regiones norte grande
Regiones norte chico
Region zona metropolitana
Regiones sur
Region de Aysén

alJun 2022

Regiones norte grande
Regiones norte chico
Region zona metropolitana
Regiones sur

Region de Aysén
Promedio ponderado ($/cilindrol|
Fuente informacién entregada por Empresas Distribuidoras
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ANALISIS DE LA CADENA DE ABASTECIMIENTO Y DE LOS COSTOS DE EMPRESAS DISTRIBUIDORAS DE GLP EN CILINDROS

Tabla E23 — Distribucion porcentual eslabones de costo canal venta directa respecto del precio de
venta directa.

[Abastible | [Gasco | [Lipigas

ESLABON COMPRA GLP
Regiones norte grande
Regiones norte chico
Regidn zona metropolitana
Regiones sur

Region de Aysén

Promedio ponderado ($/kg)
ESLABON MANTENCION DE CILIN|
Regiones norte grande
Regiones norte chico
Regidn zona metropolitana
Regiones sur

Regidn de Aysén

Promedio ponderado ($/kg)
ESLABON PLANTA GLP
Regiones norte grande
Regiones norte chico
Regidn zona metropolitana
Regiones sur

Regidn de Aysén

Promedio ponderado ($/kg)
ESLABON PREVENCION DE RIESG
Regiones norte grande
Regiones norte chico
Regidn zona metropolitana
Regiones sur

Region de Aysén

Promedio ponderado ($/kg)
ESLABON DISTRIBUCION
Regiones norte grande
Regiones norte chico
Regidn zona metropolitana
Regiones sur

Regidn de Aysén

Promedio ponderado ($/kg)
ESLABON REPARTO DIRECTO
Regiones norte grande
Regiones norte chico
Regidn zona metropolitana
Regiones sur

Regidn de Aysén

Promedio ponderado ($/kg)
ESLABON COMERCIALIZACION
Regiones norte grande
Regiones norte chico
Region zona metropolitana
Regiones sur

Region de Aysén

Promedio ponderado ($/kg)
ESLABON SOPORTE AL NEGOCIO
Regiones norte grande
Regiones norte chico
Regidn zona metropolitana
Regiones sur

Regidn de Aysén

Promedio pond: o ($/kg)
ESLABON FINANCIERO
Regiones norte grande
Regiones norte chico
Regidn zona metropolitana
Regiones sur

Regidn de Aysén

Promedio ponderado ($/kg)
COSTOS TOTALES

Regiones norte grande
Regiones norte chico
Region zona metropolitana
Regiones sur

Region de Aysén

Promedio ponderado ($/kg)
Fuente: informacién entregada por Empresas Distribuidoras
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ANALISIS DE LA CADENA DE ABASTECIMIENTO Y DE LOS COSTOS DE EMPRESAS DISTRIBUIDORAS DE GLP EN CILINDROS

Tabla E24 — Distribucion porcentual eslabones de ingresos canal venta directa respecto del
precio de venta directa.

| i | [Gasco | [Lipigas |

PRECIO CON IVA

Regiones norte grande
Regiones norte chico
Regidn zona metropolitana
Regiones sur

Regidn de Aysén

Promedio ponderado ($/kg)
IVA

Regiones norte grande
Regiones norte chico
Region zona metropolitana
Regiones sur

Region de Aysén

Promedio ponderado ($/kg)
PRECIO NETO

Regiones norte grande
Regiones norte chico

Region zona metropolitana

Regiones sur

Region de Aysén

Promedio ponderado ($/kg)

COSTOS TOTALES

Regiones norte grande

Regiones norte chico

Region zona metropolitana

Regiones sur

Region de Aysén

Promedio ponderado ($/kg)

UTILIDADES ANTES DE IMPUESTO!|

Regiones norte grande

Regiones norte chico

Regidn zona metropolitana

Regiones sur

Region de Aysén

Promedio ponderado ($/kg) e

Fuente: informacidn entregada por Empresas Distri
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ANALISIS DE LA CADENA DE ABASTECIMIENTO Y DE LOS COSTOS DE EMPRESAS DISTRIBUIDORAS DE GLP EN CILINDROS

Tabla E25 — Eslabones de costo envasado venta Subdistribuidor por Empresa Distribuidora
en $/kg. — Valores nominales al 31 de diciembre de cada afio.

[Abastible

ESLABON COMPRA GLP
Regiones norte grande
Regiones norte chico
Region zona metropolitana
Regiones sur
Region de Aysén
Promedio ponderado ($/kg)
ESLABON MANTENCION DE CILIN|
Regiones norte grande
Regiones norte chico
Region zona metropolitana
Regiones sur
Region de Aysén
Promedio ponderado ($/kg)
ESLABON PLANTA GLP
Regiones norte grande
Regiones norte chico
Region zona metropolitana
Regiones sur
Region de Aysén
Promedio ponderado ($/kg)
ESLABON PREVENCION DE RIESG(
Regiones norte grande
Regiones norte chico
Region zona metropolitana
Regiones sur
Region de Aysén
Promedio ponderado ($/kg)
ESLABON DISTRIBUCION
Regiones norte grande
Regiones norte chico
Region zona metropolitana
Regiones sur
Region de Aysén
Promedio ponderado ($/kg)
ESLABON COMISIONES SD
Regiones norte grande
Regiones norte chico
Region zona metropolitana
Regiones sur
Region de Aysén
Promedio ponderado ($/kg)
ESLABON COMERCIALIZACION
Regiones norte grande
Regiones norte chico
Region zona metropolitana
Regiones sur
Region de Aysén
Promedio ponderado ($/kg)
ESLABON SOPORTE AL NEGOCIO
Regiones norte grande
Regiones norte chico
Region zona metropolitana
Regiones sur
Region de Aysén
Promedio ponderado ($/kg)
ESLABON FINANCIERO
Regiones norte grande
Regiones norte chico
Region zona metropolitana
Regiones sur
Region de Aysén
Promedio ponderado ($/kg)
COSTOS TOTALES
Regiones norte grande
Regiones norte chico
Region zona metropolitana
Regiones sur
Region de Aysén
Promedio ponderado ($/kg)
Fuente informacion entregada por Empresas Distribuidoras
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ANALISIS DE LA CADENA DE ABASTECIMIENTO Y DE LOS COSTOS DE EMPRESAS DISTRIBUIDORAS DE GLP EN CILINDROS

Tabla E26 — Eslabones de costo envasado venta Subdistribuidor por Empresa Distribuidora en
15 kg. — Valores nominales al 31 de diciembre de cada afo. kg.

[Abastible | [Gasco | [Lipigas
ESLABON COMPRA GLP 2018 2019 2020 2021 |aJun 2022 2018 2019 2020 2021 |aJun 2022 2018 2019 2020 2021 [aJun 2022

Regiones norte grande

Regiones norte chico

Regidn zona metropolitana

Regiones sur

Region de Aysén
Promedio ponderado ($/cilindro)
ESLABON MANTENCION DE CILIN{

Regiones norte grande

Regiones norte chico

Regidon zona metropolitana

Regiones sur

Region de Aysén
Promedio ponderado ($/cilindro)
ESLABON PLANTA GLP

Regiones norte grande

Regiones norte chico

Region zona metropolitana

Regiones sur

Region de Aysén
Promedio ponderado ($/cilindro)
ESLABON PREVENCION DE RIESGQ

Regiones norte grande

Regiones norte chico

Regidn zona metropolitana

Regiones sur

Region de Aysén
Promedio ponderado ($/cilindro)
ESLABON DISTRIBUCION

Regiones norte grande

Regiones norte chico

Regidn zona metropolitana

Regiones sur

Region de Aysén
Promedio ponderado ($/cilindro)
ESLABON COMISIONES SD

Regiones norte grande

Regiones norte chico

Region zona metropolitana

Regiones sur

Region de Aysén
Promedio ponderado ($/cilindro)
ESLABON COMERCIALIZACION

Regiones norte grande

Regiones norte chico

Region zona metropolitana

Regiones sur

Region de Aysén
Promedio ponderado ($/cilindro)
ESLABON SOPORTE AL NEGOCIO

Regiones norte grande

Regiones norte chico

Regidn zona metropolitana

Regiones sur

Region de Aysén
Promedio ponderado ($/cilindro)
ESLABON FINANCIERO

Regiones norte grande

Regiones norte chico

Regidn zona metropolitana

Regiones sur

Region de Aysén
Promedio ponderado ($/cilindro)

COSTOS TOTALES

Regiones norte grande

Regiones norte chico

Regidn zona metropolitana

Regiones sur

Region de Aysén
Promedio ponderado ($/cilindro)

Fuente informacién entregada por Empresas Distribuidoras
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Tabla E27 — Eslabones de costo envasado venta Subdistribuidor por Empresa Distribuidora en
45 kg. — Valores nominales al 31 de diciembre de cada afio. kg.

Abastible | [Gasco | [Lipigas |
ESLABON COMPRA GLP 2018 2019 2020 2021 |aJun 2022 2018 2019 2020 2021 |aJun 2022 2018 2019 2020 2021 |aJun 2022

Regiones norte grande

Regiones norte chico

Region zona metropolitana

Regiones sur

Region de Aysén
Promedio ponderado ($/cilindro)
ESLABON MANTENCION DE CILIN{

Regiones norte grande

Regiones norte chico

Region zona metropolitana

Regiones sur

Region de Aysén
Promedio ponderado ($/cilindro)
ESLABON PLANTA GLP

Regiones norte grande

Regiones norte chico

Region zona metropolitana

Regiones sur

Region de Aysén
Promedio ponderado ($/cilindro)
ESLABON PREVENCION DE RIESGQO

Regiones norte grande

Regiones norte chico

Region zona metropolitana

Regiones sur

Region de Aysén
Promedio ponderado ($/cilindro)

ESLABON DISTRIBUCION

Regiones norte grande

Regiones norte chico

Region zona metropolitana

Regiones sur

Region de Aysén
Promedio ponderado ($/cilindro)
ESLABON COMISIONES SD

Regiones norte grande

Regiones norte chico

Region zona metropolitana

Regiones sur

Region de Aysén
Promedio ponderado ($/cilindro)
ESLABON COMERCIALIZACION

Regiones norte grande

Regiones norte chico

Region zona metropolitana

Regiones sur

Region de Aysén
Promedio ponderado ($/cilindro)
ESLABON SOPORTE AL NEGOCIO

Regiones norte grande

Regiones norte chico

Region zona metropolitana

Regiones sur

Region de Aysén
Promedio ponderado ($/cilindro)
ESLABON FINANCIERO

Regiones norte grande

Regiones norte chico

Region zona metropolitana

Regiones sur

Region de Aysén
Promedio ponderado ($/cilindro)

COSTOS TOTALES

Regiones norte grande

Regiones norte chico

Region zona metropolitana

Regiones sur

Region de Aysén
Promedio ponderado ($/cilindro)

Fuente informacion entregada por Empresas Distribuidoras
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Tabla E28 - Eslabones ingresos envasado Venta Subdistribuidor por Empresa
Distribuidora en $/kg — Valores nominales al 31 de diciembre de cada afio.

Abastible Gasco Lipigas
PRECIO CON IVA l 2018 2019 2020 [ 2021 [aJun2022| [ 2018 [ 2019 [ 2020 [ 2021 [aJun2022| l 2018 2019 2020
Regiones norte grande \
Regiones norte chico |
Region zona metropolitana ‘
Regiones sur |
Regi6n de Aysén |
Promedio ponderado ($/kg) |
RETENCION IVA SD ‘
Regiones norte grande |
Regiones norte chico |
Region zona metropolitana ‘
Regiones sur I
Region de Aysén |
Promedio ponderado ($/kg) \
VA |
Regiones norte grande ‘
Regiones norte chico |
Region zona metropolitana ‘
Regiones sur |
Regién de Aysén |
Promedio ponderado ($/kg) |
PRECIO NETO ‘
\
\
\
\
\
\
\
\
\
\
\
\
\
\
\
\
\
\
\

Regiones norte grande
Regiones norte chico
Regidn zona metropolitana
Regiones sur

Region de Aysén

Promedio ponderado ($/kg)
COSTOS TOTALES

Regiones norte grande
Regiones norte chico
Region zona metropolitana
Regiones sur

Region de Aysén

Promedio ponderado ($/kg)
UTILIDADES ANTES DE IMPUESTO
Regiones norte grande
Regiones norte chico
Region zona metropolitana
Regiones sur

Regidon de Aysén

Promedio ponderado ($/kg)

Fuente informacion entregada por Empresas Distribuidoras

Tabla E29 — Eslabones ingresos envasado Venta Subdistribuidor por Empresa
Distribuidora formato 15 kg. — Valores nominales al 31 de diciembre de cada afio.

[Abastible [Gasco Lipigas

PRECIO CON IVA

Regiones norte grande
Regiones norte chico
Region zona metropolitana
Regiones sur
Region de Aysén
Promedio ponderado ($/cilindro)
RETENCION IVA SD
Regiones norte grande
Regiones norte chico
Region zona metropolitana
Regiones sur
Region de Aysén

Promedio ponderado ($/cilindro)
IVA
Regiones norte grande
Regiones norte chico
Region zona metropolitana
Regiones sur
Region de Aysén
Promedio ponderado ($/cilindro)
PRECIO NETO
Regiones norte grande
Regiones norte chico
Region zona metropolitana
Regiones sur
Region de Aysén

Promedio ponderado ($/cilindro)
COSTOS TOTALES
Regiones norte grande
Regiones norte chico
Region zona metropolitana
Regiones sur
Region de Aysén
Promedio ponderado ($/cilindro)
UTILIDADES ANTES DE IMPUESTOS
Regiones norte grande
Regiones norte chico
Region zona metropolitana
Regiones sur
Region de Aysén
Promedio ponderado ($/cilindro)

Fuente informacion entregada por Empresas Distribuidoras
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Tabla E30 — Eslabones ingresos envasado Venta Subdistribuidor por Empresa Distribuidora
formato 45 kg. — Valores nominales al 31 de diciembre de cada afio.

[Abastible [Gasco | [Lipigas

PRECIO CON IVA

Regiones norte grande
Regiones norte chico
Region zona metropolitana
Regiones sur
Region de Aysén

Promedio ponderado ($/cilindro)
RETENCION IVA SD
Regiones norte grande
Regiones norte chico
Region zona metropolitana
Regiones sur
Region de Aysén
Promedio ponderado ($/cilindro)
IVA
Regiones norte grande
Regiones norte chico
Region zona metropolitana
Regiones sur
Region de Aysén

Promedio ponderado ($/cilindro)
PRECIO NETO
Regiones norte grande
Regiones norte chico
Region zona metropolitana
Regiones sur
Region de Aysén

Promedio ponderado ($/cilindro)
COSTOS TOTALES
Regiones norte grande
Regiones norte chico
Region zona metropolitana
Regiones sur
Region de Aysén

Promedio ponderado ($/cilindro)
UTILIDADES ANTES DE IMPUESTOS
Regiones norte grande
Regiones norte chico
Region zona metropolitana
Regiones sur
Region de Aysén
Promedio ponderado ($/cilindro)

Fuente informacion entregada por Empresas Distribuidoras
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Tabla E31 — Distribucion porcentual eslabones de costo canal venta Subdistribuidor respecto
del precio de Subdistribuidor.

[Abastible | [Lipigas

ESLABON COMPRA GLP
Regiones norte grande
Regiones norte chico
Region zona metropolitana
Regiones sur
Region de Aysén
Promedio ponderado ($/kg)
ESLABON MANTENCION DE CILIN!
Regiones norte grande
Regiones norte chico
Region zona metropolitana
Regiones sur
Region de Aysén
Promedio ponderado ($/kg)
ESLABON PLANTA GLP
Regiones norte grande
Regiones norte chico
Region zona metropolitana
Regiones sur
Region de Aysén
Promedio ponderado ($/kg)
ESLABON PREVENCION DE RIESG
Regiones norte grande
Regiones norte chico
Region zona metropolitana
Regiones sur

Region de Aysén

Promedio ponderado ($/kg)
ESLABON DISTRIBUCION
Regiones norte grande
Regiones norte chico
Region zona metropolitana
Regiones sur
Region de Aysén
Promedio ponderado ($/kg)
ESLABON COMISIONES SD
Regiones norte grande
Regiones norte chico
Region zona metropolitana
Regiones sur
Region de Aysén
Promedio ponderado ($/kg)
ESLABON COMERCIALIZACION
Regiones norte grande
Regiones norte chico
Region zona metropolitana
Regiones sur
Region de Aysén
Promedio ponderado ($/kg)
ESLABON SOPORTE AL NEGOCIO
Regiones norte grande
Regiones norte chico
Region zona metropolitana
Regiones sur

Region de Aysén

Promedio ponderado ($/kg)
ESLABON FINANCIERO
Regiones norte grande
Regiones norte chico
Region zona metropolitana
Regiones sur

Region de Aysén

Promedio ponderado ($/kg)
COSTOS TOTALES

Regiones norte grande
Regiones norte chico
Region zona metropolitana
Regiones sur

Region de Aysén

Promedio ponderado (5/kg)
Fuente informacion entregada por Empresas Distribuidoras

aJun 2022
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Tabla E32 — Distribucién porcentual eslabones de ingresos canal venta Subdistribuidor respecto
del precio de venta Subdistribuidor.

| [Gasco | [Lipigas

[Abastible

PRECIO CON IVA
Regiones norte grande
Regiones norte chico
Regidn zona metropolitana
Regiones sur
Region de Aysén
Promedio ponderado ($/cilindro
RETENCION IVA SD
Regiones norte grande
Regiones norte chico
Region zona metropolitana
Regiones sur
Region de Aysén
Promedio ponderado ($/ci
IVA
Regiones norte grande
Regiones norte chico
Region zona metropolitana
Regiones sur
Region de Aysén
Promedio ponderado ($/ci
PRECIO NETO
Regiones norte grande
Regiones norte chico
Regidn zona metropolitana
Regiones sur
Region de Aysén
Promedio ponderado ($/cilindro
COSTOS TOTALES
Regiones norte grande
Regiones norte chico
Region zona metropolitana
Regiones sur
Region de Aysén

UTILIDADES ANTES DE IMPUESTO
Regiones norte grande
Regiones norte chico
Regidn zona metropolitana
Regiones sur
Region de Aysén
Promedio ponderado ($/cilindro
Fuente informacién entregada por Empresas Distribuidoras
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Tabla E33 — Eslabones de costo granel por Empresa Distribuidora en $/kg — Valores nominales al 31

de diciembre de cada afo.

[Abastible

| [Gasco | [tipigas

ESLABON COMPRA GLP
Regiones norte grande
Regiones norte chico
Regidn zona metropolitana
Regiones sur

Regidn de Aysén
Promedio ponderado ($/kg)
ESLABON MANTENCION TANQUE
Regiones norte grande
Regiones norte chico

Regidn zona metropolitana
Regiones sur

Regidn de Aysén

Promedio ponderado ($/kg)
ESLABON PLANTA GLP
Regiones norte grande
Regiones norte chico

Regidn zona metropolitana
Regiones sur

Region de Aysén

Promedio ponderado ($/kg)
ESLABON PREVENCION DE RIESG
Regiones norte grande
Regiones norte chico

Region zona metropolitana
Regiones sur

Region de Aysén

Promedio ponderado ($/kg)
ESLABON DISTRIBUCION
Regiones norte grande
Regiones norte chico

Region zona metropolitana
Regiones sur

Region de Aysén

Promedio ponderado ($/kg)
ESLABON COMERCIALIZACION
Regiones norte grande
Regiones norte chico

Regidn zona metropolitana
Regiones sur

Region de Aysén

Promedio ponderado ($/kg)
ESLABON SOPORTE AL NEGOCIO
Regiones norte grande
Regiones norte chico

Regidn zona metropolitana
Regiones sur

Regidon de Aysén

Promedio ponderado ($/kg)
ESLABON FINANCIERO
Regiones norte grande
Regiones norte chico

Regidon zona metropolitana
Regiones sur

Regidn de Aysén

Promedio ponderado ($/kg)
COSTOS TOTALES

Regiones norte grande
Regiones norte chico

Regidn zona metropolitana

Regiones sur

Regidn de Aysén

Promedio ponderado ($/kg)
Fuente informacién entregada por Empresas Distribuidoras

aJun 2022
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Tabla E34 — Eslabones ingresos Venta GLP granel residencial — Valores nominales al 31 de
diciembre de cada afio.

[Abastible | [Gasco | as
PRECIO CON IVA alun 2022

Regiones norte grande

Regiones norte chico

Regidn zona metropolitana

Regiones sur

Regidn de Aysén

Promedio ponderado ($/kg)

IVA

Regiones norte grande

Regiones norte chico

Regidn zona metropolitana

Regiones sur

Region de Aysén

Promedio ponderado ($/kg)
PRECIO NETO

Regiones norte grande

Regiones norte chico

Region zona metropolitana

Regiones sur

Region de Aysén

Promedio ponderado ($/kg)

COSTOS TOTALES

Regiones norte grande

Regiones norte chico

Regidn zona metropolitana

Regiones sur

Regidn de Aysén

Promedio ponderado ($/kg)
UTILIDAS ANTES DE IMPUESTOS

Regiones norte grande

Regiones norte chico

Regidn zona metropolitana

Regiones sur

Regidn de Aysén

Promedio ponderado ($/kg)

Fuente informacion entregada por Empresas Distribuidoras
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Tabla E35 — Distribucion porcentual eslabones de costo venta granel residencial por empresa
distribuidora.

[Abastible | [Gasco [Lipigas

ESLABON COMPRA GLP

Regiones norte grande

Regiones norte chico

Regidn zona metropolitana

Regiones sur

Region de Aysén

Promedio ponderado ($/kg)
ESLABON MANTENCION DE CILIN

Regiones norte grande

Regiones norte chico

Regidn zona metropolitana

Regiones sur

Region de Aysén

Promedio ponderado (5/kg)
ESLABON PLANTA GLP

Regiones norte grande

Regiones norte chico

Regidn zona metropolitana

Regiones sur

Region de Aysén

Promedio ponderado (5/kg)
ESLABON PREVENCION DE RIESG

Regiones norte grande

Regiones norte chico

Regidn zona metropolitana

Regiones sur

Region de Aysén

Promedio ponderado (5/kg)
ESLABON DISTRIBUCION

Regiones norte grande

Regiones norte chico

Regidn zona metropolitana

Regiones sur

Region de Aysén

Promedio ponderado ($/kg)
ESLABON COMERCIALIZACION

Regiones norte grande

Regiones norte chico

Regidon zona metropolitana

Regiones sur

Region de Aysén

Promedio ponderado ($/kg)
ESLABON SOPORTE AL NEGOCIO

Regiones norte grande

Regiones norte chico

Region zona metropolitana

Regiones sur

Region de Aysén

Promedio ponderado ($/kg)
ESLABON FINANCIERO

Regiones norte grande

Regiones norte chico

Region zona metropolitana

Regiones sur

Region de Aysén

Promedio ponderado (5/kg)

COSTOS TOTALES

Regiones norte grande

Regiones norte chico

Regidn zona metropolitana

Regiones sur

Region de Aysén

Promedio ponderado (5/kg)

Fuente informacién entregada por Empresas Distribuidoras
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Tabla E36 — Distribucion porcentual eslabones de venta granel residencial por empresa
distribuidora.

[Abastible | [Gasco | s

PRECIO CON IVA

Regiones norte grande

Regiones norte chico

Regidn zona metropolitana

Regiones sur

Region de Aysén

Promedio ponderado ($/kg)

IVA

Regiones norte grande

Regiones norte chico

Regidon zona metropolitana

Regiones sur

Region de Aysén

Promedio ponderado ($/kg)
PRECIO NETO

Regiones norte grande

Regiones norte chico

Region zona metropolitana

Regiones sur

Region de Aysén

Promedio ponderado ($/kg)

COSTOS TOTALES

Regiones norte grande

Regiones norte chico

Regidn zona metropolitana

Regiones sur

Region de Aysén

Promedio ponderado ($/kg)

UTILIDAS ANTES DE IMPUESTOS

Regiones norte grande

Regiones norte chico

Regidn zona metropolitana

Regiones sur

Region de Aysén

Promedio ponderado ($/kg)

Fuente informacion entregada por Empresas Distribuidoras
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15. Anexo Activos - Abastible

Tabla A1 — Cilindros GLP

TABLA Al - CILINDROS GLP
ABASTIBLE 2kg Skg [ 11kg [ 15kg 45kg [ cOMPOSITE | Total unidades
Region/Afio: Cilindros Cilindros Cilindros Cilindros Cilindros Cilindros Cilindros

| Tarapaca

Il Antofagasta

Il Atacama

IV Coquimbo

V Valparaiso

VI O'Higgins

VIl Maule

VIll Bio Bio

IX Araucania

X Los Lagos

XI Aysén

XI1N Il

XIV Los Rios

XV Aricay Parinacota
XVI Nuble

RM

TOTAL

Valor compra puesto en plantas
distribuidoras 2022 ($)

Activos cilindros GLP ($)
Fuente Informacién suministrada por Empresas Distribuidora
* Compra en ddlares, valorizadas al 30-06-22

Tabla A2 — Tanques instalaciones GLP

ABASTIBLE | 0,5m3 [ 1,0m3 [ 2,0m3 [ 4,0m3 [Telemetria [ Total
Tanques Tanques Tanques Tanques Tanques Tanques

Regi6n/Afio:

| Tarapaca

|l Antofagasta
Ill Atacama

IV Coquimbo
V Valparaiso
VI O'Higgins
VIl Maule

VIll Bio Bio

IX Araucania

X Los Lagos

XI Aysén

XII Magallanes
XIV Los Rios
XV Aricay Parinacota
XVI Nuble

RM

TOTAL

Valor compra puesto en plantas
distribuidoras 2022 ($)

Activo tanques uso residencial ($)
Fuente: Informacién suministrada por Empresas Distribuidora

Tabla A3 — Terrenos planta GLP

[ [ Rol [ UTM (EPGS:4326 - WGS 84) Valor tasacion fiscal | % destinado a % destinado a

Latitud Longitud | s | envasado granel

[

Nombre de la Planta__| Region Comuna

Nombre de la Planta

superficie (m2)
m2

[ABASTIBLE |
1D unico Propiedad

Fuente: Informacion suministrada por Empresas Distribuidora
*Se excluyen terrenos de Hualpen Gas S.A. de total
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Tabla A4 — Tanques plantas GLP

- . _— Organismo . Valor reinspeccion,
Ubicacién Capacidad aguaal | . Afio ultima o Valor estimado de "
|ABASTIBLE ID tanque GLP Afio Fabricacion Forma Diametro N N certificador L considerando pruebas y
(Planta) 100% inspeccion " " reposicion tanque on
reinspeccion certificacion
1D unico Propiedad m3 m $ $

Fuente: por Empresas D

*No se consideran tanques moviles utilizandos como almacenamiento transitorio. Estos equipos se consideran en activos distribucion granel
*Se excluyen tanques de Hualpen Gas S.A. de total
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Tabla A5 — Capacidad almacenamiento plantas GLP

Ton GLP al 85%

toneladas GLP $al 31-12-2021

Fuente: Informacion suministrada por Empresas Distribuidora
OPM: Centro distribucién Puerto Montt

Tabla A6 — Circuitos de envasado plantas GLP

Puesto
metros N de ik el
Numero linealesde | carruseles | “"celdade ati ati quip inasde| Lineasde
dreuitos | circuitos de | en circuitos carga" controlde | control de sellado lavado de descarga
ABASTIBLE envasado envasado | de llenado lineales fuga automdtico | dlindros aletizada
Planta

Planta Arica

Planta Iquique
Planta Antofagasta
Planta El Pefién
Planta Concén
Planta Maipu
Planta Talca

Planta Lenga
Planta Osorno
Planta Coyhaique
Fuente: Informadén suministrada por Empresas Distribuidora

Tabla A7 — Valor equipos envasado GLP

$ de reposicion, valor por equipo

Item en planta de GLP Capacidades medias puesto planta

Sistema de cadenas transportadoras inclyendo sistemas
motrices y barandas. Se necesita valor metro - lineal

Detectora de anillo de ajuste

Carrusel de llenado incluyendo sistema de control como
tabuladores

Puesto de llenado control de peso mecanico

Puesto de llenado control de peso celda de carga

Puesto de llenado control de peso medidor masico

Maquina control de peso dinamico

Maquina control de fuga

Maquina lavadora de cilindros

Maquina palletizadora para recepcdion o salida de linea de
llenado

Bomba GLP para envasado

Bomba GLP para envasado

Fuente: Informacion suministrada por Empresas Distribuidora
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Tabla A8 — Capacidad envasado plantas GLP

Capacidad max en
demanda punta

ABASTIBLE

Region

| Tarapaca

1l Antofagasta

Ill Atacama

1V Coquimbo

V Valparaiso

VI O'Higgins

VIl Maule

VIl Bio Bio

IX Araucania

X Los Lagos

Xl Aysén

X!l Magallanes

XIV Los Rios

XV Aricay Parinacota
XVI Nuble

RM

TOTAL

Fuente: Informacion suministrada por Empresas Distribuidora

Tabla A9 — Sistemas recepcion plantas GLP

Sist. control Valorizacién
ABASTIBLE Capacidad recepcion ducto. | sistema control Estaciones de Capacidad de valor activo zona
recepcion por Masico, dif. de ducto, costo carga /descarga |Bombas de GLP |Compi carga/d r iony
ducto? (si/no) nivel, etc. icion.(S) ( ) ( ) GLP ( ) |[camién (Ton/h) [carga GLP
$ al 31-12-2021

Planta Arica
Planta Iquique
Planta Antofagasta
Planta El Pefién
Planta Concén
Planta Maipu
Planta Talca
Planta Lenga
Planta Osorno
Planta Coyhaique
CD Copiapd

CD Los Angeles

CD Temuco

CD Villarrica

CD Valdivia

CD Puerto Montt
CD Castro

TOTAL

Fuente Informacién suministrada por Empresas Distribuidora

Tabla A10 — Valorizacién equipos recepcion planta GLP
ABASTIBLE

Item en planta de GLP Capacidad media $de reposicién

Ducto conexién tanques GLP (piping). Se necesita valor
metro- lineal

Bomba GLP

Compresor GLP

Manguera con conexién a camidn considerando vélvulas,
sistemas antirretornos, valvulas pull away y otros

Manguera con conexién a camidn considerando vélvulas,
sistemas antirretornos, vélvulas pull away y otros

Sistemas eléctricos de conexién

Fuente: Informacién suministrada por Empresas Distribuidora
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Tabla A1l — Valorizacién equipos apoyo plantas GLP

ABASTIBLE

Planta tiene

(si /no)

Planta Arica

Planta Alto Hospicio

Planta Antofagasta

Planta El Pefién

Planta Concdn

Planta Maipu

Planta Talca

Planta Lenga

Planta Osorno

Planta Coyhaique

TOTAL

Fuente: Informacién suministrada por Empresas Distribuidora

bomba de incendio

Valorizacién activo
sistema proteccion
contra incendio

(si/no)

Generador planta

Valorizacién
Generador, valor
activo

Tabla A12 — Terrenos comercializacién GLP

Operado en forma

Capacidad

Fuente Informacién suministrada por Empresas Distribuidora

ABASTIBLE directa o por almacenamiento
superficie (m2) Regidn Comuna terceros? Rol ut™M WGs g cilindros
Denominacién Propiedad Latitud Longitud Toneladas
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Tabla A13 — Equipos distribucion GLP granel

Valor
L Capacidad | B N Valor . |valor Camién .
Ubicacion Afio Diametro Afio ultima |Of Ll s . Indicar reparto o
ABASTIBLE aguam3al .. |Forma ; o A N propio e
(Planta) Fabricacién (m) lequipo N . abastecimiento
100% tanque . |chasis (si/no)
transferenci

Fuente Informacién suministrada por Empresas Distribuidora

Para poder ser ilustrada, la Tabla A13 ha sido ajustada, ya que por el numero de filas no cabe en
esta hoja, para revisarla completa favor ver archivo Excel — Activos Abastible.

Tabla A14 — Equipos distribucion GLP envasado

Valor reposicion
camion

Uso, distribucion o
reparto a cliente final

ABASTIBLE Ubicacién (Planta) Capacidad cilindros Cami6n propio (si/no)

Fuente: Informacién suministrada por Empresas Distribuidora
No incluye camionetas de propiedad de los distribuidores
Capacidad cilindros: unidades de cilindros de 15 kg
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Para poder ser ilustrada, la Tabla A14 ha sido ajustada, ya que por el numero de filas no cabe en
esta hoja, para revisarla completa favor ver archivo Excel — Activos Abastible.

Tabla A15 — Equipos atencién de emergencias

Valorizaciéon mévil,

Camion propio
Ubicacion (Planta) |Propios o tercero |Capacidad kg prop

Fuente: Informacién suministrada por Empresas Distribuidora
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Tabla A16 — Obras civiles planta GLP

Galp6n para circuito Radier circuitos valor activo zona
ABASTIBLE envasado. Superficie Galpén para circuito |envasado. Superficie |Oficinas. Superficie |Bodegas. Superficie |recepciony carga
m2, do. Alturam. |m2 m2. m2. GLP

$ al 31-12-2021
Planta Arica

Planta Alto Hospicio
Planta Antofagasta
Planta El Pefién
Planta Concdn
Planta Maipu
Planta Talca

Planta Lenga

Planta Osorno
Planta Coyhaique
CD COPIAPO

CD SAN FERNANDO
CD CURICO

CD CHILLAN

CD LOS ANGELES

CD TEMUCO

CD VILLARRICA

CD VALDIVIA

CD PUERTO MONTT
CD CASTRO

TOTAL

Fuente: Informacién suministrada por Empresas Distribuidora

Tabla A17 — Ramplas transporte GLP

Valorizacion Capacidad
Rampla ($)

Ubicacidn (Planta) Propia o tercera

Fuente: Informacion suministrada por Empresas Distribuidora

Para poder ser ilustrada, la Tabla A17 ha sido ajustada, ya que por el niumero de filas no cabe en

esta hoja, para revisarla completa favor ver archivo Excel — Activos Abastible.

Tabla A18 — Otros activos
ABASTIBLE [ |
Denominacién

$ al 31-12-2021

Fuente: Informacién suministrada por Empresas Distribuidora
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16. Anexo Activos - Gasco

Tabla G1 — Cilindros GLP

GASCO [ 2kg [ Sk [ 11kg | 15kg | 15 [ 45kg | COMPOSITE | Total unidades |
Regi6én/Afio: ili ili ili ili ili Cilindros Cilindros

| Tarapaca

Il Antofagasta

Il Atacama

IV Coquimbo

V Valparaiso

VI O'Higgins

VIl Maule

VIl Bio Bio

IX Araucania

X Los Lagos

Xl Aysén

XIIN Il

XIV Los Rios

XV Arica y Parinacota
XVI Nuble

RM

TOTAL

Valor compra puesto en plantas
distribuidoras 2022 ($)
Activos cilindros GLP ($)

Fuente Informacion suministrada por Empresas Distribuidora

Tabla G2 — Tanques instalaciones GLP
GASCO Telemetria Total unidades
Region/Afio:
| Tarapaca
Il Antofagasta
Ill Atacama
IV Coquimbo
V Valparaiso
VI O'Higgins
VIl Maule
VIl Bio Bio
IX Araucania
X Los Lagos
Xl Aysén
X!l Magallanes
XIV Los Rios
XV Arica y Parinacota
XVI Nuble
RM
TOTAL

Valor compra puesto en plantas
distribuidoras 2022 (S)

Activo tanques uso residencial ($)
Fuente: Informacion suministrada por Empresas Distribuidora

Tabla G3 — Terrenos plantas GLP

Rol I.. las UTM (EPGS:4326 Valor tasacion fisc{ % i a
Latitud Longitud envasado

[GASCO Nombre de laPlanta | superficie (m2) I I Comuna l

ID unico Propiedad| Nombre de la Planta

Region

Fuente Informacion suministrada por Empresas Distribuidora
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Tabla G4 — Tanques plantas GLP

Ny N " o N Organi: Valor estimado | Valor
Ubicacién Capacidad agua Afo " Afio ultima . L, N
GASCO ID tanque GLP e Forma Didmetro ) o certificador | de reposicién |considerando pruebas y
(Planta) al 100% Fabricacién inspeccion © ! e
reinspeccion tanque certificacién
ID uinico Propiedad m3 m $ $

Fuente Informacién suministrada por Empresas Distribuidora
*Valor TK 50 ton de acuerdo a cotizacién 153.000 USD
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Tabla G5 — Capacidad almacenamiento plantas GLP

valor activo

GASCO
m3 al 100% Ton GLP al 85%

m3 toneladas GLP

$ al 31-12-2021

Planta
Planta Maipu
Planta Belloto
Planta Talca
Planta Mejillones|
Planta Bio Bio
Planta Osorno
Planta Coyhaique
CD Puerto Montt
CD Coquimbo

CD Temuco

Fuente: Informacién suministrada por Empresas Distribuidora
Valor activo considera tanques y vélvulas, no incluye piping asociado

Tabla G6 — Circuitos de envasado plantas GLP

Puesto Puesto
envasado envasado Equipos Equipos
GASCO metros Numerode [ romanas romanas revisién revisién
Numero linealesde | carruseles "celda de "celdade |automaticas | automdticas| Equipos |Maquinasde| Lineasde
circuitos | circuitos de | en circuitos carga" carga" control de | control de sellado lavado de descarga
) asado | de llenado lineales carrusel peso fuga ati cilindros paletizad:
Planta numero m numero numero numero numero numero numero numero numero

PLANTA MAIPU

PLANTA MEJILLONES

PLANTA BELLOTO

PLANTA TALCA

PLANTA BIOBIO

PLANTA OSORNO

PLANTA COYHAIQUE

Fuente: Informacién suministrada por Empresas Distribuidora

Tabla G7 — Valor equipos envasado GLP

$ de reposicién, valor por equipo
puesto planta

Observacion

item en planta de GLP Capacidades medias

Fuente Informacion suministrada por Empresas Distribuidora
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Tabla G8 — Capacidad envasado plantas GLP
Capacidad max en
demanda punta

Total [kg/h]

GASCO

Region 5kg 11kg 15 kg 45 kg
| Tarapaca

1l Antofagasta

IIl Atacama

IV Coquimbo

V Valparaiso

VI O'Higgins

VIl Maule

VIl Bio Bio

1X Araucania

X Los Lagos

X1 Aysén

XII Magallanes

XIV Los Rios

XV Aricay Parinacota
XVI Nuble

RM

TOTAL

Fuente: Informacion suministrada por Empresas Distribuidora

Tabla G9 — Sistemas recepcién plantas GLP

Sist. control
GASCO recepcion ducto. | Valorizacién sistema Estaciones de Capacidad de |valor activo
Capacidad recepcion | Masico, dif. de nivel, | control ducto, costo carga /descarga|Bombas de GLP |Compresores |carga/descarga |zona recepcion
por ducto? (si/no) etc. re icion.($) ( ) ( ) GLP (numero) |camién (Ton/h) |y carga GLP

Planta Maipu
Planta Mejillones
Planta Belloto
Planta Talca
Planta Bio Bio
Planta Osorno
Planta Coyhaique
CD Alto Hospicio
CD Calama

CD Coquimbo

CD Temuco

CD Puerto Montt
CD Rancagua

CD Copiapd

Fuente Informacién suministrada por Empresas Distribuidora
*Temuco cuenta con una isla de transferencia con 3 posiciones de carga automatizadas.

Tabla G10 — Valorizacién equipos recepcion planta GLP

GASCO

ftem en planta de GLP Capacidad media S de reposicién  |Observacién

Ducto conexién tanques GLP (piping). Se necesita valor
metro- lineal

Bomba GLP

Compresor GLP

Manguera con conexidn a camion considerando vélvulas,
sistemas antirretornos, vélvulas pull away y otros

Manguera con conexidn a camidn considerando vélvulas,
sistemas antirretornos, vélvulas pull away y otros

Sistemas eléctricos de conexién

Fuente Informacién suministrada por Empresas Distribuidora

125



ANALISIS DE LA CADENA DE ABASTECIMIENTO Y DE LOS COSTOS DE EMPRESAS DISTRIBUIDORAS DE GLP EN CILINDROS

Tabla G11 — Valorizacién equipos apoyo plantas GLP

GASCO

Plantatiene
bomba de incendio

(si /no)

Valorizacién activo
sistema proteccion
contraincendio

Generador planta

(si/no)

Valorizacion

activo

Generador, valor

Planta Maipu

Planta Mejillones

Planta Belloto

Planta Talca

Planta Biobio

Planta Osorno

Planta Coyhaique

CD Temuco

CD Coquimbo

CD Rancagua

CD Puerto Montt

CD Alto Hospicio

CD Calama

CD Copiapd

TOTAL

Fuente: Informacién suministrada por Empresas Distribuidora

$al 31-12-2021

Tabla G12 — Terrenos comercializacion GLP

$ al 31-12-2021

GASCO

Operado en forma

Comuna directa o por terceros? Rol

UTM (EPGS:4326 - WGS 84)

Capacidad
almacenamiento
cilindros autorizada SEC

Valor fiscal

superficie (m2) Region

Denominacién Propiedad

Total solo considera locales propios
Tabla mostrada parcialmente se adjunta completa en formato digital

Para poder ser ilustrada, la Tabla G12 ha sido ajustada, ya que por el nimero de filas no cabe en
esta hoja, para revisarla completa favor ver archivo Excel — Activos Gasco.

Latitud Longitud

Fuente: Informacién suministrada por Empresas Distribuidora

Toneladas

Capacidad

os distribucién GLP granel

|Valor reposicién

lor reposicion

equipo

transferencia GLP

..... c:

Para poder ser ilustrada, la Tabla G13 ha sido ajustada, ya que por el nimero de filas no cabe en
esta hoja, para revisarla completa favor ver archivo Excel — Activos Gasco.
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Tabla G14 — Equipos distribucién GLP envasado

Valor reposicién Uso, distribucién o
P Capacidad cilindros Cami6n propio (si/no)

Ubicacion (Planta,
( ) camion reparto a cliente final

Fuente: Informacion suministrada por Empresas Distribuidora

Para poder ser ilustrada, la Tabla G14 ha sido ajustada, ya que por el nimero de filas no cabe en
esta hoja, para revisarla completa favor ver archivo Excel — Activos Gasco.

Tabla G15 — Equipos atencién de emergencias

Valorizacién mavil,

Ubicacion (Planta) |Propios o tercero |Capacidad kg camion o
camioneta

Fuente: Informacién suministrada por Empresas Distribuidora
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Tabla G16 — Obras civiles planta GLP

Galpén para circuito| Galpén para Radier circuitos valor activo zona  |Obras civiles
envasado. circuito envasado. |envasado.  |Oficinas. Bodegas. recepciony carga  [tanques de
superficie m2. Alturam. superficie m2_[superficie m2. |superficie m2. |GLP almacenamiento _|Observaciones

Fuente: Informacion por Empresas D

Tabla G17 — Ramplas transporte GLP

Valorizacion Capacidad

Ubicacion (Planta) Propia o tercera

Fuente: Informacién suministrada por Empresas Distribuidora
Tabla mostrada parcialmente, se adjunta completa en formato digital

Para poder ser ilustrada, la Tabla G17 ha sido ajustada, ya que por el nimero de filas no cabe en
esta hoja, para revisarla completa favor ver archivo Excel — Activos Gasco.

Tabla G18 — Otros activos

GASCO
Denominacion

$ al 31-12-2021

Fuente: Informacién suministrada por Empresas Distribuidora
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17. Anexo Activos - Lipigas

Tabla L1 — Cilindros GLP

LIPIGAS [ 2kg [ Ske [ 1ukg ] 15kg [ 15 [ aske COMPOSITE | Total unidad
Regién/Afio: Cilindros Cilindros Cilindros Cilindros Cilindros Cilindros Cilindros
| Tarapaca

Il Antofagasta

IIl Atacama

IV Coquimbo

V Valparaiso

VI O'Higgins

VIl Maule

VIll Bio Bio

IX Araucania

X Los Lagos

Xl Aysén

XIl Magallanes

XIV Los Rios

XV Arica y Parinacota
XVI Nuble

RM

Total Nacional

Valor compra puesto en plantas
distribuidoras 2022 ($)

Activos cilindros GLP ($)
Fuente Informacion suministrada por Empresas Distribuidora

Tabla L2 — Tanques instalaciones GLP

LIPIGAS 0,5m3 1,0m3 2,0m3 4,0m3 Telemetria Total unidades

Region/Afo:

| Tarapaca

1l Antofagasta
11l Atacama

1V Coquimbo
V Valparaiso
VI O'Higgins
VIl Maule

VIl Bio Bio

IX Araucania

X Los Lagos

Xl Aysén

X1l Magallanes
XIV Los Rios
XV Arica y Parinacota
XVI Nuble

RM

Total Nacional

Tanques Tanques Tanques Tanques Tanques Tanques

Valor compra puesto en plantas distribuidoras 2022 ($)
Activo tanques uso residencial ($)

Fuente: Informacidn suministrada por Empresas Distribuidora
* Tanques GLP residenciales con control por telemetria.

LIPIGAS Valor comercial

D Gnico Propiedad

Tabla L3 — Terrenos plantas GLP

| Rol UTM™ WGS 84] % desti %
Latitud Longitud s envasado

Nombre de laPlanta|_superficie (m2) | Region Comuna |

Fuente Informacién suministrada por Empresas Distribuidora
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Tabla L4 — Tanques plantas GLP

ANALISIS DE LA CADENA DE ABASTECIMIENTO Y DE LOS COSTOS DE EMPRESAS DISTRIBUIDORAS DE GLP EN CILINDROS

Fuente: Informacién suministrada por Empresas Distribuidora

Organtomo | VAlor | Valor reinspeccion,
Ubicacién Capacidad agua Afio B Afio ultima 8an estimadode |  considerando
LIPIGAS ID tanque GLP L Forma Didmetro . L certificador N
(Planta) al 100% Fabricacién inspeccién | RO | opogicion pruebasy
reinspeccion -
tanque
1D Gnico Propiedad m3 m $
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Tabla L5 — Capacidad almacenamiento plantas GLP
valor activo

m3 al 100% Ton GLP al 85% almacenamiento
Planta m3 toneladas GLP $al 31-12-2021

LIPIGAS

Calama
Antofagasta

Coquimbo
Concén

Rancagua
Talcahuano
Temuco
Osorno
Coyhaique

Fuente: Informacidn suministrada por Empresas Distribuidora

Tabla L6 — Circuitos de envasado plantas GLP

Puesto Puesto
Numero de Puesto envasado Puesto envasado
LIPIGAS metros Numero de equipos envasado romanas envasado romanas revision
Numero lineales de |carruseles en romanas "celda de romanas "celdade |automaticas | automaticas Equipos |Maquinasde | Lineasde
circuitos | circuitos de | circuitos de | autométicas | "mecénicas” carga" "mecanicas" carga" controlde | control de sellado lavado de descarga
envasado envasado llenado _|anillos ajuste| lineales lineales carrusel carrusel peso fuga automético cilindros paletizada
Planta numero m numero numero numero numero numero numero numero numero numero numero

Antofagasta

Talcahuano

Fuente: Informacién sumi por Empresas D

Tabla L7 — Valor equipos envasado GLP

$ de reposicion, valor por equipo
puesto planta

item en planta de GLP Capacidades medias

Observacién

Sistema de cadenas transportadoras incluyendo sistemas
motrices y barandas. Se necesita valor metro - lineal

Detectora de anillo de ajuste

Carrusel de llenado incluyendo sistema de control como
tabuladores

Puesto de llenado control de peso mecanico

Puesto de llenado control de peso celda de carga

Puesto de llenado control de peso medidor mésico

Maquina control de peso dindmico

Maquina control de fuga

Maquina lavadora de cilindros

Maquina palletizadora para recepcion o salida de linea de
llenado

Bomba GLP para envasado

Bomba GLP para envasado

Fuente Informacion suministrada por Empresas Distribuidora
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Tabla L8 — Capacidad envasado plantas GLP

Capacidad max en

LIPIGAS
demanda punta

Region

| Tarapaca

Il Antofagasta

11l Atacama

IV Coquimbo

V Valparaiso

V1 O'Higgins

VIl Maule

VIl Bio Bio

IX Araucania

X Los Lagos

X1 Aysén

XIl Magallanes

XIV Los Rios

XV Aricay Parinacota
XVI Nuble

RM

Total Nacional
Fuente: Informacién suministrada por Empresas Distribuidora

Tabla L9 — Sistemas recepcién plantas GLP

Sist. control Valorizacién
LIPIGAS Capacidad recepcion ducto. sistema control Estaciones de Capacidad de |valor activo
recepcion por Masico, dif. de ducto, costo carga /di de GLP|Comp: ga/d zona
ducto? (si/no) nivel, etc. icion.($) ( ) ( ) GLP ) |camién (Ton/h)|y carga GLP
$ al 31-12-2021

Iquique

Antofagasta

Coquimbo
Concén

Rancagua
Talcahuano
Temuco
Osorno
Coyhaique

Fuente Informacién suministrada por Empresas Distribuidora

Tabla L10 — Valorizacion equipos recepcion planta GLP

Item en planta de GLP Capacidad media $ de reposicion

Ducto conexidn tanques GLP (piping). Se necesita valor
metro- lineal

Bomba GLP

Compresor GLP

Manguera con conexién a camidn considerando vélvulas,
sistemas antirretornos, valvulas pull away y otros

Manguera con conexion a camién considerando valvulas,
sistemas antirretornos, valvulas pull away y otros

Sistemas eléctricos de conexidn

Fuente: Informacién suministrada por Empresas Distribuidora
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Tabla L11 — Valorizacién equipos apoyo plantas GLP

Planta tiene Valorizacién activo Valorizacién
bomba de incendio |sistema proteccion (Generador planta |Generador, valor
LIPIGAS (si /no) contra incendio (si/no) activo

$al 31-12-2021

$al 31-12-2021

Arica
Iquique
Calama
Antofagasta
Copiapd
Coquimbo
Concdn
Maipu
Rancagua
Talcahuano
Temuco
Osorno
Coyhaique
TOTAL
Fuente: Informacion suministrada por Empresas Distribuidora

Tabla L12 — Terrenos comercializacion GLP

Operado en forma almac
uPIGAS superficie (m2) Region Comuna directa o por terceros?| Rol EPGS:4326 - WGS 84) cilinds i mercial
[Denominacion Propiedad Latitud Longitud Tor

Para poder ser ilustrada, la Tabla L12 ha sido ajustada, ya que por el nimero de filas no cabe en esta
hoja, para revisarla completa favor ver archivo Excel — Activos Lipigas.
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Tabla L13 — Equipos distribucién GLP granel

Valor reposicion
Organismo Valor reposicion [equipo Valor reposicion [Camién propio  [Indicar reparto of

i tanque transferencia  |chasis i abastecimiento
GLp

Capacidad

Ubicacién
(Planta)

fio . Afio ultima
guam3al __ |Forma Didmetro (m)|- -
Fabricacién

2
100%

Fuente: Informacién i por Empresas Distribui
Tabla mostrada parcialmente se adjunta completa en formato digital

Para poder ser ilustrada, la Tabla G13 ha sido ajustada, ya que por el nimero de filas no cabe en
esta hoja, para revisarla completa favor ver archivo Excel — Activos Lipigas.

Tabla L14 — Valorizacién equipos planta GLP

Valor reposicion Uso, distribucién o
., p Capacidad cilindros Cami6n propio (si/no) ) .
camion reparto a cliente final

Ubicacién (Planta)

Fuente: Informacién suministrada por Empresas Distribuidora
*"si" incluye Leasing financiero, "no" incluye Leasing operativo y arriendos
Tabla mostrada parcialmente, se adjunta completa en formato digital

Para poder ser ilustrada, la Tabla L14 ha sido ajustada, ya que por el nimero de filas no cabe en esta
hoja, para revisarla completa favor ver archivo Excel — Activos Lipigas.
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Tabla L15 — Equipos atencién de emergencias

Valorizacion mowvil,

Camion propio

(si/no)

Ubicacién (Planta) |Propios o tercero |Capacidad Kg

Fuente: Informacion suministrada por Empresas Distribuidora

|
Tabla L16 — Obras civiles planta GLP

Galpén para circuito Radier circuitos valor activo zona
envasado. Superfide Galpén para dircuito |envasado. Superficie |Ofidnas. Superficie |Bodegas. Superficie |recepciény carga
m2. envasado. Alturam. |m2 m2. m2. GLP

$ al 31-12-2021

Antofagasta

Coquimbo

Rancagua
Talcahuano
Temuco
Osorno

Fuente: Informadén suministrada por Empresas Distribuidora

Tabla L17 — Ramplas transporte GLP

Ubicacién (Planta)

Fuente: Informacion suministrada por Empresas Distribuidora

Para poder ser ilustrada, la Tabla L17 ha sido ajustada, ya que por el numero de filas no cabe en esta
hoja, para revisarla completa favor ver archivo Excel — Activos Lipigas.
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Tabla L18 — Otros activos
LIPIGAS 2018 2019 2020 2021 alun 2022

Partida

Fuente: Informacion suministrada por Empresas Distribuidora

Tabla L19 — Inversiones 2022 - 2025

Denominacién del Proyecto de Inversién / Adquisicién Especificacién/Descripcion Proyecto

Valor estimado en $ Ubicacién Geogréfica
(a precios del 31-12-2021) (Regién y Comuna)

Fuente: 6 por Empresas Di
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