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ESTUDIO DE VALORIZACION DE LAS INSTALACIONES DE LOS SISTEMAS DE
TRANSMISION ZONAL Y DE LAS INSTALACIONES DE LOS SISTEMAS DE
TRANSMISION DEDICADA UTILIZADAS POR USUARIOS SOMETIDOS A

REGULACION DE PRECIOS.

INFORME DE AVANCE N°1

1 INTRODUCCION Y ANTECEDENTES

La Ley N° 20.936 del Ministerio de Energia, publicada en el Diario Oficial del 20 de julio de 2016,
modificd la Ley General de Servicios Eléctricos (LGSE), donde se “Establece un Nuevo Sistema de
Transmision Eléctrica y Crea un Organismo Coordinador Independiente del Sistema”, introduciendo,
entre otros puntos, una serie de perfeccionamientos a la regulacion que rige el desarrollo y
remuneracion de los sistemas de transmision eléctrica en Chile.

La Ley N° 20.936 incorpora definiciones y procedimientos con el fin de:

i.  Agilizar el desarrollo de la infraestructura de transmision: extendiendo la aplicacion de un
esquema de planificacion centralizada y vinculante a los sistemas zonales (subtransmisién en
el anterior régimen), similar al que se aplica en el sistema Nacional (troncal en el anterior
régimen).

ii. Modificaciones al régimen tarifario (pago): en donde la demanda cubre los costos de
transmision mediante un cargo Unico del tipo estampilla (o stand post), en funcion de la
energia consumida y se especifican reglas de transicién entre ambos regimenes de pago.

iii. Crea la figura del Coordinador Eléctrico Nacional: que asume las funciones de los anteriores
CDEC SIC y CDEC SING. Es un organismo independiente de las empresas del sector, sin fines de
lucro, dotado de personalidad juridica propia, que tiene como base las funciones de los
anteriores CDEC.

El marco regulatorio aplicable al proceso de valorizacidn de las instalaciones de los sistemas de
transmision se rige por la LGSE, y la Resolucion Exenta N° 380, de 20 de julio de 2017, que “Establece
plazos, requisitos y condiciones aplicables al proceso de valorizacion de las instalaciones de los sistemas
de transmision nacional, zonal, para polos de desarrollo, y de las instalaciones de sistemas de
transmision dedicada utilizadas por usuarios sometidos a regulacion de precios”, modificada y
complementada por la Resolucion Exenta N° 743, de 22 de diciembre de 2017, y modificada por la
Resolucién Exenta N° 36, de 22 de enero de 2018, y la Resolucién Exenta N° 111, de 5 de febrero de
2018.

De acuerdo con lo estipulado en el articulo 105° de la LGSE, la Comisién Nacional de Energia (CNE o
Comision), debera dar inicio a los estudios de valorizacion del Sistema de Transmision Nacional, zonal,
del sistema de transmision para polos de desarrollo’, y de las instalaciones de los sistemas de
transmisidon dedicada utilizadas por usuarios sometidos a regulacién de precios, cuyo proceso de
elaboracion sera dirigido y coordinado por la Comisién, dentro del plazo sefialado en el articulo 107°
de la Ley. Asi, a mds tardar 24 meses antes del término del periodo de vigencia de las tarifas
correspondientes, la Comisidn deberd enviar a los participantes y usuarios e instituciones interesadas,
las Bases Técnicas y Administrativas preliminares de los Estudios para sus observaciones. Sin perjuicio
de lo anterior, y tratdndose del primer proceso de valorizacidén a efectuarse desde la entrada en
vigencia de la Ley 20.936, que introdujo el nuevo marco regulatorio aplicable al presente proceso de

1 Ala fecha base de presente estudio, 31/12/2017, no existen este tipo de instalaciones.
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valorizacion, el articulo decimoquinto transitorio de dicha Ley dispuso que la Comisidn deberd dar inicio
al referido proceso el primer dia habil de enero de 2018.

En este contexto, la CNE, efectud en abril de 2019 un llamado a empresas consultoras nacionales e
internacionales con experiencia en valorizacion de sistemas de transmisién eléctrica, a participar en la
licitacién para la realizacidn del Estudio de Valorizacidon de las Instalaciones del Sistema de Transmisién
Nacional, y del Estudio de Valorizacion de las Instalaciones de los Sistemas de Transmision Zonal y de
los Sistemas de Transmisién Dedicados utilizadas por usuarios sometidos a regulacién de precios.

El Acta de Evaluacién del 4 de julio de 2019 procedid a declarar desierta la licitacién de Estudio de
Valorizacién de las Instalaciones de los sistemas de transmisidon zonal y de las instalaciones de los
sistemas de transmision dedicada utilizadas por usuarios sometidos a regulacion de precios.

Con posterioridad, la CNE realizé un segundo llamado para la realizacion de los estudios, con fecha
limite de presentacion de ofertas el 6 de septiembre de 2019.

Finalmente, la ejecucién del “Estudio de Valorizacion de las Instalaciones de los Sistemas de
Transmision Zonal y de las Instalaciones de los Sistemas de Transmision Dedicada Utilizadas por
Usuarios Sometidos a Regulacion de Precios” fue adjudicada a SIGLA S.A., el Consultor, mediante
Resolucién Exenta N°680 del 24 de octubre de 2019 que aprueba el Acta de Evaluacién de la Oferta
Técnica y la Oferta Econdmica y de Adjudicacién de la licitacidn, de fecha 17 de octubre de 2019,
dandose inicio formal a las actividades del estudio el dia 11 de noviembre de 2019.

De acuerdo a las Bases Técnicas del estudio? (las Bases o Bases Técnicas de aqui en adelante), el
consultor debe presentar los siguientes informes:

Tabla 1. Informes de Acuerdo a Bases del Estudio

Fecha Entrega
segun Contrato

Informe Fecha Entrega Bases

Informe Avance N° 1 A n?a.s _tardar alos .60 dias corridos contados desde la fecha 10 enero 2020
de inicio del estudio

Informe Avance N° 2 A mas tar.d.ar.a los 150 dl.as corridos contados desde la 9 abril 2020
fecha de inicio del estudio

Informe Final A mas tardar a los 200 dias corridos contados desde la

- L . 29 mayo 2020
Preliminar fecha de inicio del estudio
Informe Final A mas tardar a los 220 dias corridos contados desde la 18 iunio 2020
Definitivo fecha de inicio del estudio )

Fuente: Bases Técnicas y Contrato

El presente documento corresponde al Informe de Avance N°1, cuyo contenido, de acuerdo a lo
establecido en las Bases Técnicas®, debe estructurarse al menos con las siguientes materias:

1. Metodologias, criterios particulares y los items de costos a considerar en el cédlculo del V.A.T.T.;
2. Materias sefialadas en el Capitulo Il, parte 4 de las presentes Bases;

3. Listade proveedores nacionales y extranjeros a los cuales se les cotizaran precios de materiales
y equipos, lista de empresas consultoras a las cuales se les solicitardn los estudios de
remuneraciones y servidumbres;

4. Metodologia para la determinacidn de recargos y resultados de su aplicacién;

2 pynto 16.1 del CAPITULO | de las Bases.
3 Punto 16.2 del CAPITULO | de las Bases.
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5. Metodologia de costos de operacion, mantenimiento y administracion (C.0.M.A.);
6. Carta GANTT del Estudio; y

7. Estado de avance del trabajo del consultor.

2 OBIJETIVOS DEL ESTUDIO

De acuerdo al Contrato, los objetivos del estudio se pueden separar en Objetivos Generales y
Especificos.

2.1 Objetivo General

El objetivo general del Estudio consiste en la valorizacion de las instalaciones de los sistemas de
transmisidn zonal y las instalaciones de los sistemas de transmisidn dedicados utilizadas por usuarios
sometidos a regulacion de precios (o STxZ y STzD, respectivamente), y en la determinacién de sus
correspondientes Valores Anuales de la Transmisién por Tramo, en adelante “V.A.T.T.”, compuesto por
la anualidad del Valor de Inversion (V.1.), en adelante “A.V.L.” del tramo, mas los Costos Anuales de
Operacién, Mantenimiento, y Administracion del tramo respectivo, en adelante “C.0.M.A.”, ajustados
por los efectos de impuestos a la renta.

2.2  Objetivos Especificos

Los objetivos especificos del Estudio son los siguientes:
1. Determinacién del V.1, A\V.l.,, y C.O.M.A. por tramo;

2. Determinacién del V.A.T.T. por tramo. Adicionalmente, se deben agrupar los V.AT.T por
propietario, segmento de transmision y sistema zonal, segln corresponda;

3. Determinacidén del Factor de Ajuste por Efecto de Impuesto a la Renta, en adelante e
indistintamente “A.E.I.R.”;

4. Pago anual por uso de las instalaciones de transmisién dedicadas por parte de los usuarios
sometidos a regulacidn de precios; y

5. Determinacién de las correspondientes férmulas de indexacién y su forma de aplicacion para
los valores indicados en los literales anteriores, a fin de mantener su valor real a partir del mes
de diciembre de 2017, mes que se establece como la fecha de valor base del V.A.T.T.

3 METODOLOGIAS, CRITERIOS PARTICULARES E ITEMS DE COSTOS A CONSIDERAR EN EL CALCULO
DELV.A.T.T.

3.1 Introduccion

En este capitulo se desarrollan las metodologias, criterios particulares e items de costos a ser utilizados
en el calculo del V.AT.T.

Siguiendo las Bases Técnicas, un tramo del sistema de transmision es aquel compuesto por un conjunto
minimo de instalaciones econdmicamente identificables* y conforme la Resolucién Exenta N° 380, se
puede identificar como tramo de transporte o tramo de subestacién. La citada Resoluciéon define:

e Tramo de subestacion: Como aquel constituido por un conjunto de instalaciones comunes,
econdmicamente identificables, ubicadas al interior de una subestacién, cuyo uso no es

4 Por instalacién econdmicamente identificable, se entenderd a aquéllas a que se refiere el Articulo 5° de la Resolucién Exenta
N°380 de julio de 2017, de la CNE
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atribuible a un tramo de transporte en particular, y que presta servicio a todos los tramos de
transporte que se conecten a ella, independientemente de la calificacién de estos.

e Tramo de transporte: Como aquel compuesto por el conjunto minimo de instalaciones
econdmicamente identificables para conformar una linea de transmisién, incluidas todas
aquellas instalaciones que no se encuentran contenidas en la definicion de tramo de
subestacion.

3.2 Valor de Inversion (V.1.)

Para la determinacidn del Valor de Inversion (V.l.) de cada tramo de los segmentos de los sistemas de
transmisidn (STx), se distinguird entre las inversiones asociadas a instalaciones de transmision de
aquellas correspondientes a los bienes muebles e inmuebles.

Ademas, con antelacién al calculo del V.I. relacionado con los componentes de instalaciones, que no
comprenden el costo de derechos relacionados con el uso de suelo, se realizard el analisis e
identificacién de las instalaciones existentes que componen cada tramo, cuyo proceso se describe a
continuacién.

3.2.1 Andlisis e identificacidon de las instalaciones existentes que componen cada tramo

Previamente a la determinacién de la porcion del V.I. correspondiente al valor de las componentes de
instalaciones, que no comprenden el costo de derechos relacionados con el uso de suelo, se realizara
el andlisis e identificacidn de las instalaciones existentes que componen cada tramo.

Este analisis y verificacidn se efectuara considerando las instalaciones contenidas en la base de datos
del Coordinador (Base de Datos) y la informacion de los Tramos de Transporte y de Subestaciones
contenida en el “Informe Técnico Definitivo de Calificacion de las Instalaciones de los Sistemas de
Transmision para el Periodo 2020-2023” aprobado por la Resolucién Exenta N° 244 de la CNE, del 9 de
abril de 2019 (Informe Técnico Res.244).

Este Informe Técnico Res.244 recoge los cambios efectuados a raiz del analisis y revision de lo resuelto
por el H. Panel de Expertos en el Dictamen N° 15-2018.

En la siguiente tabla se muestra un resumen de las instalaciones calificadas en Informe Técnico de la
Resolucién Exenta N° 244 para los distintos segmentos para los Sistemas de Transmisidn Zonal.

Tabla 2. Resumen de los Tramos de Transmision Zonal Informados en la Resolucién Ex. N°244

Instalacion Sistema de Transmision Zonal
B C D E |

Tramos de Transporte 72 100 125 168 494 92 1051
Tramos de Transporte en Servicio 2 2 15 0 34 11 64
Sub Total (1) 74 102 140 168 528 103 1115
Tramos de Subestacion 26 41 62 93 207 30 459
Tramos de Subestacion en Servicio 1 0 3 0 10 0 14
Sub Total (2) 27 41 65 93 217 30 473
Total (1+2) 101 143 205 261 745 133 1588
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Tabla 3. Resumen de los Tramos de Transmision Dedicado Informados en la Resolucion Ex. N°244

Sistema de Transmision Dedicado

Instalacién B ‘ C D E ‘
Tramos de Transporte 192 76 33 30 138 27 496
Tramos de Transporte en Servicio 2 0 0 0 1 2 5
Sub Total (1) 194 76 33 30 139 29 501
Tramos de Subestacion 125 65 23 18 88 17 336
Tramos de Subestacion en Servicio 0 0 0 0 0 0 0
Sub Total (2) 125 65 23 18 88 17 336
Total (1+2) 319 141 56 48 227 46 837

La verificacidn de los Tramos se efectuard relacionando las tablas con todos los Tramos de Transporte
y de Subestacion informados en el Informe Técnico de la Resolucién Exenta N° 244 para los Sistemas
de Transmisién Zonal y Dedicado para las Areas de la “A” a la “F”, con los tramos e instalaciones
contenidas en la Base de Datos, de manera de vincular cada Tramo con sus correspondientes
instalaciones y propietarios.

La metodologia propuesta para relacionar las instalaciones informadas en el Informe Técnico de la
Resolucidn Exenta N° 244 con las informadas en Base de Datos utiliza criterios artesanales empleando
informacidon de concepto general, dado que no es posible efectuar relaciones informaticas fuertes
entre ambos modelos de datos.

La informacién incluida en el Informe Técnico de la Resolucidon Exenta N° 244 considera para el caso de
los Tramos de Subestacidn solamente el nombre de esta, sin identificar otro dato que permita asociarla.
En los Tramos de Transporte es posible identificar en algunos casos, la tension de inicio y destino
debiendo a partir de esto, reconstruir las posibles tensiones con las que se informan a la Subestacion.

Mientras que en la Base de Datos los nombres de las Subestaciones se los declara en campos
descriptivos en formato texto, sin una codificacién fuerte en donde la misma instalacién pueden
incluirse con acentos, aclaraciones, nombre del propietario que impide desarrollar algoritmos que
garanticen la identificacién de cada una con la informada en la mencionada resolucién.

Se le suma a este hecho una gran cantidad de instalaciones calificados como “Tap Off” que no se
informan en la Base de Datos, presumiblemente por no tener instalaciones para valorizar que en buena
medida podrian haberse informado en la tabla de Subestaciones, sin que por ello se le asocien
elementos para valorizar haciendo mucho mds consistente en modelo de dato.

Para el caso de los Tramos de Transporte, existe una situacion similar a la descripta, sumada al hecho
gue hay tramos de lineas con distinta segmentacién que obliga a proponer criterios de asignacién
particulares para su correcta valorizacion.

La definicién de estos criterios dependera del caso particular a resolver pudiendo utilizar tanto la
informacidn de la Base de Datos, tabla Vanos o con la incluida en los planos unilineales informados por
el Coordinador respecto a la distancia entre dos puntos conocidos.

Adicionalmente, se han encontrado diferencias entre el informe principal de la Resolucién Exenta 244
entregado en archivo de formato PDF y el anexo a dicha resolucidn entregado en archivo con formato
xlsx, lo cual obliga a sumar mas revisiones manuales al proceso.

La informacidn utilizada para realizar esta asignacidn fue la siguiente:
e Resolucidon Exenta 244/2019

o Informe principal (pdf)
o Anexo a la resolucién en Microsoft Excel (xIsx)
e Base de Datos de SQL del Coordinador (CNE_Tx.bak)

e Informacion del Coordinador:
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o Esquemas Unilineales (dwg, pdf)
o Modelo Geograficos (kmz)
o Base de Antecedente (web)

e Antecedentes de Estudios anteriores

Los Pafos asociados a cada uno de los Tramos de Transporte no se encuentran debidamente
identificados en la Base de Datos y se le suma el hecho de que el campo que identifica su funcién no
se ha sido informado en todos los casos, de forma que permita su identificacidon para realizar esta
segmentacion utilizando criterios informaticos de vinculacion y asociacion. Como consecuencia de ello,
se deberan aplicar criterios manuales de busqueda de acuerdo con la informacién disponible en cada
caso. Preferentemente se utilizara la informacidén de las estructuras en la tabla Vanos (inicio y fin) y por
sus caracteristicas tipicas que lo identifiquen.

En cualquier caso, se considera importante tener una realimentacidn con las empresas propietarias
que informaron los datos entregados en la Base de Datos>, a fin de contar con una revisién de los casos
asociados dado la caracteristica del proceso aplicado para su desarrollo.

3.2.1.1 Tramos de los Sistemas de Transmisién Zonales y Dedicado

Una vez que se establezca la relacion de los Tramos de Transporte y de Subestacién informados en el
Informe Técnico de la Resolucidn Exenta N° 244 para los Sistemas de Transmision Zonal y Dedicado,
con los tramos e instalaciones contenidas en la Base de Datos, sera posible vincular cada uno con sus
correspondientes instalaciones y propietarios.

A fin de conocer la vinculacion entre los tramos se especificardn los criterios utilizados sobre los cuales
se efectua la vinculacién propuesta para cada caso.
3.2.1.2 Andlisis de existencia de tramos en Base de Datos

En caso de no encontrar informacién en la Base de Datos para algin Tramo informado en el Informe
Técnico de la Resolucidon Exenta N° 244, se enunciardn todos los casos detectados al Comité y al
Coordinador del Estudio sobre la informacién faltante o mal relacionada.

3.2.1.3 Clasificaciéon de las instalaciones de transmisién
A los fines de su valorizacion, las instalaciones pueden clasificarse como:

e Instalaciones Existentes

e Obras nuevas que aun se encuentren dentro de los cinco periodos tarifarios en los que rige el
VATT licitado y que estan contenidas en los respectivos Decretos de Expansién de la
Transmision.

e Obras de ampliacion que aun se encuentren dentro de los cinco periodos tarifarios en los que
rige el VI adjudicado y que estan contenidas en los respectivos Decretos de Expansién de la
Transmision.

En el caso de las instalaciones existentes, el estudio de valorizacion debera determinar el V.1, el A.V.I.
y el C.O.M.A.

5> A partir de las verificaciones efectuadas se realizd un envio a las empresas de los resultados de la propuesta de vinculaciones
identificadas y los elementos que no se pudo vincular, para los tramos de subestacion y tramos de transporte
(transformadores), para que fueran revisados por las mismas.

Se recibieron las observaciones de las empresas a las vinculaciones propuestas, y se estd desarrollando una segunda version
de estas vinculaciones de los tramos de subestacidon y tramos de transporte (transformadores) que seran nuevamente
remitidas a las empresas para su revision, conjuntamente con la primera version de vinculacién para los tramos de transporte
(lineas).
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En el caso de las obras nuevas, mientras se encuentren dentro de los cinco periodos tarifarios, no
corresponde determinar el V.A.T.T. de dichas instalaciones y debe considerarse el V.A.T.T. resultante
del decreto de adjudicacion de la instalacidon. Transcurridos los cinco periodos tarifarios, estas
instalaciones pasan a tener el mismo tratamiento que las instalaciones existentes.

En el caso de obras de ampliacién, el estudio de valorizacidn deberd determinar el C.0.M.A. de las
instalaciones correspondientes, mientras que el A.V.l. se mantendra durante cinco periodos tarifarios
(el VI corresponderad al adjudicado y la vida util y la tasa de descuento corresponderan a las utilizadas
en el estudio de valorizacidn vigente al momento de la adjudicacion).

Adicionalmente, se deben considerar las instalaciones comprendidas por el articulo decimotercero
transitorio de la Ley 20.936, denominadas instalaciones de transmision zonal de ejecucion obligatoria.
Este articulo establece el tratamiento para las obras que al 31/10/2016 se encuentran en construccion
o las propuestas de expansidn con inicio de construccion hasta el 31/12/2018. Estas obras pueden
clasificarse como:

e Obras existentes: a los fines tarifarios tienen el mismo tratamiento que las demds instalaciones
existentes

e Obras nuevas y obras de ampliacion: se tratan de la misma manera que las obras nuevas y
obras de ampliacion contenidas en los decretos de expansion de la transmision.

Estas instalaciones se encuentran listadas en el Decreto Exento N° 418/2017 del Ministerio de Energia.
De acuerdo a este decreto, todas las obras de ampliacién listadas tienen entrada en operacion
posterior al 31/12/2017, por lo que no corresponde determinar el VI de labores de ampliacion
asociadas al VI de dichas instalaciones.

3.2.1.4 Metodologia para la asignacion de la informacion de la Base de Datos a los tramos definidos
en la calificacién de instalaciones (homologacion)

El modelo de asignacion de la informacién de la Base de Datos a los tramos definidos de las
instalaciones se asienta en que previamente, y en funcién de las actividades previstas en el punto 3.2.1,
se apareen los Tramos de Subestacién y de Transporte identificados segun lo establecido en la
Resolucién Exenta N° 244. A partir de lo cual, y teniendo algunas consideraciones dependiendo de
familia/subfamilia de elementos (Patios, Transformadores, Pafios, Tramos de Lineas, Estructuras, etc.)
transferir esta calificacién a los elementos que la conforman.

A modo de ejemplo, se presenta el detalle principal de los casos propuestos una vez que se haya
finalizado el analisis para los casos homologados a fin de que sean verificados y validados por las
empresas.
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Figura 1. Propuesta de Vinculacidn de los Tramos de Subestaciones y Transporte

Descripcion Tramos Analizados N° % Nacional Zonal Dedicado Zonal + Dedicado
Tramos de subestaciones en 244 0 0% [} 0 0 0 0%
A Coincidentes exactas 0 0% 0 0 0 0 0% 0%
Tipol B Coincidencias ajustando texto 0 0% 0 0 0 0 0%
C No aparece BD o falta informacién 0 0% 0 0 0 0 0%
D Sin activos asociados 0 0% 0 0 0 0 0%

Subestaciones

Cod_SE Tipol: A Tipol: B Tipol:C Tipol: D
Segun Base D Tramo Subestacion Res Ex. 244 Referencia Calificacién Area Coincidencia Textoajustado | Noapareceen Sin Activos
de Datos Habilitada Exacta Referencias | BDoFalta Inf. asociados

Transformadores de Poder

Ae Aa Tipol:A Tipol:B Tipol:C
Id Ex. Tension Tension o N N N c N
Vinculo 244 Tramo Transporte Res Ex. 244 Calificacion Pri . Secundari Coincidencia Ajuste de Sin conincidencia
fimaria cuncaria Exacta TextooTension [en Base de Datos

BD Totalde Id Trafo
Trafos x SE -]

Tramos de Lineas

Y Tipol: A Tipol:B Tipol:C
" Id Ex. TT S Tensién PasPyit o -l
Vinculo Tramo de Transporte Res Ex. 244 Calificacién de Li Ce C Sin

SUIER Exacta Texto ajustado enBD

Voltaje de IDTramo
Linea Line

SE Origen  SE Destino

En cada tipo de tramo se presenta un resumen de los casos que se ha podido relacionar la Resolucion
Exenta 244 y los datos informados en la Base de Datos segln sea por coincidencia exacta, ajuste de
nombre, no informadas en la Base de Datos y sin activos informados.

Se identifica para cada cddigo su correspondiente notacién informada en la Base de Datos a fin de
garantizar un vinculo fuerte entre las distintas referencias, para que luego pueda ser migrado sin
problemas a las tablas de trabajo de SQL Server.

3.2.2 Verificacion y validacién de la desagregacidn y consistencia de los distintos componentes

Se efectuard la verificacion y validacion de la desagregacidon y consistencia de los distintos
componentes que integran las instalaciones de transmision informadas en la Base de Datos (entregada
por el Coordinador), de forma que la misma sea la correcta y contemple la estructura definida en las
Bases del Estudio.

Par ello se correran programas informaticos sobre las tablas informadas en la Base de Datos a los fines
de comprobar que todos los elementos o instalaciones se encuentren completos y debidamente
relacionados entre si.

En el caso de existir informacién faltante, se creara un registro a los fines de que sean trazables y
justificables las modificaciones propuestas a ser realizadas, asi como la identificacion de los
componentes y elementos faltantes. Dicho registro sera entregado al Comité. Es importante resaltar
qgue las modificaciones a la Base de Datos se haran sobre los elementos ya ingresados, pero no se
completara en caso de que se identifiquen faltantes.

Los criterios de verificacién y validacién de la informaciéon de la Base de Datos, asi como las
modificaciones que se efectien al modelo de esta, estaran claramente identificados y especificados en
la entrega de sus resultados.

3.2.2.1 Subestacién componentes eléctricos

En el caso del equipamiento eléctrico de las subestaciones se identificaran, verificaran y validaran los
componentes eléctricos de los pafios, patios, barras, obras comunes y transformadores de poder, a
partir de la informacién de la Resolucion Exenta N° 244 y la existente en la Base de Datos.

La informacidn contenida en la Base de Datos y sus vinculaciones relacionales en el caso de las partes
eléctricas de las subestaciones, permiten una vinculacidn fuerte entre los componentes, lo que habilita
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a realizar las verificaciones de inconsistencias en vinculaciones directas (claves foraneas y claves
primarias). En la Figura 2, se muestran las principales relaciones que inician en las subestaciones.

Figura 2. Diagrama relacional de la Base de Datos de los principales elementos de una subestacion.

FK_PANDS_RELATIONS_BARRAS

1dbedaracion
IdEmpresarropietaria

1dDeclaracion VarChar(12)

1dPanc rumeric(a, 0
1dTramo Mumeric(12, 0) 0 %
1dPatioSSEE Mumerie(8, 0} %"
1dFuncionPano Mumeric(3, 0)
1dBarra rumeric(d, 0}
IdTipoProtectionPanos Humeric(3, 0)
IdTipoSistemadeProtecdionPanos  Mumearig(3, 0)
1dTipaTansion Mumeris(3, 0)
IdModo_Extremo_uno rumeric(15, 0)
I1dNodo_Extremo_dos Mumeric(15, 0)
FachaPES Mumeric(s, 0)
WumeroSistemasProtaction Mumeric(1, 0}

WrosHEMAProte ceionessistemal varChar(5) O
WrosHEMAPTETE Coionessistemaz varchar(s) O

Description VarChar(150)
Idhodo Mumeriz(15, 0
1dcalificacionf ropietario VarChar(20) O
ldcalificacionCodigoS5EE varchar(20) ©
IdcalificadonCadigo varchar(20) ©
Porcasigsistema rumzric(3, 2)

FK_PANDS_RELATIONS _PATIDSSS

1dBarra
1dTipoBarra

TdNndol

1dNodoz

1dPaticSSEE
1dClaseRacargalnicario
TdTipavida Ut

MumercConductores
LargoTaotalConductor
NumeroSeparadoras

EnGIs
CapaddadTermica
Porcasigsistema

1dTipamatarialConducto@arra

CapaddadCorrienteiominal

MroBamrasnlaconfiguracion

FK_BARRAS_RELATIONS_PATIOSSS

1dDecaracion
1dPatiossEE
1dsubestacion
1dTipaPatioSSEE

Descrpdan

1dTipaTensiondperadion

FK_PATIOSSS _RELATIONS_SUBESTAC

1dDedaracion varChar(12)
varchar(12) 1dransformadorPoder rumeric(8, 0)
varcharis) IdEmpresaPropietaria warChar(s)
Numerie(8, 0) ldClaseTransformadardePoder  Numeric(8, 0
Numerie(3, 0) 1dPaticSSEEPTimario Mureric(8, 0)
Mumeric(3, 0} 1dPatiosSEESErUndario rumeric(8, 0) 5
Numerie(13, 0) 27 1dPatioSSEETerdario numeric(B, 0) @5
Mumeric(15, 0] =" 1dPaticSSEECuartoEnrollada Mumeric(8, 0) O5m
Mumeric(8, 0} 1dTipoGrupeConaxion Mumeric(3, 0) b
Mumeric(8, 0} EstadoOperacionTrafo Char(2)
VarCharl3) 1dTrafoservicio rumeric(8, 0)
Numerie(8, 0) AnoFabricacion Char(4) [
Mumeric(1, 0) FachaPES numericls, 0
Mumerie(3, 0) O MumercPlacanserne varChar(100) O
Mumerie(8, 0) 0 UbicacdionTrafo varchar(100)
fumeric(1, 0) wolumenaceite Mumeric(B, 0) O
Numerie(1, 0) Resistanciasc Murneric(s, 2)
Mumeric(d, EJ ReactanciaSc Plumeric(s, 2)
rumeric(3, 2) Resistanciase mumeric(s, 2)
ReactanciasP Murneric(s, 2)
TasaFalla Murneric(s, 0)
Perdidasvacio Mureric(8, 0)
pardidacaraanom rumeric(s, 0
FK_TRANSFOR_REFERENCE_PATIOSSSY pesgTransformador TMumeric(B, 0}
Desenprion varChar(150)
VarChar{12) | FK_TRANSFOR_REFERENCE PATIOSSZ Tappasos Fiumeric(s, 0)
Numeric(s, 0) PosTapMin Mumeric( 4, 2)
Humeric(8, 0) 5" FK_TRANSFOR_REFERENCE_PATICSS3 posTapMax riumeric(4, 2)
Numeric(3, 0) RazonTapMin Mumeric(s, 2)
Numeric(2, 0] "4 FK_TRANSFOR_REFERENCE_PATICSS4 RazonTapMan rumeric(s, 2)
Varchar(150) O IdHodol Flumeric(15, 0)
1dHodod Mumeric(15, 0) 05
1dClaseRecargalnitario Mumeric(8, 0) h
TdTipavidalti varChar(3)
TdCalificaconPropietaria varChar(20) O
1dcalificadonCodignsSEE varchar(2o) O
Forcasigsistema rurneric(3, 2)

1dDecdlaracion
ldsubestacion
IdsistemaEl 2 ctrico
IdComuna
FachaPES
Nombresubestadon
Uhicacion

warchar{12)

Nurneric(8, 0)
numericl3, a)
Nurneric(s, 0)
Nurneric(s, O)
warchan(250)
varchar(2s0)

En caso de ser necesario, se utilizara la informaciéon del Coordinador disponible como diagramas

unilineales, geograficos y bases de antecedentes técnicos.

3.2.2.2 Subestacién obras civiles

Para las obras civiles asociadas a los distintos equipamientos eléctricos de las subestaciones, se
identificardn, verificaran y validaran los componentes correspondientes como hormigon, acero, etc.,

considerando la informacién existente en la Base de Datos.

La informacién contenida en la Base de Datos y sus vinculaciones relacionales en el caso de las partes
civiles de las subestaciones, permiten una vinculacion fuerte entre los componentes, lo que permite
realizar las verificaciones de inconsistencias en vinculaciones directas (claves foraneas y claves
primarias). En la Figura 3, se muestra a modo de ejemplo la vinculacidn entre los Pafios y las Barras con

las obras civiles.
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Figura 3. Diagrama relacional de la Base de Datos de las Barras y Pafios respecto a las obras civiles.

ro s taeclracin varchartiz)
) N 1dPano Mumerici@, 0)
IdDeclaracion varchar[12) s . B
IdEmpresaPropietaria WarChar(s) :g;;?:?;ESEE mm::gzﬂuhgj we
1dBarra Mumerici8, 0) . T .
IdripBarra Numaric(3 o) 2 e hmends,0) 3~
1dTipamatarial Conductorgarra Mumaricfd, 0y S 1dTipaProtectionPanos Nurnen'c(ar o) .
:g:ggg}, mm::z: i: g; . IdTiposistemadeProtecdonPanos  Mumerici3, o) 5
1dPatioSsEE Mumericia, 0] 5 1dTipoTension Mumeric(3, 0) 5
- T . IdModo_Extremo_uno Mumerici 15, 0] &%
IdClaseRacargolinitarico Mumearici@, 0 Bra )
ldTipo\,ﬁdautilg Varchari[all I - ., FK_PANOS_RELATIONS_BARRAS | ygyodo_Extremo_dos Mumerie(15, 0) 5"
CapaddadCorrientaNominal Mumerici@, 0) ;icr:eaf;;stemasl“roteccion mm::zzﬁl' g;
MumeroConductoras Mumarici1, 0 . " .
LargoTaralConductar Numer‘icEB EI; o MrosHEMAProte coionessistamal varChar[s) o
NumeroSeparadores Mumericla, 0} © grusr:EthProteccnonesSlstemaE ﬁaE:arﬁjsm w
MroBarraenlaConfiguracion Mumearic(1, 0) ]de;:dgtlon Nﬂmer'?cr(lﬁ 0 .
ENGIS Mumeric(1, 0 o o . o
Capacdadrermica Numen‘czﬂ u; 1dCalificadonPropietaric varChar(20) ©
PorcasioSistema Numen’ciar 3y IdcalificadonCodigoS5EE VarChar(20] ©
= 1dcalificaconCadigo varChar[20) O
Forcasisistema rumericid, 21
FK_BARRAS O_REFERENCE_BARRAS

FK_PANDS_00_REFEREMCE_PANODS

IdDedaracion  warChar{12) &
1dBarra Mumeric(8, 0)
1d00CC Mumaric(d, 0) ="

FE_BARRAS_O_REFERENCE_0DCC

FK_PANDS_00_REFEREMCE_0OQCC

IdDedaracicn  WarChar[12) &%
1dPano Mumearici8, 0} e
1d0CCC Mumearici8, 0y =

Tdbedaracion varChari12) % ta|
1dEmpresaPropietaria wvarChar(s)
1dooco Mumenc(g, 0] |
IdModo Humenc(15, 0] 5"
1dTipaQOCC Mumenc(z, 0] < M
1dTipasusln Mumenc(3, 0] |
ldclaseRecargounitario  Mumerc(g, 0]
1dTipovidalitl varChar(3) wm
Qbservadones VarCharl250) @

FK_MATERIAL_REFERENCE_OOCC

1dDeclaracion varChar[12) u
1dogce Mumerici8, 0)
1dTipaMaterial Murmaricis, 0} %%
Cantidad Murmarici 10, 2)

En caso de ser necesario se utilizara la informaciéon del Coordinador disponible como diagramas
unilineales y bases de antecedentes técnicos.

3.2.2.3 Linea de transmisién componentes eléctricos

Para los tramos de lineas de transmision se identificaran, verificaran y validaran los conductores, otros
componentes eléctricos y torres, columnas o postes asociados a los mismos, a partir de la informacion
de la Resolucién Exenta N° 244 y la existente en la Base de Datos.

La informacidn contenida en la Base de Datos y sus vinculaciones relacionales en el caso de las partes
eléctricas de los tramos, permiten una vinculacion fuerte entre los componentes, lo que habilita
realizar las verificaciones de inconsistencias en vinculaciones directas (claves fordneas y claves
primarias). En la Figura 4, se muestran las principales relaciones que inician en los tramos.
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Figura 4. Diagrama relacional de la Base de Datos de los principales elementos de un Tramo.

ldDeclaracion warchar{12) "o

IdEmpresaPropietaria warChar(s) e ) ;
Idlinea Humeric(s, 0) sl FK_VANDS_RELATIONS_TRAMOS ldTipoBstructura Numeric(3, 0]
1dCircLito HUmericE, o) 3" Descripion varchar(250)
1dTramo Wumeric{ 12, 0) scovo Smaliict
Mombre WarChar(150] @

ResistenciasP Humeric(s, 2) -

Reactanciasp Numeric(s, 2) IdDecaracion WarChar(12) =

SusceptanciasP Humeric(2, 0) ldiinea Humeric(s, 0) e

TasaFalla Humeric(s, 0) ldCircuio Mumeric{8, 0) ™

CapaddadMaxima Humeric(s, 0} ldTrama Mumeric{12, 0] 5"

Resistenciasc Humeric(s, 2) @ ldvana Humeric{16, 0)

Reactanciasc Numeric{S, 2) @ 1dEstructural Mumeric{16, 0) & %™

Susceptantiasc Humeric(10, 7) @ IdEstructuraz Mumeric{16, 0) @ & "

ey Humerids, o) idPano _ Humericls, 0) @ " e Fi ESTRUCTU_RELATIONS_TIPOESTR2
1Transitoria Humerics, 0) 1dEstructurasubEstacion Numer!o{E, oy o :

PSS Wumericié, 0) @ Largovana Humeric{s, 2} |

CapaddadTermica Humeric(s, 0) FachaPESs Humeric(s, 0) |

IdModol Humeric[15,0) % FE_WVANCS_ESTRUCTURAL

IdNodoz Humeric{15, D) 5" : |

1dC alificacionPropietario warChar(zo] @ FK_MANDS_ESTRUCTURAZ !

ldCalificacionCodign varchar{2o] @ Fk_CONDUCTO_REFERENCE_VANOS i |

1dbeclaracion warchar{12) S
1dbedaracion VarChar(12) - TdLinea MWumeric{g, 0} 2
1dConductor Numeric(s, 0] IdEstructura Humeric{ 16, o)
1dEmpresaPropietaria varChar(s) 1dTipoambienteEstructura MHumeric(3, 0) |
Idvano Numenc{1&, 0] s 1dComuna Humeric(s, 0) a
1dTipoConductar Numeric(3, 0] 1dTipoEstructura Mumeric(3, 0} 2™
1dClaseRecargolnitario Numerc(g, 0] @ "~ TdModo Numeric[15, o) @ %~
1dTipovidalil VarChar(3) uo MumaroPlacansans warchar{1oo) @
LargoConductor Numeric(s, 2) FechaPES Humeric(&, 0)
MumeroConductoresPorFase  Numeric(3, 0) RolTemano warchar{zo] @

Descripeion warchar{150]

ForcAsigSistema Humeric(3, 2)

En caso de ser necesario, se utilizard la informacidon del Coordinador disponible como diagramas
unilineales y geograficos y bases de antecedentes técnicos.

3.2.2.4 Linea de transmision obra civil

En el caso de los tramos de lineas de transmision, las obras civiles corresponden principalmente a las
fundaciones asociadas a los postes, columnas o torres correspondientes a cada tramo, para las que se
identificaran, verificaran y validaran los componentes correspondientes como hormigdn, acero, etc.,
considerando la informacidn existente en la Base de Datos.

La informacidn contenida en la Base de Datos y sus vinculaciones relacionales en el caso de las partes
civiles de los tramos, permiten una vinculacion fuerte entre los componentes, lo que permite realizar
las verificaciones de inconsistencias en vinculaciones directas (claves foraneas y claves primarias). En
la figura siguiente, se muestra a modo de ejemplo la vinculacidn entre los Pafios y las Barras con las
obras civiles.
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Figura 5. Diagrama relacional de la Base de Datos de los elementos de OOCC de los tramos.

1dDedaracion warChar(12)
IdEMpresaPropietaria varchar(s)
Idlinaa Numeric(s, 0)
TdCirouito Mumeric(&, 0)
1dTrame Humeric[12, 0)
Mormbre varChar(150) @
Resistenciasp Mumeric(S, 2)
Reactanciash Humeric(S, 2)
Susceptanciask Humeric(Z, 0)
TasaFalla Humeric(s, 0)

Humeric(g, 0}
Numeric(S, 2) @

CapaddadMarima
Resistenciasc

Fk_E

STRUCTU_REFERENCE_TRAMOS

Reactanciasc Humeric(s, 2) o
Susceptanciasc Numeric{10, 7) @ 1dD e claracion Varchar(12) Wt
INominal Mumeric(8, 0} 1dLinea Numeric(8, 0} :
ITransicoria Humeric(8, 0) 1dCircuita Humeric(, 0} "
PSS _ Numeric(§, 0) © 1dTramo Numeric{1Z, 0) &
CapaddadTermica Humeric(, 0} Idvano Numeric{ L&, 0
]dNodoi Numerig(15, 0) %" 1dEstructural Numeric{16, 0) @ & ™
ldNodo2 L Mumeric(15, 0} %" TdEstructuraa Numeric{16, 0) @ & ™ -
IdCalificadonPropietario WarChar{2o] © 1dPano Numeric{8, 0) @ ™
ldCalificadonCodigo varchar(20] @ IdEstructuraSubEstacion  Numeric(8, 0) @
Largovano Mumeric(&, 2]
FK_VANOS_RELATIONS_TRAMOS FechaPES NUmErics, 0]

IdDedaracion varChar(12) M
1dEstructura Humenc{1e, 0] "=
1dTramo Humernic{12, 0] ="
Porcentajelliso Humeric{3, ) |

1

FK_ESTRUCTU_REFERENCE_ESTRUCTUZ

Idbedaracion VarChar{12)

Idlinea Wumeric(g, 0) 5
1dEStructura Mumeric] 16, 0}
IdTipoAmbienteEstructura Numeric(3, 0)
1dcomuna Wumeric(S, 0) 5™
1dTipoEstructura Wurmeric(3, 0) ]
IdModo Numeric[15, 0} @ % ™
MumercFlacanserie WarChar{10o] @
FachaPES Wurmeric(é, 0)
RolTerenc VarChar(zo) @
Cescriprion warChar(150)
Porcasigsistema Numeric{3, 2)

----------- - ldDecdaracion  WarChar[12) B
IdEstructura rumerici16, 0) u
1d0oCC rumericia, 0] ot

A
FK_ESTRUCTL_REFERENCE_20OCC

1dDedaracion varchar{12) |
IdEMpresarropietaria warChar(s) |
. . ldooco Humeric(8, 0]
ldbeclaracion  VarChar(12) “ FK_MATERIAL REFERENCE_OQOCC TdNodo Numenc(15,0] &'
ldoocc Humeric(8, 0) 1dTip00CcC Numenic(3,0) %
ldTipoMaterial  Numeric(s, 0) 1dTipasuslo Numernci2, 0] 3
Cantidad Mumeric(10, 2) |0 ldClaseRecargoUnitario  Numenclg, 0] 5"
1dTipavidauil warchar(3) 3
Obzervacdones warChar(250) O

En caso de ser necesario se utilizard la informacién del Coordinador disponible como las bases de

antecedentes técnicos.

3.2.3

Calculo del Valor de Inversion (V.l.)

Para determinar la porcién del V.. de las componentes de instalaciones, se efectuard, como se
mencionara anteriormente, un analisis e identificacion de las instalaciones existentes que integran
cada tramo, verificando y validando la desagregacion y consistencia de los distintos componentes que
integran las instalaciones de transmisién informadas en la Base de Datos entregada por el Coordinador.

Se adecuara el modelo de la Base de Datos, de modo que los elementos o instalaciones que por sus
caracteristicas no contaren con una tabla ad hoc o que resultaren insuficientemente relacionarlos,
queden correctamente asignados y representados.

De acuerdo a lo expresado con anterioridad, se especificaran los criterios de verificacion y validacion
de la informacidn y las modificaciones al modelo de la Base de Datos del Coordinador, que habrd de
contener todos los elementos de los sistemas de transmisidon con suficiente desagregacién para la
correcta valorizacion de las instalaciones. El esquema légico de calculo del V.I. se muestra en la Figura

6.
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Figura 6. Diagrama de calculo del V.I.
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Antecedentes Revisién de Validacion del
técnicos del inventario en BD
. antecedentes
sistema sQL
Estudio de precios de Determinacion y Ingreso a BD SQL de
equipos y materiales obtencion d_e BIECICE precios unitarios
principales de €quipos, clasificados y
materiales, codificados
estructuras y obras
civiles faltantes
Definicién P . . Calculo VI y AVI
S A Dlseno.sllste'n’wa de Disefio archivos > de instalaciones
modelo codificacion base S del Sistema
. Disefio resultados
Disefio proceso de )
caleulo compatibles con
modelo SQL
Informe
Determinacion VI
del Sistema
Definicion Modelos Célculo Recargos y Calculo de Recargos y de Otros Costos
de Otros costos y Derechos: y Derechos:
o Flete (Fl) e Flete (FI)
o Bodegaje (B) e Bodegaje (B)
e Montaje (Bodegaje (B) e Montaje (MO)
e Montaje (MO) e Ingenieria (Ing) —
o Ingenieria (Ing) e Gastos Generales (Gg)
e Gastos Generales (Gg) e Derechos relacionados con uso de
e Derechos relacionados con uso de suelo y medioambiente (T)
suelo y medioambiente (T) e Intereses Intercalarios (Int)
e Intereses Intercalarios (Int) e Bienes Intangibles (BI)
e Bienes Intangibles (BI) e Capital de explotacion (CE)

3.2.3.1 Tramos de transporte

Para determinar el V.l. de los tramos de linea de transporte contenidos en la Base de Datos, una vez
validados los mismos contra la informacion de la Resolucion Exenta N° 244, se identificaran los
elementos componentes (torres, postes o columnas, estructuras, conductores, fundaciones, etc.) y se
homologaran sus caracteristicas técnicas, para determinar el V.l. valorizandolos segun la metodologia
detallada en el punto 3.2.3.3 siguiente.

3.2.3.2 Tramos de subestacion

Para el caso de la determinacién del V.l. de los tramos de subestacion contenidos en la Base de Datos,
una vez validados los mismos contra la informacion del de la Resolucion Exenta N° 244, se identificaran
los distintos tipos de tramos como los pafios, patios, barras, obras comunes y transformadores de
poder y sus elementos componentes (equipos de maniobra y proteccién, conductores, elementos de
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control, soportes, obras civiles, etc.) y se homologaran sus caracteristicas técnicas, para determinar el
V.l. valorizandolos segun la metodologia detallada en el punto 3.2.3.3 siguiente.

3.2.3.3 Metodologia calculo V.I.

Para la determinacién del V.I. de cada uno de los equipos y materiales de transmision se utilizara la
siguiente expresion general®:

V.I.= [Cux (1+Fl+B)+MO0] X (1+Ing+Gg) x (1 + Int) + BI + CE

Siendo
Cu: Costo unitario de equipo o materiales
FL: Recargo por flete
B: Recargo por bodegaje
MO: Montaje
Ing: Recargo por ingenieria
Gg: Recargo por gastos generales
Int: Intereses intercalarios
BI: Bienes intangibles
CE: Capital de explotacion

Los términos Ing, Gg e Int para la determinacion del V.I. de cada equipo o material corresponde a su
porcion de Ingenieria, Gastos generales e Intereses Intercalarios.

Los términos Bl y CE para la determinacién del V.1. de cada equipo o material corresponde a su porcién
de los bienes intangibles o capital de explotacidn, segin corresponda, de acuerdo al monto
determinado eficientemente para la empresa dimensionada.

Los criterios para asignar las porciones definidas en los parrafos anteriores, asi como la memoria de
calculo de la asignacién correspondiente se desarrollan en mas adelante en esta misma seccién vy el
calculo de la asignacion serd informado detalladamente a través de una memoria de calculo
correspondiente.

Los criterios de calculo de los recargos se detallan en el Capitulo 6.

En el caso del montaje (MO), el mismo se expresara a través de un valor total de horas hombre (hh) y
de horas maquina (hm) requeridas para montar el elemento en cuestién, y un valor promedio de la hh
y la hm. El valor del montaje se obtendrd como la suma de los productos de las hh y hm determinadas
por los respectivos valores promedio.

Montaje = hh X Valory, + hm X Valory,

En caso de considerarse necesario, se utilizaran tablas auxiliares para incorporar un mayor detalle en
el cdlculo del montaje considerando la cantidad y el valor de las hh para las diferentes categorias
salariales de los operarios y supervisores y la cantidad y el valor de las hm de los distintos equipos de
transporte y obras que participan en el montaje de cada elemento considerado.

Los recargos por bienes intangibles (B/) y capital de explotacion (CE) se determinaran en forma global
para cada sistema de transmision (STxZ y STxD) y se asignaran al VI de cada elemento segun se detalla
mas adelante en el presente Informe.

6 Conforme lo indicado en la letra a) del punto 3.4.1.4 de las Bases Técnicas de Los Estudios.
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a) V.l Instalaciones de transmision

A continuacion, se presentan los criterios y esquemas de calculo para el Valor de Inversion (V.1.) de las
instalaciones de transmisién, de los derechos por uso del suelo y medio ambiente y de los bienes
muebles e inmuebles.

La formula de cdlculo general es la misma presentada al inicio del punto 3.2.3.3, pero para el caso de
los derechos por uso del suelo y medio ambiente y de los bienes muebles e inmuebles se consideran
un numero reducido de recargos que para las instalaciones de transmisién.

a.1 Equipos y materiales

Para presentar el criterio de calculo del V.I. de los equipos y materiales de transmision (incluyendo las
obras civiles) de manera mas clara, se separa la formula general de calculo en dos componentes: el
costo directo de obra, que incluye el costo unitario, de flete, de bodegaje y de montaje de cada
elemento o material, y el resto de los recargos (costos de ingenieria, gastos generales, intereses
intercalarlos, bienes intangibles y capital de explotacién) para cada elemento o material.

Las férmulas de célculo consideradas son las siguientes:

Figura 7. Férmula de cdlculo del VI de los equipos y materiales de transmision

Costos directos de obra de equipos y materiales (CDO,)

CDO®9, = Cu®9, x (1 + Fl, + B,) + MO, CDO™, = Cu™ x (1 + Fl, + B)) + MO,

Valor de inversion de instalaciones de transmision (VI Ins,)

VIIns, = ( Z CDO®Y, + X CDO™ ) x (1 + Ing, + Gg, + Int,) + Bl x faP'F, + CE x faPI°F,

Siendo
Cueg;: costo unitario del equipo “i”
Cumat;  costo unitario del material “j”
Fli: % de recargo por flete del equipo “i”
Fl;: % de recargo por flete del material “j”
Bi: % de recargo por bodegaje del equipo “i”
Bj: % de recargo por bodegaje del material “j”
MO:;: montaje del equipo “i”
MO;: montaje del equipo “j”
Ingx: % recargo ingenieria instalacion “k” a la cual el equipo “i” o material “j” pertenece
Ggx: % recargo gastos generales instalacidn “k”a la cual el equipo “i” o material “j” pertenece
Intx: % intereses intercalarios instalacion “k”
faPICE:  factor asignacidn costo de los Bienes Intangibles y del Capital de Explotacidn a instalacion “k”
BI: costo de los Bienes Intangibles del sistema de transmisién
CE: costo del Capital de Explotacidon del sistema de transmision

El factor de asignacion del costo de los Bienes Intangibles y del Capital de Explotacion a cada instalacion
“k” se determina en forma proporcional al VI de la instalacién respecto del total del sistema, segun la
siguiente expresion:

Figura 8. Férmula de cdlculo del factor de asignacién del costo de los Bienes Intangibles y del Capital
de Explotacion a cada instalacion

Factor de asignacion de los bienes intangibles y el capital de explotacion (fa®'‘f)

faBICE = Vi,

T VlIns, + £ VI DUS, + X VI BMI,,
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valor de inversion (excluido Bl y CE) de la instalacidn, derecho o bien Ml “i”

suma de los valores de inversion (excluido Bl y CE) de todas las instalaciones del sistema de
transmision

suma de los valores de inversion (excluido Bl y CE) de todos los derechos de uso del suelo y
medio ambiente del sistema de transmisién

suma de los valores de inversion (excluido Bl y CE) de todos los bienes muebles e inmuebles
del sistema de transmisidn

Los esquemas de cdlculo correspondientes se presentan en las siguientes figuras.

Figura 9. Esquema de célculo del Costo Directo de Obra (CDO) de los equipos y materiales

Costo Directo de Obra (CDO)
del equipo / material ;

Flete | |Montaje

Fl. MO,
Costo d(i::)St:
unitario r ecto
cu f de obra
! (CDO;)
Bodegaje
Bi

Figura 10. Esquema de calculo del Valor de Inversion (V1) de las instalaciones de transmisidn

CDO equipo;

Ingenieria Intereses Bienesintangibles
gln intercalarios Blx faBlcE;
...... gj IntJ
* Valor de
D »D » inversion
[ Vllins;
...... Gastos generales Capital de explotacion
Gg; CE x faBICE;

CDO material,,

VI de la instalacion de transmisic')nj

VI de derechos por uso del suelo y medio ambiente

Costo
unitario
Cu,

|Interesesintercalarios: Int, ‘ ‘ Bienesintangibles: Blx faB!cE, ‘

Valor de

e > » inversién
i -z VIDUS

‘ Capital de explotacién: CE x faB!, ‘ K

VI de bienes muebles e inmuebles,

Costo
unitario
Cu,

‘ Bienes intangibles: Blx faBIF, ‘

Valor de
% » inversion
P VI BMI
‘ Capital de explotacion: CE x faB'’, ‘ !

a.2 Derechos de uso de suelo y medio ambiente

Para efectuar el cdlculo del VI de los derechos por uso del suelo y medio ambiente, y los recargos
correspondientes, se utilizara la siguiente férmula de calculo:
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Figura 11. Férmula de cdlculo del VI de los derechos por uso del suelo y medio ambiente

Valor de inversién de derechos por uso del suelo y medio ambiente (VI DUS))

VI DUS, = Cu;x (1 + Int)) + Bl x faB!’t, + CE x fa®'‘f,

Siendo
Cui: costo unitario del derecho por uso del suelo y medio ambiente “1”
Int:: % de intereses del derecho por uso del suelo y medio ambiente “I”
f3PICE;; factor de asignacion costo de los Bienes Intangibles y del Capital de Explotacion instalacién “j”
BI: costo de los Bienes Intangibles del sistema de transmision
CE: costo del Capital de Explotacidon del sistema de transmision

El factor de asignacion del costo de los Bienes Intangibles y del Capital de Explotacion a cada instalacién
“k” se determina en forma proporcional al VI de la instalacion respecto del total del sistema, segun se
determind en el punto “al” anterior.

El esquema de calculo correspondientes se presenta en la siguiente figura.

Figura 12. Esquema de célculo del Valor de Inversion (VI) de los derechos por uso del suelo y medio
ambiente

VI de derechos por uso del suelo y medio ambiente

‘ Intereses intercalarios: Intk| ‘ Bienesintangibles: Blx faB!ck, |

Costo Valor de
unitario »H v J inversion
Cu : - VI DUS

: ‘ Capital de explotacidn: CE x faB!‘E, ‘ k

b) V.l. bienes muebles e inmuebles

Para efectuar el calculo del VI de los bienes muebles e inmuebles, y los recargos correspondientes, se
utilizard la siguiente féormula de calculo:

Figura 13. Férmula de cdlculo del VI de los bienes muebles e inmuebles

Valor de inversién de bienes muebles e inmuebles (VI BMI )

VI BMI,, = Cu,, + Bl x fa®it_+ CE x faBIcE_

Siendo

Cum: costo unitario del bien mueble e inmueble “m”

f3BICEy:  factor de asignacion del costo de los Bienes Intangibles y del Capital de Explotacion a la
instalacién “k”

BI: costo de los Bienes Intangibles del sistema de transmisién

CE: costo del Capital de Explotacion del sistema de transmision

El factor de asignacion del costo de los Bienes Intangibles y del Capital de Explotacion a cada instalacion
“m” se determina en forma proporcional al VI de la instalacion respecto del total del sistema, segun se
determind en el punto “al” anterior.

El esquema de cdlculo correspondientes se presenta en la siguiente figura.
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Figura 14. Esquema de calculo del Valor de Inversion (V1) de los bienes muebles e inmuebles

VI de bienes muebles e inmuebles,

: P P . BICE
Costo ‘ Bienesintangibles: Blx faBICE, ‘ Valor de
unitario D inversion
Cy, VI BM,

‘ Capital de explotacion: CE x faBlf, ‘

3.2.3.4 Modelo VI. Interaccién Base Coordinador SQL

La valorizacion de todos los tramos correspondientes a los distintos sistemas de transmisidén zonal y
dedicado se informara en formato digital utilizando el formato integrado a las Bases “CNE_Tx.bak”,
archivo que podra ser abierto, cargado y manipulado en una base SQL Server 2012.

Para efectos de presentar toda la informacién de los Estudios, ya sea en caracter de antecedentes
iniciales (datos de entrada), calculos intermedios, analisis y resultados, se utilizaran los formatos
establecidos por la Comision en las Bases del Estudio. Adicionalmente, los Estudios como todos sus
antecedentes de respaldo se entregaran en formato digital.

Los datos serdn entregados mediante el llenado de las tablas de datos establecidas para ello,
respetandose la integridad de los datos, diagramas de flujo, coherencia entre los mismos e indicaciones
establecidas. En la confeccién del formato se consideraran todas las modificaciones efectuadas al
modelo de base de datos producto de las adecuaciones requeridas para que los elementos o
instalaciones tales como resulten adecuadamente ingresados, relacionados y representados para
obtener la correcta valorizacién de los tramos conforme a lo dispuesto en las Bases del Estudio.

Se presentaran ademas en formato digital dwg compatible con Autocad los diagramas unilineales de
cada subestacidn, asi como del sistema en su conjunto, para el afio base del Estudio, de acuerdo a los
antecedentes sobre caracteristicas y topologias que pongan a disposicion cada una de las empresas
integrantes de los sistemas de transmision zonal. En estos diagramas se incorporara la siguiente
informacién:

e La ubicacion geografica de cada una de las instalaciones, identificando los elementos que lo
caracterizan (nivel de tensién, capacidad, etc.);

e Los puntos de retiro de clientes no regulados (o su respectivo suministrador) y los de empresas
distribuidoras; y

Los puntos de conexidn entre los Sistemas Zonales con el Sistema de Transmisiéon Nacional.

3.3 Bienes Muebles e Inmuebles

Los bienes muebles e inmuebles se valorizaran conforme a su costo eficiente de adquisicion y de
arriendo, analizando la conveniencia entre la adquisicion y el arriendo en los casos que corresponda
(edificios, oficinas, bodegajes y vehiculos), de acuerdo a la metodologia que se describe en este
capitulo.

El punto 3.4.3 de las Bases Técnicas en su numeral b) incluye los bienes muebles e inmuebles como
parte integrante del V.I. En el item 3.4.1.2 de las mismas se posibilita considerar en la valoracion la
conveniencia de adquisicién total o parcial o su arrendamiento. Por su parte, el punto 3.6.4 al referirse
al dimensionamiento de las instalaciones muebles e inmuebles, expresa que deberan ser asignados a
los tramos en funcidn del A.V.1. de las instalaciones eléctricas de dichos tramos.

De acuerdo a las Bases Técnicas, si se considera conveniente la adquisicién el valor de estos activos
conforman el V.I. a partir del cual se determina el correspondiente A.V.l. Si se considera ventajoso su
alquiler, el monto en concepto de arrendamiento es considerado directamente como parte del
C.0.M.A.
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3.3.1 Terrenos (diferentes a los de las subestaciones de poder)

En relaciéon con los terrenos necesarios para la operacién de cada Empresa de los STxZ y STxD
(diferentes a los correspondientes a subestaciones de poder) se realizara un estudio de mercado de
precio del suelo, a partir de valores de transacciones y ofertas de bienes inmuebles en cada localizacién
gue se encuentren en el mercado inmobiliario, del andlisis de transacciones de compraventa inscritas
en el Conservador de Bienes Raices (CBR), de predios de similares caracteristicas.

Complementariamente, se realizard un estudio de mercado de los valores de arriendo de inmuebles
en cada localizacion que se encuentren en el mercado inmobiliario, para predios de similares
caracteristicas.

Para efectos de valorizacién, tanto para el escenario de adquisicion como de arriendo, se utilizara el
valor promedio de mercado unitario (UF/m?) para la zona central de las ciudades y el valor promedio
de mercado unitario (UF/m?) para la zona periférica de las ciudades.

Se dimensionaréd una cantidad total de m? de terrenos en cada de las regionales. Esta superficie es
utilizada fundamentalmente para almacenar materiales que puedan quedar expuestos a la intemperie.

Se realizard un analisis econdmico para determinar la conveniencia de compra o alquiler de dichos
terrenos. Para ello se considerard informacion de mercado relevada en el estudio de precios. En el
analisis se compararan el valor presente neto (VPN) de la compra financiada del terreno contra el VPN
del alquiler anual.

3.3.2 Edificios y Oficinas

Corresponde a la infraestructura necesaria para albergar a la totalidad del personal de planta requerido
por la empresa modelo eficiente, considerando una operacién bajo dptimas condiciones. Esta
infraestructura debe considerar dentro de su espacio, la superficie que sea necesaria para albergar el
Centro de Control. Ademas, dentro de la infraestructura de edificios y oficinas, se incluye el espacio
requerido tanto para realizar la administracion de la empresa en su casa matriz como también
considerando las posibles dependencias zonales que sean necesarias para la operacion mas
descentralizada de su personal.

Para los edificios u oficinas requeridas para la administracién de cada empresa eficiente de STxZy STxD,
se realizard un estudio de mercado del precio por m? de oficina o edificio tipicos, teniendo en cuenta
la ubicacién geografica de cada zona, con las condiciones ambientales adecuadas a una empresa de
transmisidn eficiente. Para el caso en que no existan transacciones u ofertas en la ubicacidn geografica
definida (no exista mercado inmobiliario), se utilizara el valor de mercado en la zona geografica para la
construccion de oficinas de albafileria, considerando todos los items asociados a la construccion de
estas (materiales, mano de obra, imprevistos, seguro de obra, gastos generales y utilidades).

Complementariamente, se realizard un estudio de mercado de los valores de arriendo por m2 de
edificios u oficinas en cada localizacidon que se encuentren en el mercado inmobiliario, considerando
similares caracteristicas.

La cantidad de superficie requerida para edificios y oficinas se determinara en base a la cantidad de
empleados de planta resultante del disefio organizacional eficiente de la empresa, asignandose una
cantidad de m? por empleado como superficie Util, lo que incluye salas de reunién, pasillos, servicios y
cualquier otro espacio dedicado al uso exclusivo de sus ocupantes.

Para efectos de la valorizacién de oficinas, en el escenario de adquisicion y de arriendo, se utilizard el
valor de mercado unitario (UF/m?) de edificio de oficina en las distintas zonas geogréficas.

En el caso de las oficinas centrales se realizara un andlisis econdmico para determinar la conveniencia
de compra o alquiler de las mismas. Para ello se considerara informaciéon de mercado relevada en el
estudio de precios. En el andlisis se compararan el valor presente neto (VPN) de la compra financiada
de la oficina con el VPN del alquiler anual.
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En el caso de oficinas regionales y en terreno se considerara el costo de construccidn ya que al tratarse
de oficinas que se encuentran en el interior de las subestaciones no existe un mercado inmobiliario de
las mismas que pueda considerarse como referencia.

3.3.3 Muebles e Insumos de Oficina

Corresponde a la valorizacion de los bienes necesarios para habilitar las oficinas y edificios de las
empresas de transmision, acorde a sus respectivas funciones.

Este equipamiento estard conformado por la totalidad de mobiliario que se requiera para desarrollar
las distintas funciones del personal, tales como escritorios, sillas, mesas de reuniones, cortinas,
tabiques separadores, etc., ademas de los sistemas de seguridad (camaras de vigilancia, control de
acceso, sistemas de control y deteccién de incendios, etc.), equipamiento de telecomunicaciones,
entre otros.

El equipamiento se dimensionard en base a la cantidad de personal de planta de la empresa modelo y
al mismo tiempo, considerando la respectiva funcién y nivel jerarquico dentro de la empresa. Para ello
se conformaran distintos mddulos de equipamiento de oficina y personal, se les definird el
equipamiento y se computaran las necesidades de cada tipo. Por ejemplo:

e Colectivo: elementos de oficina para posiciones gerenciales y jefaturas.
e Director: elementos de oficina para Directorio

e Administrativo: elementos de oficina para areas administrativas, recepcién, puestos no
gerenciales

e Técnico: elementos de oficina para dreas técnicas, de ingenieria y soporte

Por otro lado, otros recursos como por ejemplo central telefénica, cdmaras de vigilancia y celulares son
considerados en forma separada a los mdédulos ya que tienen sus particularidades de asignacién.

Se definird un catastro representativo de cada tipo de mueble e insumo, solicitando cotizaciones
informativas (presupuestarias) a los proveedores habituales del sector, velando por obtener precios de
mercado y descuentos por volumen, y determinando sus costos unitarios.

Los costos cotizados serdn anualizados de acuerdo a la vida Gtil de cada componente y considerando
la tasa de descuento. Para determinar la vida util econdmica de cada insumo se consideran las practicas
de renovacidon de equipos en industrias de tecnologia equivalente y se analizaran las vidas utiles
recomendadas por el Servicio de Impuestos Internos (SlI).

Las vidas Utiles propuestas en la valorizacidn son las siguientes:

Tabla 4. Vidas utiles propuestas para Muebles e Insumos de Oficina

item Vida Util
(afios)
Mobiliario 15
Linea blanca 15
Computacion 5
Software 5
Comunicaciones 10 (3 en el caso de celulares)
Vehiculos 5
Inmobiliario 50

Todos los recursos corresponderan a las siguientes agrupaciones:
e Mobiliario: Escritorios, sillas, mesas, repisas, insumos de oficina, etc.

e Linea blanca: Refrigerador, vajilla, etc.
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3.3.4 Bodegas

En las bodegas se incluye la infraestructura que sea necesaria para efectuar el almacenamiento de los
insumos, materiales y equipos que se requieren para efectuar la prestacién de servicios de forma
eficiente en toda su zona de despliegue territorial.

Se analizara al valor de adquisicién de inmuebles destinados a bodegaje de las empresas eficientes de
transmisién, conforme a un estudio de mercado del precio unitario de compra por m? para el
almacenamiento eficiente.

Esto se complementard con un estudio de mercado de los valores de arriendo por m? de bodegaje, en
cada localizacidn que se encuentren en el mercado inmobiliario.

En el andlisis se compararan el valor presente neto (VPN) de la compra financiada de la bodega con el
VPN del alquiler anual descontado. Ademads de su conveniencia econdmica, la opcidon de alquiler
garantiza flexibilidad en caso de ser necesario aumentar o reducir espacio de almacenamiento o en
caso de necesidad de mudanza de zona geografica.

Se dimensionara una cantidad total de bodegas de determinada cantidad de metros cuadrados cada
una distribuidas en las regionales. La superficie y cantidad de bodegas requeridas sera determinada en
funcidn a la dispersion territorial de los activos y centros operativos de la empresa.

Para efectos de la valorizacién de bodegas, en el escenario de adquisicion y de arriendo, se utilizara el
valor de mercado unitario (UF/m?) de bodega en las distintas zonas geogréficas.

3.3.5 Vehiculos

Se valorizaran los vehiculos requeridos tanto para transportarse como también a los vehiculos y
equipos de transporte y carga requeridos para las labores especificas de operacién, mantenimiento,
supervisién, control y gerencia general de parte de las empresas eficientes.

La cantidad y tipo de vehiculos a considerar para la empresa modelo se determinara en base a la
cantidad y tipo de brigadas que se requieran para realizar la operacion y labores de mantenimiento de
los activos de la empresa de transmisidn. Asimismo, en base a la cantidad de personal destinado a
labores de control y supervisién de las labores de operacién y mantenimiento, asi como también para
la gerencia general, se determinara la cantidad de vehiculos requeridos para el traslado del personal
propio de la empresa modelo.

Para la valorizacidn se definira un catastro representativo de cada tipo de vehiculo, solicitando
cotizaciones informativas (presupuestarias), con valores alternativos de compra y arriendo, a los
proveedores habituales del sector, velando por obtener precios de mercado y descuentos por volumen,
y determinando sus costos unitarios.

Se realizard un andlisis econdmico para determinar la conveniencia de compra o alquiler de las
camionetas. En el andlisis se compararan el valor presente neto (VPN) de la compra financiada del
vehiculo con el VPN del alquiler anual descontado. En el caso de la compra financiada se supondra un
periodo de amortizacion de cierta cantidad de afios.

3.3.6 Informatica y Comunicaciones

Se valorizaran los equipos de informdatica, comunicacién y licencias de softwares que requiere la
administracidon y operacion de las empresas eficientes. Se valorizardn grupos de computacion (PC
escritorio, notebooks, impresoras, fotocopias, etc.) y de Comunicaciones (Camaras de vigilancia,
centrales telefdnicas, telefonia movil, etc.)

Se considera ademas la adquisicién de equipos base VHF, UCR, UHF, Repetidores y Handy.
Adicionalmente se analiza la necesidad de la adquisicién de teléfonos satelitales en las zonales de Ia
empresa para mantener la comunicacidn en casos de un evento de fuerza mayor.
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Comprendera todo el software y hardware requerido a nivel de microinformatica, principalmente
destinado para labores de oficina, tales como computadores, notebooks, impresoras, teléfonos
digitales, entre otros y sus respectivos softwares (Windows, Microsoft Office, Microsoft Visio Standard,
Project Standard, ArcGis, Autocad, MatlLab, etc.). Este hardware y software serd dimensionado en
funcidn a la cantidad de personal de planta que se determine para la empresa modelo y su respectiva
funcidn dentro de la empresa.

Ademads, se considerard todo el software y hardware requerido a nivel de macroinformatica,
principalmente utilizado por el Sistema de Planificacion de Recursos Empresariales (ERP) y sus
respectivos mddulos, para lo que se determinara la cantidad de servidores, monitores, UPS, unidades
de respaldo, entre otros elementos, que sean necesarios para operar y controlar el sistema informatico
en cada unidad de la empresa eficiente. Estos sistemas son a modo de ejemplo:

Tabla 5. Sistemas Tipicos de Soporte en Redes

Denominacion Descripcion

GIS Sistema de soporte, analisis, manipulacidon, modelado y visualizacion
georreferenciada de los sistemas eléctricos.

Gestion de Redes Software de gestidon y mantenimiento de las redes de transmision.

Sistemas Centrales Hardware y software de soporte informatico de los demas sistemas.

Administracién y Finanzas | Hardware y Software asociado a estas funciones.

A continuacion, se describen brevemente los sistemas mas relevantes:
Softwares para la Operacion y Gestion de Redes

Para el adecuado funcionamiento de las instalaciones, se consideraran programas de simulacién de la
operacion, software de protecciones, y softwares para analisis de estudios eléctricos transitorios y de
conexiodn de instalaciones al sistema troncal.

Por lo expresado, se considerardn cotizaciones de licencias informdticas de software DigSilent,
Ose2000, PSSE, EMTP y software de protecciones. Adicionalmente se analizard la necesidad de un
software especializado para inspecciones visuales de las lineas.

Sistemas informaticos para la gestion administrativa

La empresa requiere sistemas informdticos eficientes para la correcta gestién administrativa del
sistema. La inversidn y gastos en informdtica considera:

e Software SAP ERP: para la correcta gestién administrativa, que incluye mddulos de
contabilidad y remuneraciones y su correspondiente mantenimiento
e Redes computacionales: Se consideran redes computacionales en las oficinas centrales y
regionales.
e Hardware y Software: En este item se incluyen:
o Hardware de soporte para la empresa: servidores, storage, firewall, UPS
o Software de soporte: Windows Server

Al respecto, se definird un catastro representativo de cada tipo de hardware y software, solicitando
cotizaciones informativas (presupuestarias) a los proveedores habituales del sector, velando por
obtener precios de mercado y descuentos por volumen, y determinando sus costos unitarios. En todos
los casos se contemplaran los costos de amortizacidon y mantenimiento de estos sistemas.

3.3.7 Equipos e Instrumentos

Corresponde al valor de los equipos requeridos para la operaciéon y mantenimiento con el objetivo de
realizar mediciones y reparaciones de las instalaciones de las empresas eficientes.
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Comprendera equipos especializados en operacion y mantenimiento, utilizados para efectuar
controles y/o mediciones con fines de diagndstico o reparacion de las instalaciones (como la busqueda
de puntos calientes en uniones y empalmes en lineas y terminales en barras y equipos de
subestaciones), asi como también el equipamiento de trabajo y de seguridad del personal de las
brigadas de mantenimiento, ademas del equipamiento necesario para efectuar comunicaciones entre
brigadas y centros de operaciones.

Al respecto, se definird un catastro representativo de cada tipo de equipo e instrumento, solicitando
cotizaciones informativas (presupuestarias) a los proveedores habituales del sector, velando por
obtener precios de mercado y descuentos por volumen, y determinando sus costos unitarios. En esta
categoria se incluirian los equipos especiales de mantenimiento como:

e Equipos termovisores

e GPS

e Medidores de altura

e Equipos de llenados de gas de interruptores

e Amperimetros de tenaza

e Detector de fuga de gas

e Medidor de corriente de fuga

e Camaras de Coronografia

e Filtradoras de aceite

e Manipuladoras de gas SF6

e Osciloscopios

e Medidores de resistencia de aislacion para circuitos de control
e Caja de calibracion y/o verificacion para relés electromagnéticos, electrénicos y numéricos.
e Localizador de Fallas Portatil

e Computadores portatiles

e (Cajas de pruebas

3.3.8 Sistema SCADA

Se definira el valor nuevo de reemplazo considerando las caracteristicas técnicas para una operacién
normal del Sistema de TeleSupervisién y Control de la Red de Transmisién o SCADA, principalmente
considerando la cantidad de subestaciones y sus respectivos pafios, que se encuentren bajo control.

Se Incluiradn todas las licencias de software y las necesidades de Hardware (consolas, servidores, PC,
GPS, Switches, pantallas, entre otros) para su correcta operacidn en la sala de control principal y en la
sala de control de respaldo.

Para determinar su dimensionamiento en cuanto a las necesidades de hardware y software, se
consideraran la cantidad de subestaciones a controlar, asi como también la cantidad de equipos que
estaran bajo control.

3.3.9 Otros bienes muebles e Inmuebles

Se valorizara cualquier otro bien mueble o inmueble que se considere necesario incorporar.

Al respecto, se definird un catastro representativo de cada tipo de bien o inmueble, solicitando
cotizaciones informativas (presupuestarias) a los proveedores habituales del sector, velando por
obtener precios de mercado y descuentos por volumen, y determinando sus costos unitarios.

En cada uno de los casos anteriores, si el estudio de precios no fuera avalado por una cantidad
adecuada de respuestas a las solicitudes de cotizacidén, se determinaran los costos unitarios de los
bienes muebles e inmuebles en dicha situacién a través de la informacién histérica de adquisicién,
ofertas, presupuestos y otros, que se logre obtener de consultas a las empresas de transmision,
aplicando los mismos criterios expuestos para el caso de las instalaciones de transmisién.
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34 AV.,COMAyVyVATT

3.4.1 Introduccién
De acuerdo al Art 103 de la Ley N2 20.936:

Para cada tramo de un sistema de transmision se determinard el "valor anual de la transmision por
tramo”, o "V.A.T.T.", compuesto por la anualidad del "valor de inversion"”, en adelante "V.I." del tramo,
mds los costos anuales de operacion, mantenimiento y administracion del tramo respectivo, o
"C.0.M.A.", ajustados por los efectos de impuestos a la renta, de conformidad a la metodologia que
establezca el reglamento

Bajo dichas premisas, las Bases Técnicas definen’ el Valor Anual de la Transmisién por Tramo (V.A.T.T.)
como la suma de la Anualidad del Valor de Inversion (V.1.) del tramo en estudio (A.V.l.), mas los costos
anuales de operacidn, mantenimiento y administracion del tramo respectivo (C.0.M.A.), ajustados por
los efectos de impuestos a la renta.

Por su parte, la componente relacionada con el A.V.l. corresponde a la anualidad del valor de inversién
(V.I.) de un tramo de transporte o de subestacidn, definiéndose como la suma de las anualidades del
valor de inversidn de cada tipo de instalaciéon que componen el tramo de transporte o de subestacion,
incluida la anualidad de los derechos relacionados con el uso de suelo y medio ambiente®. Para el
calculo de la anualidad deben considerarse los siguientes elementos adicionales:

e lavida util de cada tipo de instalacidn o componente,
e latasa de descuento correspondiente (7,00%)

De acuerdo a las disposiciones legales®, la tasa de descuento a utilizar para determinar el V.A.T.T.
aplicable al cuadrienio 2020-2023 es de 7,00%, segln se determina en el Informe Técnico de la CNE a
que se refiere el Articulo 119°, y que contiene el valor de ésta, asi como el de sus diferentes
componentes®,

Por su parte, la vida util (afios) de los componentes de inversidn, corresponde a las indicadas en el
Informe Técnico establecido en el articulo 104° de la LGSE™,
3.4.1.1 V.AT.T.yTipos de Obras de Transmisién

La LGSE establece que para la determinacion del V.A.T.T. se distinguiran dos tipos de instalaciones bien
diferenciadas: a) Instalaciones Existentes y b) Instalaciones que se han desarrollado como obras nuevas
u obras de ampliacién.

El tipo de obra de transmisidon de que se trate (existente, obra nueva u obra de ampliacidn) determina
la formula de calculo del V.A.T.T segun la LGSE:

1. En el caso de obras nuevas®? el valor anual de la transmisién por tramo resultante de la
licitacidn y su férmula de indexacidon constituird su remuneracién por cinco periodos tarifarios
a partir de su entrada en operacion, transcurridos los cuales las instalaciones y su valorizacion
deberdn ser revisadas y actualizadas en el proceso de tarificacion de la transmision
correspondiente.

7 Punto 3.1.

8 Punto 3.4 de las Bases Técnicas.

% Definicién y procedimiento de determinacién establecidos en el Art 118° y Art 119° de la LGSE respectivamente.

10 Informe Técnico Definitivo, CNE, abril de 2019 “Que Fija la Tasa de Descuento a que se refiere el Articulo 119° de la Ley
General de Servicios Eléctricos”, cuadrienio 2020-2023.

11 Resolucién Exenta N°412 CNE, 5 de junio de 2018, que “Aprueba Informe Técnico Definitivo de Vidas Utiles a que se refiere
el articulo 104° de la Ley General de Servicios Eléctricos y determina las vidas utiles de las instalaciones de transmision que
indica, aplicables por tres periodos tarifarios consecutivos”.

2 Art. 99¢
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2. El propietario de las obras de ampliacién recibird como remuneracion el V.A.T.T., compuesto
por el AV.l. mas el C.O.M.A. correspondiente, considerando los ajustes por efectos de
impuestos a la renta, y en que el A.V.l. serd determinado considerando el V.I. adjudicado y la
tasa de descuento correspondiente utilizada en el estudio de valorizacion vigente al momento
de la adjudicacién. La ley afiade que el A.V.l. resultante le corresponderd al propietario por
cinco periodos tarifarios a partir de la entrada en operacidon de la obra de ampliacién
respectiva, transcurridos los cuales las instalaciones y su valorizacidon deberdn ser revisadas y
actualizadas en el proceso de tarificacidn de la transmisién correspondiente®>.

3. Instalaciones Existentes: deben ser valorizadas de acuerdo a los criterios definidos en las Bases
Técnicas.

3.4.2 Disposiciones de las bases

3.4.2.1 Definicién del V.A.T.T.

La definicion del Valor Anual de la Transmisién por Tramo o V.A.T.T. se presenta expresamente en el
punto 3.1 de las Bases del Estudio, y que sefiala:

“Por Valor Anual de la Transmision por Tramo, o V.A.T.T., se entenderd la suma de la Anualidad del
Valor de Inversion del tramo en estudio (A.V.l.), mds los costos anuales de operaciéon, mantenimiento y
administracion del tramo respectivo (C.0.M.A.), ajustados por los efectos de impuestos a la renta”**.

3.4.2.2 Componentes del V.A.T.T.

La formulacidn especifica para la determinacion del V.A.T.T. se establece en el punto 3.9 de las Bases,
el que se refiere a las componentes del V.A.T.T.2®

En efecto, y de acuerdo a lo establecido en la Resolucidn Exenta N° 380, las Bases indican que el V.A.T.T.
de cada tramo, y por tipo de instalacidn, se determinara conforme a las siguientes expresiones:

a) V.A.T.T para Instalaciones Existentes

(VAT T)l = (A'V'I'IIEE )i + (A V'I.IIEE)i + (AEIR)l [USS/aﬁO]

b) V.A.T.T. para Obras Nuevas

(V.AT.T.); = (V.A.T.T-ponn )i [US$/afio]

c) V.A.T.T. para Obras de Ampliacidn

(V.A.T.T); = (A.V.1.opan)i + (A.V.1.00an)i + (A.E.1.R.); [USS$/afi0]

Donde
(V.A.T.T.); V.A.T.T. asociado al tramo “i”
(AV.Lge);i A.V.l. asociado al tramo existente “i”
(C.O.M.A.jge)i C.0.M.A. asociado al tramo existente “i”
(A.E.LLR.); Ajuste por los Efectos de Impuestos a la Renta asociados al tramo “i”
(V.A.-T.T.oonn)i  V.A.T.T. de las Obras Nuevas asociadas al tramo “i”
(A.V.1.ooan)i A.V.l. de las Obras de Ampliacién asociadas al tramo “i”

13 Estas disposiciones corresponden a la aplicacion en régimen de la Ley N°20.936. En el punto 2.3.3 siguiente se aclara el
tratamiento de las obras de ampliacidn licitadas bajo el régimen legal precedente

14 punto 3 de las Bases Técnicas, pagina 34.

15 Punto 3.9 de las Bases Técnicas, pagina 57.
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(C.O.M.A.00aa)i C.0.M.A. de las Obras de Ampliacion asociadas al tramo “i”

Por su parte, las Bases establecen que el A.V.I. de los tramos, tanto de Instalaciones Existentes como
de Obras de Ampliacién, se determinara mediante la expresion (AVI total del tramo, sumatoria de los
AVl de las componentes i del tramo)

(AV.L)poi = 3% a; - (V.1)y; [US$/afio]
Donde
(A.V.1.)poi: AV.l. del tramo “i” asociado al tipo de obra “TO”
Nigr— it Numero de instalaciones econémicamente identificables contenidas en el tramo “i”
V. Dy V.I. de la instalacién econdmicamente identificable “j” asociada al tramo “i”
a;: Factor de recuperacion del capital de la instalacion econémicamente identificable “j”

it

ow:n
J

El factor de recuperacion del capital a; de cada instalacion identificable “j” se determinara mediante

la expresion:

re(1+7r)Vli
aqa, =—
@+ ni-1

Donde

r: tasa de descuento (fijada por las Bases Técnicas)
VU;: vida util del componente j

Las Bases Técnicas indican que, de acuerdo a las determinaciones de la LGSE, para el caso de Obras de
Ampliacidn, el término “a;” se mantendra constante por cinco periodos tarifarios a partir de su entrada
en operacién, y se determinara empleando la tasa de descuento utilizada en el Estudio vigente al
momento de la adjudicacidn, en linea con la Ley N2 20.936.

Los valores de VU; corresponden a los indicados en el sefialado Informe Técnico Definitivo de vida util
al que hace referencia el Articulo 104° de la Ley N2 20.936.

3.4.3 Instalaciones a valorizar

Conforme a las disposiciones sefialadas en el punto 3.2.1.3 de este informe, corresponde al presente
estudio determinar el V.I. y el A.V.I. sélo para las siguientes instalaciones:

e Las instalaciones existentes;

e Las obras de ampliacidn que se licitaron bajo el régimen legal previo a la promulgacién de la
Ley N 220.936.

En resumen, se tienen las siguientes instalaciones:

i Obras Nuevas: Las instalaciones correspondientes a Obras Nuevas no deben ser
valorizadas debido a que tienen su V.A.T.T. determinado por Decreto. En funcién de ello,
se propone identificar las mismas y asignar cero como valor en la Base del Coordinador. La
identificacidon de los equipos y elementos que componen este tipo de obras serd solicitado
al Coordinador.

ii. Obras de Ampliacion: Las instalaciones correspondientes a Obras de Ampliacion deben
ser valorizadas como Instalaciones Existentes, ya que todas ellas fueron licitadas bajo el
régimen que la Ley N° 20.936 derogd. En el caso de los STxZ y STxD, vale lo referido en el

16 por instalacién econdmicamente identificable, se entendera a aquéllas a que se refiere el Articulo 5° de la Resolucién Exenta
N°380 de julio de 2017, de la CNE.

31133



3.4.4

&i'si1G1

CONSULTORA EN ENERGIA

punto 3.2.1.3 de este informe, todas las obras de ampliacién listadas tienen entrada en
operacion posterior al 31/12/2017, por lo que no corresponde determinar el VI de labores
de ampliacién asociadas al VI de dichas instalaciones.

Instalaciones Existentes: deben ser valorizadas de acuerdo a los criterios definidos en las

Bases Técnicas.

Férmula del ajuste por efecto impuesto a la renta

La metodologia de cdlculo para cada componente del V.A.T.T. para instalaciones existentes y obras de
ampliacion incluye un término en concepto de Ajuste por Efectos del Impuesto a la Renta (A.E.I.R.), el
cual proporciona una adecuacion del V.A.T.T. como resultado de las regulaciones impositivas en cuanto
al pago del impuesto a las utilidades de primera categoria aplicables a la empresa eficiente. En
particular, la normativa impositiva considera a su vez un plazo de vida util de los activos diferente al
que se considera desde el punto de vista econdmico (ver Seccién 3.4.5). El Consultor por ende, aplicara
el A.E.I.R segun la formulacidn detallada en la Resolucién Exenta N° 766 del 11 de diciembre de 2019Y,
que rectifica las Bases Técnicas®®.

El A.E.I.R. se determinard mediante la siguiente expresion:

Donde:

AEIR; =
J 1—t
£ tasa de impuestos a las utilidades de primera categoria aplicables a la empresa eficiente??
Dj: depreciacidon anual de los activos del tramo j determinada a efectos de la valorizacién de los
impuestos a la renta que le corresponderia pagar a la empresa eficiente
Nigr—i
Di = Z dl]
j=1
(V. I. )l]
VU_SIIj
Si VU; < VU_SIIj
[ V.1)y ] SivU; > VU_SII;
[ VUSI;, (40— 1 J
\ (1 + r)VU]‘—VU_SII]' (1 + r)VU_SII]' -1

D;: Depreciacion anual de los activos del tramo "i" determinada para efectos de la
valorizacién de los impuestos a la renta que corresponderia pagar a la empresa eficiente

d;: Depreciacién anual de instalacion econdmicamente identificable "j" que pertenece al
tramo "i"

VU_SIl;: Vida util normal fijada por el Servicio de Impuestos Internos mediante Resolucién N2 43
del 26 de diciembre de 2002 y sus modificaciones o la que la reemplace, para dicha
instalacion econdmicamente identificable “j”, expresada en afios

VU;: Vida util de la instalacién econdmicamente identificable “j” expresada en afios

7 Originalmente establecida por la Resolucién Exenta N° 380.

18 Se ha detectado que la variacién de la tasa arancelaria se estaria aplicando a los componentes nacionales en vez de aplicarse
a los componentes importados; correspondiendo a un error material que resultd necesario corregir, a fin de que la formula
en cuestién mantenga el valor en términos reales del V.A.T.T. de la instalacion correspondiente

19 De existir mas de un régimen tributario, se considerard aquél que resulte mas conveniente para la empresa eficiente.
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V.1)y: Valor de Inversion de instalacion econémicamente identificable "j" que pertenece al
tramo "i"
r: Tasa de descuento a que hace referencia el articulo 118° de la Ley

3.4.5 Metodologia Vidas Utiles de las Instalaciones

3.4.5.1 Vida Util relacionada con el clculo del A.V.1. (vida Gtil econdmica)

El A.V.I. de las instalaciones existentes debe calcularse considerando la vida util de cada tipo de
instalacion o componente. De acuerdo a lo definido metodolégicamente en el Articulo 103° de la Ley
20.936, el A.V.I. se calculara considerando la vida util de cada tipo de instalacion, utilizando la tasa de
descuento sefialada en el articulo 118°. Asimismo, seguidamente en el Articulo 104°, dichas vidas utiles
para efectos de determinar la anualidad del V.l,, segun lo especificado en el Articulo 103°, sera
determinada por la CNE. La determinacion de estas vidas utiles serd ejecutada por la CNE mediante la
emisién de un Informe Técnico con caracter preliminar, que sera sometido a observaciones por parte
de participantes y usuarios e instituciones interesadas, pudiendo someterse las discrepancias que
emanen de dicho procedimiento al Panel de Expertos.?°

La CNE comunicard y publicard en su sitio web el informe técnico definitivo de vida util de las
instalaciones, incorporando lo resuelto por el Panel de Expertos, dentro de los diez dias siguientes a la
comunicacién de su dictamen. En caso de no haberse presentado discrepancias, la CNE comunicara y
publicara en su sitio web el informe técnico definitivo dentro de los cinco dias de vencido el plazo para
presentarlas. Las vidas Utiles de las instalaciones contenidas en la resolucidn de la CNE que aprueba el
referido informe técnico definitivo, se aplicaran por 3 periodos tarifarios consecutivos.?

Siguiendo los pasos normados que se detallaron y mediante Resolucién Exenta N° 412/2018 de fecha
5 de Junio de 2018, la CNE aprobé el Informe Técnico Definitivo de Vidas Utiles a que se refiere el
Articulo 104° de la LGSE, el cual segun se dispone para los estudios de valorizacidn de los sistemas de
transmisidn es de aplicacién para el periodo comprendido entre enero 2020 y diciembre de 2031. A
continuacién, se detallan las vidas utiles aplicables al cdlculo del A.V.l. para las categorias de
instalaciones definidas dentro del V.l. y que se empleardn en el presente proceso de determinacion de
la A.V.l. para instalaciones Zonales y Dedicadas para el Periodo 2020 — 2023.

20 Se entenderd que existe discrepancia susceptible de ser sometida al dictamen del Panel de Expertos si quien hubiere
formulado observaciones técnicas al informe técnico preliminar, persevere en ellas, con posterioridad al rechazo de las
mismas por parte de la CNE, como también, si quien no hubiere formulado observaciones técnicas al informe técnico
preliminar, considere que se debe mantener su contenido, en caso de haberse modificado en el informe técnico final.

21 Excepcionalmente, los nuevos elementos por avances tecnoldgicos o nuevos desarrollos, que no hayan sido considerados
en la resolucién sefialada, deberan ser incorporados, para efectos de fijar su vida util, en las bases preliminares a que hace
referencia el Articulo 107°.
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Tabla 6: Vida Util por Categoria de Elemento. Informe Técnico Definitivo de Vidas Utiles

N° Categoria de elementos Vida util
[Aiios]
1 Derechos relacionados con el uso de suelo y medio ambiente Perpetuidad
2 Obras civiles 50
3 Estructuras de lineas y/o subestaciones 50
4 Elementos de sujecién y aislacién 30
5 Equipamiento electromecanico y electromagnético 40
[ Conductores y cables de guardias 50
7 Protecciones electromecanicas y/o electromagnéticas 20
8 Protecciones digitales 15
9 Equipos de control, telecomando, medicidn, comunicaciones y respaldo 10
10 Otros elementos secundarios de subestaciones o radioestaciones 40
11 Bienes inmuebles distintos a terrenos 50
12 Equipamiento de operacidén y mantenimiento no fungible 15
13 Equipamiento de oficina no fungible 15
14 Equipamiento computacional y sistemas de vigilancia 5
15 Vehiculos 5

En cuanto al procedimiento de asignacidn de las vidas utiles detalladas anteriormente con los
elementos contenidos en la base de datos, cada tramo (transporte y subestacion) de las instalaciones
zonales y dedicadas de transmision que seran valorizadas, seran vinculadas a cada una de las categorias
establecidas en el Articulo 5° de la Resolucién N°380, correspondiéndoles asi la vida util en afios que
para cada una de ellas (segin lo normado por la ya citada Resolucién Exenta 412/2018).

3.4.5.2 Vida Util relacionada con el calculo del Ajuste por Efecto de Impuesto a la Renta

La Resolucion Exenta N°43 del Servicio de Impuestos Internos (Sll) del 26 de diciembre del 2002 (Ver
ANEXO 6) fija la vida til de los bienes fisicos del activo inmovilizado para los efectos de su depreciacion.
Los valores de vida util definidos en la citada resolucién son los que determinan la depreciacién para
cada tipo de instalacion econémicamente identificable y por ende permiten determinar el Ajuste por
Efecto del Impuesto a la Renta (A.E.I.R.) correspondiente a cada una de estas dentro del calculo del
V.A.T.T. para instalaciones existentes u obras de ampliacion a desarrollarse segln el punto 3.9 de las
Bases Técnicas.

Tabla 7: Vida util normal a los bienes fisicos del activo inmovilizado para los efectos de su
depreciacion en el cdmputo del impuesto a la Renta

. NUEVA VIDA DEPRECIACION
NOMINA DE BIENES SEGUN ACTIVIDADES UTIL NORMAL ACELERADA

7)Lineas de alta tension — Distribucion.

- Obras civiles. 20 6

- Conductores 20 6

- Apoyos de suspension, apoyos de amarres y remodelacién de

lineas. 10 3

8) Cables de alta tension — Distribucion.

- Obras civiles. 20 6

- Conductores 20 6
9) Lineas de media tensidén — Aéreas.

- Redes desnudas, redes aisladas, postes y otros. 20 6

- Equipos 12 4
10) Lineas de media tension — Subterraneas.

- Redes, camaras, canalizaciones y otros. 20 6

- Equipos 12 4
11) Lineas de baja tension — Aéreas.

- Redes desnudas, redes aisladas, postes y otros. 20 6

- Equipos 12 4
12) Lineas de baja tensidén — Subterraneas.

- Redes, camaras, canalizaciones y otros. 20 6

- Equipos. 12 4
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. NUEVA VIDA DEPRECIACION
NOMINA DE BIENES SEGUN ACTIVIDADES UTIL NORMAL ACELERADA
13) Subestaciones de distribucién.
- Obras civiles y construcciones. 20 6
- Transformadores, celdas de transformadores, celdas de lineas, 10 3
equipos auxiliares y equipos de telecomandos.
14) Subestaciones MT/MT.
- Obras civiles y construcciones. 20 6
- Transformadores, celdas de transformadores, equipos auxiliares 10 3
y equipos de telecomandos.
15) Subestaciones anexas MT/MT.
- Obras civiles y construcciones 20 6
- Transformadores, celdas de transformadores, equipos auxiliares 10 3
y equipos de telecomandos.
16) Centros de transformacién MT/BT.
- Obras civiles. 20 6
- Transformadores aéreos, subterraneos y de superficie. 10 3
- Otros equipos eléctricos aéreos, subterraneos y comunes. 12 4
17) Contadores y aparatos de medida — Central de operaciones y 10 3
servicio de clientes.
18) Otras instalaciones técnicas para energia eléctrica
- Obras civiles. 20 6
- Equipos 10 3
19) Alumbrado publico. 10 3
E.2) EMPRESAS SECTOR PETROLEO Y GAS NATURAL
1) Buques tanques (petroleros, gaseros), naves y barcos cisternas para
transporte de combustible liquido. 15 5
2) Oleoductos y gasoductos terrestres, caferias y lineas troncales. 18 6
3) Planta de tratamiento de hidrocarburos. 10 3
4) Oleoductos y gaseoductos marinos. 10 3
5) Equipos e instrumental de explotacion. 10 3
6) Plataforma de produccion en el mar fija. 10 3
7) Equipos de perforacion marinos. 10 3

Fuente: Resolucion Exenta N° 43 del 26 de diciembre de 2002 (SlI)

Para lo anterior, el Consultor desde el punto de vista metodolégico, homologara las categorias de
activos sefialadas en la Resolucion Exenta N°43/2002 del Sl con las vidas utiles establecidas en la
Resolucién Exenta N°412/2018 de la CNE, de modo de aplicar la formulacién definida en el punto 3.7
de las Bases Técnicas segin modificacion introducida por Resolucion Exenta N° 766 (11 de diciembre
de 2019), las cuales se detallan en el punto 3.4.4 del presente informe.

La homologacion de vidas utiles se efectuard asignando a cada categoria o componente de costo del
Articulo 5° de la Resolucién N°380, la vida util normal de la Resolucidn N°43 correspondiente al activo
gue mas se le asemeje conforme a la descripcidn que para él efectla esta ultima resolucion.

3.4.6 Férmulas de indexacion

La Res. Exenta N° 766/2019 que rectifica la Res. Exenta N° 272/2019, define la estructura de la férmula
de indexacidn por tipo de tramo aplicable al V.A.T.T. a fin de mantener sus valores reales durante el
periodo de vigencia de las tarifas. Estas formulas deben tener la siguiente forma polinomial:

VATT. . = AVI ( IPC,, Dy, +p CPI, 1+ Tak> co IPC, D,
nk = Ao \Y Tpey D, TP CPI, 1+ Tag "0 "TpC, Dy
IPC, D CPI, 1+ Ta ty 1 — ¢
+AEIRn0'<}/j'—k'—O j__k__k)__k_—o
’ IPCy D CPly 1+Tay/ ty 1 — ¢t
Donde:
VATT, : Valor del A.V.l. + C.O.M.A. + A.E.l.R. del tramo n en el mes k, en ddlares
AVL, o Valor del A.V.l. del tramo n en la fecha de referencia de los Estudios, en délares
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COMA, : Valor del C.0.M.A. del tramo n en la fecha de referencia de los Estudios, en délares

AEIR,, o: Valor del A.E.I.R. del tramo n en la fecha de referencia de Estudios, en ddlares

IPCy: Valor del indice de Precios al Consumidor en el segundo mes anterior al mes k, publicado por
el Instituto Nacional de Estadisticas (INE)

CPI: Valor del indice Consumer Price Index (All Urban Consumers), en el segundo mes anterior al
mes k, publicado por el Bureau of Labor Statistics (BLS) del Gobierno de los Estados Unidos de
América (Cédigo BLS: CUUROO00SAOQ)

Dy: Tipo de cambio observado para el doélar de los Estados Unidos de Norteamérica, publicado por
el Banco Central de Chile, "Délar Observado". Se utilizara el valor promedio del segundo mes
anterior a aquél en que las tarifas serdn aplicadas.

Ta: Tasa arancelaria vigente para la importacidn de equipo electromecdnico. Se utilizard el valor
vigente del ultimo dia habil del segundo mes anterior a aquél en que las tarifas
seran aplicadas.

ty: Tasa de impuestos a las utilidades de primera categoria aplicables a la empresa eficiente en el

segundo mes anterior al mes k.
a;j, Bj,vj, 8;:  Coeficientes de indexacion para el tramo j. Se debe cumplirque a; + 8; = 1yy; + §; = 1.

Si bien las Bases Técnicas indican que se debe propone una féormula de indexacion por tipo de tramo,
como minimo y evaluar la pertinencia de apertura por nivel de tensidn; la Resolucion Exenta N°
766/2019 indica que la formula es especifica para cada tramo. En consecuencia, la férmula de
indexacidn se estructurara para cada tramo n.

Los elementos que componen esta formula general pueden clasificarse como:
e Pesos o coeficientes de indexacion por tramo (aj, ﬁj, 14T 6j)

e Componentes del V.AT.T. al momento de referencia del estudio, diciembre 2017 (AVI, ,
COMA,, o, AEIR, o)

e Indexadores:

o Valorados al momento k (IPCy,, CPIy, Tay, Dy, ti)
o Valorados a la fecha de referencia del estudio, diciembre 2017 (IPC,, CPI,, Tay, Dy,

to)

Los pesos o coeficientes de indexacion se determinaran para cada tramo en particular y seran resultado
final del proceso de valorizacion de las instalaciones, a partir de asignar un origen o procedencia
(nacional o importado) a cada componente de costo.

Los componentes del V.A.T.T. al momento de referencia del estudio surgen del estudio en curso.

Los indexadores valorados al momento k (momento en que las tarifas seran aplicadas) estan
individualizados en las Bases Técnicas y corresponden a los valores publicados en el segundo mes
anterior al momento k.

En cuanto a los indexadores valorados al momento de referencia del estudio (diciembre 2017), deben
considerarse los valores correspondientes a octubre 2017 (segundo mes anterior a diciembre 2017) a
los fines de cumplir con lo establecido en las Bases Técnicas de que la evaluacién de la férmula de
indexacion para el mes base (diciembre de 2017) sea igual a uno.

La tasa arancelaria al mes base (t,) serd la tasa de arancel general de derechos ad valorem vigente
(establecida por Ley N°19.589/2003 del Ministerio de Hacienda) correspondiente a un 6%.

3.4.7 Tasa de Impuesto

De acuerdo al punto 3.7 del Capitulo Il de las Bases Técnicas, se define la formulacion a utilizar para
determinar el Ajuste por Efectos de Impuesto a la Renta (A.E.l.R.), indicando que este término
depende, entre otros, del pardmetro “t” el cual se define como la tasa de impuesto a la renta aplicable.
Las Bases Técnicas definen al pardmetro “t” como la tasa de impuestos a las utilidades de primera
categoria aplicables a la empresa eficiente. En caso de existir mas de un régimen tributario, se
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considerard aquel régimen que resulte mas conveniente econdmicamente para la empresa eficiente.
El impuesto a la renta de primera categoria, con tasa variable, se aplica a los ingresos provenientes de
la industria, el comercio, la mineria, los bienes raices y otras actividades que involucran el uso de
capital. No obstante, debe determinarse cudl es el nivel de este parametro en base a la legislacién
aplicable a la empresa eficiente. En este sentido, cabe primariamente detallar los regimenes
establecidos en la Ley de Impuesto a la Renta de la Republica de Chile son:??

a) Régimen Parcialmente Integrado

Bajo el régimen Parcialmente Integrado, el Impuesto de Primera Categoria que afecta a la sociedad
se incremento gradualmente hasta llegar a un 27%, a contar del 1 de enero de 2018. Los socios o
accionistas tributardn sélo cuando se les efectien distribuciones o remesas desde la sociedad.

Bajo este régimen, sélo podra utilizarse un 65% del impuesto de primera categoria efectivamente
pagado como crédito contra los impuestos pagaderos por el socio o accionista. Sin embargo, si el
socio o accionista reside en un pais con el cual la Republica de Chile mantenga vigente un convenio
para evitar la doble tributacidn, podra utilizar el 100% del Impuesto de primera categoria como
crédito contra el Impuesto Adicional que lo afecte. De manera transitoria hasta el 31 de diciembre
del afio 2021 podra darse este tratamiento tratdandose de paises con los cuales la Republica de
Chile haya suscrito convenios para evitar la doble tributacién antes del 1 de enero del afio 2019
gue no se encuentren vigentes.

b) Régimen de Renta Atribuida

Bajo el régimen de Renta Atribuida, el impuesto de primera categoria que afecta a la sociedad sera
de un 25%. Los socios o accionistas tributaran sobre base devengada, es decir, las utilidades
tributarias generadas a nivel corporativo se atribuirdn a los socios o accionistas
independientemente de si éstas han sido retiradas o distribuidas efectivamente. Los socios o
accionistas podran utilizar el 100% del Impuesto de Primera Categoria efectivamente pagado por
la sociedad como crédito contra los impuestos finales que los afecten. Este régimen se encuentra
disponible para empresas cuyos propietarios sean exclusivamente personas naturales con
domicilio o residencia en Chile y/o personas naturales o juridicas sin domicilio ni residencia en
Chile. Las sociedades anénimas y las sociedades en comandita por acciones no podrdn acogerse a
este régimen.

Como consecuencia de lo anterior, la tasa del impuesto de la renta varia segun el régimen de
tributacion elegido, tal como se detalla seguidamente.

Tabla 8. Tasa del impuesto de la renta seguiin régimen de tributacion

Régimen Renta Re.glmen
. Parcialmente
Atribuida
Integrado
2017 25,0% 25,5%
2018 y siguientes 25,0% 27,0%

Fuente: Informe “Cémo Invertir en Chile” (Deloitte, 2018)

En este sentido, dado que en caso del presente estudio de valorizacién de transmisidén zonal e ITD se
presenta una multiplicidad de empresas que operarian a estas instalaciones, se debera
metodoldgicamente determinar prima facie las formas juridicas bajo las cuales se constituirian cada
una de estas empresas en el sentido de cumplir con los lineamientos de una empresa eficiente. Como
resultado de la determinacién de la forma juridica por lo tanto se derivard a que régimen de tributacidn
del impuesto de primera categoria corresponderia a cada una de estas empresas acogerse, y por ende

22 https://www?2.deloitte.com/content/dam/Deloitte/cl/Documents/tax/cl-Invirtiendo-en-Chile-2018.pdf
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el nivel de tasa de impuesto a la renta se impondria tributariamente. El Consultor por lo tanto considera
gue la mejor via para llevar adelante esta tarea de manera precisa en cuanto a la determinacion de la
tasa de impuesto aplicable serd la de cursar éste al Servicios de Impuestos Internos de la Republica de
Chile una consulta formal sobre el régimen de tributacion al que deberia legalmente suscribir cada una
de las empresas propietarias alcanzadas en el estudio de valorizacién de las instalaciones de STxZ y
STxD.

3.4.8 Indexacién a Fecha Base (diciembre 2017)

Debido a que las cotizaciones de costos unitarios no corresponden necesariamente con el mes base
del Estudio (diciembre de 2017) es necesario indexar estos valores a diciembre de 2017. Para ello se
propone considerar los siguientes indexadores:

e |PC: Para componentes de origen doméstico
e CPI: para componentes importados

El uso de estos indexadores es coherente con los indexadores estipulados en las férmulas de
indexacion, evitandose inconsistencias al desindexar los costos con un conjunto de indices para
llevarlos a valores de diciembre de 2017 e indexar (mediante férmulas de indexacion) el VATT con un
conjunto diferente de indices.

En cuanto a los componentes nacionales expresados inicialmente en pesos, seran indexados a
diciembre de 2017 mediante el IPC y luego convertidos en su equivalente en ddlares, de acuerdo a las
Bases Técnicas.

3.4.9 Determinacion del pago de Instalaciones de transmisién

De acuerdo a lo establecido en el primer inciso del articulo 114° de la LGSE, los propietarios de las
instalaciones de transmision dedicada utilizada por parte de usuarios sometidos a regulacion de precios
deberan percibir de los clientes regulados la proporcién correspondiente a dicho uso, la cual constituird
el total de su remuneracién anual de dicha proporcién.

Para estos efectos se establecerd un cargo Unico, de modo que la recaudacién asociada a éste
remunere la proporcién de las instalaciones de transmision dedicada utilizada por parte de usuarios
sometidos a regulacidn de precios, considerando la proporcién de ingresos tarifarios reales asignables
a ellos. Los plazos, requisitos y condiciones aplicables a la recaudacién de este cargo Unico se regiran
por lo establecido en la Resolucién Exenta CNE N° 385 o el Reglamento que la reemplace, sin perjuicio
de las disposiciones que establece la LGSE.

Respecto a la proporcidn correspondiente al uso de las instalaciones de transmision dedicada por parte
de los usuarios sometidos a regulacidn de precios, ella sera determinada por el Consultor a partir de
los antecedentes y resultados de las simulaciones empleadas para la elaboracién del Informe Técnico
Definitivo a que hace referencia el articulo 101° del Capitulo Ill: De la Calificacion de las Instalaciones
de Transmision, Titulo Ill. De los Sistemas de Transmisidn Eléctrica, de la Ley. Para estos efectos, el
consultor debera determinar la proporcidn para los siguientes tipos de instalaciones:

a) Instalaciones que estén en conexidon radial, de acuerdo a lo dispuesto en el Informe Técnico
Definitivo de Calificacion de instalaciones de Transmisién: El consultor debera determinar la
proporcién de uso de los usuarios definidos en el punto 3.8.1 correspondiente a aquellos tramos
radiales, considerando la capacidad del tramo y los retiros regulados conectados al tramo
respectivo. Para efectos de lo anterior, el consultor propone el siguiente procedimiento:

i. Confeccionar la matriz de conectividad (beta) de todo el sistema. Utilizando el archivo
“Listado_ITD_20190320.csv” para obtener la topologia. Para el cdlculo de la misma, se
utilizardn reactancias unitarias, ya que, para los tramos radiales, la matriz tiene valores
unitarios.
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ii. Considerar como inyecciones la potencia neta de cada central y como retiros la demanda
maxima asociada a cada barra.

iii. Calcular con la matriz de conectividad (beta) los flujos netos y los correspondientes a las
inyecciones y retiros la cada tramo (demanda libre, demanda regulada y generacién).

iv. Con los resultados del punto anterior (flujos netos y parciales) se determinaran las
proporciones de uso de los usuarios.

v. De los resultados anteriores (proporciones de uso) se seleccionan solo los tramos
radiales.

b) Instalaciones que se encuentren en conexion enmallada: El consultor deberd determinar
factores como GLDF o similar, con los cuales se identifique la proporcion de uso de estas
instalaciones por parte de los usuarios definidos en el punto 3.8.1. Se empleardn los
resultados volcados en el archivo “Resumen_Salida_37.08-62.92.xIsx"

c) Casos particulares: El consultor debera determinar, en cada caso, cuales tramos de aquellas
instalaciones son utilizados por usuarios sometidos a regulacion de precios y en qué
proporcién, a partir de los antecedentes ya indicados en el tercer parrafo del presente punto.
Para la obtencién del porcentaje de uso de subestaciones dedicadas, se utilizara el archivo:
“Califinst_Fase_2_20190320.xIsx”, hoja “Etapa 4 SE”.

4  MATERIAS SENALADAS EN EL CAPITULO Il, PARTE 4 DE LAS BASES TECNICAS

4.1 Exigencias de Calidad de Servicio

De acuerdo a las Bases Técnicas, las exigencias de seguridad y calidad de servicio a considerar seran
aquellas establecidas en la reglamentacion y en la Norma Técnica de Seguridad y Calidad de Servicio
(NTSyCS), vigentes al inicio del Estudio.

4.1.1 |Instalaciones

Las Bases Técnicas del estudio determinan que la metodologia de cdlculo del V.I. de las instalaciones
corresponde a la valorizacion de un inventario incluido en la Base de Datos del Coordinador, por lo que
se concluye que no se requiere efectuar una valorizacidn de instalaciones o componentes que no estén
presentes en la misma, ni verificar si los componentes y sus configuraciones cumplen o no con las
disposiciones de la NTSyCS.

Sin embargo, los recursos utilizados para la construccién y montaje de las instalaciones deben ser los
minimos necesarios para construir en cumplimiento de las disposiciones de seguridad y calidad de
servicio, por lo que se dimensionara y valorizara considerando el cumplimiento de la NTSyCS.

4.1.2 Operacidon y Mantenimiento

Las politicas de O&M a considerar en la empresa modelo eficiente (Punto 7 del presente Informe
Avance N21) seran disefiadas de manera de cumplir con los estandares de seguridad y calidad de
servicio establecidos en la normativa vigente.

Para ello, se determinaran las actividades de operacién y mantenimiento predictivo / preventivo
/correctivo, los requerimientos de recursos humanos, instalaciones asociadas, equipamiento,
materiales y repuestos, entre otros, que permitan desarrollar los trabajos en forma éptima y eficiente,
de manera que el resultado sea que las instalaciones cumplan los estandares de seguridad y calidad y
servicio establecidos en la NTSyCS, principalmente respecto de los tiempos de indisponibilidad
programada/forzaday frecuencia de fallas. Este tema se desarrolla en profundidad en el punto jError! N
o se encuentra el origen de la referencia. jError! No se encuentra el origen de la referencia..
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4.2 Estudios de Mercado

El desarrollo de Los Estudios Tarifarios de Transmisidn descansa fuertemente en el conocimiento de
los precios competitivos de mercado de los principales elementos de la red, tales como lineas eléctricas
de diferentes disefios y capacidades, transformadores, interruptores y equipos de patio, sistemas de
control y protecciones, estructuras metdlicas, cables y conductores eléctricos, entre otros.

En el caso de los bienes muebles e inmuebles se valorizardan conforme a su costo eficiente de
adquisicion.
Conforme lo expresan las Bases Técnicas en el punto 3.6.1.3, se tomaran como base de referencia

Estudios de Remuneraciones representativos del Mercado Laboral de Chile, consistentes en encuestas
de costos salariales realizados por empresas especializadas confiables

4.2.1 Estudio de Remuneraciones

4.2.1.1 Introduccién

La empresa modelo, operando auténoma y eficientemente en su drea geogréfica requiere una
estructura organizacional competente, con una dotacidon de personal conformada por un nucleo de
personal propio, la que se debe cuantificar en cuanto al costo de sus remuneraciones y de otros costos
legales asociados al personal.

La empresa, a través de su estructura organizacional asume la realizacidon de todas sus tareas y
responsabilidades, tanto de administracidon, operacién como mantenimiento, que considera la
subdivisidn geografica de dicha organizacion, la cantidad de infraestructura eléctrica y no eléctrica a su
cargo y la cantidad y ubicacion de recintos operacionales necesarios e indispensables.

Con esta condicionante se debe determinar el costo en que incurre para mantener el personal propio,
también denominado costo empresa del personal y que estd compuesto en su parte salarial por:

e Remuneraciones del personal
e Sobretiempo del personal
e Asignacion de feriados

Junto a los salarios, que recompensan directamente el trabajo del empleado, se debe adicionar los
costos legales relacionados con el personal, que no constituyen remuneraciones, pero son costos de la
empresa, como:

e Seguro de accidentes del trabajo y enfermedades profesionales, segin la Ley N° 16.744
e Seguro de cesantia segun la Ley N° 19.728 modificada en parte por la Ley N° 20.328

e Seguro de invalidez y sobrevivencia

e Indemnizacion por afios de servicio

Existen otros beneficios que constituyen un costo empresa, pero que no han sido considerados como
parte de la compensacion bruta, sino que forman parte de los costos de administracion de la empresa
dentro del drea de concesidn. Estos beneficios son:

e Uniforme para secretarias
e Vestimenta trabajadores de operacién y Mantenimiento

La asignacién del costo de las remuneraciones al personal de la empresa modelo se basard en un
Estudio de Remuneraciones del Mercado Laboral chileno. En Chile no existen muchas opciones de
encuestas publicas, dado que la empresa y las consultoras han optado por estudios a la medida de las
empresas mandantes del servicio, lo que las convierte en privadas y no satisface la necesidad que esté
disponible para el publico. Por ello es de conocimiento general, que las grandes empresas Auditoras
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como PriceWaterhouseCoopers (PWC), Deloitte y Ernst & Young (EY) realizan este servicio y ofrecen
encuestas formales en el mercado nacional.

4.2.1.2 Metodologia y Fuentes de Informacion

La metodologia ya tradicional en estudios tarifarios, de indole eléctrica, sanitaria y de otras industrias
reguladas es la utilizacidon de Encuestas de Remuneraciones, que, en el caso particular de Chile, son
desarrolladas por las grandes auditoras y que se pueden adquirir por los participantes y publico
especializado.

A continuacidn, se indican las actividades realizadas y avances referente a las cotizaciones y adquisicién
de la Encuesta de Remuneraciones adecuada al Estudio Tarifario.

Se han obtenido 3 cotizaciones formales. Las empresas cotizadas han sido:

e PWC: Empresa que entregd cotizacion y antecedentes como brochure y listado de empresas
componentes.

e EY: Esta empresa no tiene el producto actualizado al afio 2019. Solamente tiene uno de 2018,
gue reconocen con muy pocos participantes. Se consideran en estado de reorganizacion, para
potenciar un nuevo estudio futuro.

e Deloitte: Empresa que entregd cotizacién y antecedentes como brochure y listado de
empresas componentes

Andlisis de la Encuesta Sirem de PWC

PWC ofrece la Encuesta Sirem XXI a la fecha de febrero 2019 con un universo de 79 empresas y la de
noviembre 2019 con un universo mucho mas amplio de 119 participantes. Ambas encuestas traen la
segmentacién normal que entrega esta Auditora, que consiste en una Encuesta General con la totalidad
de las empresas participantes y Encuestas segmentadas por su nivel de ventas, divididas en empresas
grandes, medio grandes, medianas y pequefas.

PWC también puede entregar otras segmentaciones, como por tipo de industrias. En el listado de
empresas existe la columna Industria, que clasifica las empresas por este concepto.

En este caso de las necesidades del Estudio Tarifario, una segmentacién acotada a empresas mas afines
a una de transmisién eléctrica seria util. EI consultor considera que ello se lograria combinando los
sectores “Energia”, “Servicios” y “Telecomunicaciones” presentes entre los participantes de esta
Encuesta, con lo que se llegaria a 36 empresas, que constituiria una masa critica de cargos.

La Encuesta entrega los percentiles habituales, suficientes para el estudio, que son valor maximo,
percentil 75%, percentil 50%; promedio ponderado, percentii 25% y minimo.
Esta encuesta presenta una estadistica de los bonos, prevalencia en el mercado encuestado y valores
medios, minimos y maximos pagados. A este respecto las Bases Técnicas solicitan la utilizacién del
percentil 50% para personal propio y de 25% para personal de terceros. Se resalta que la encuesta
presenta también el detalle de beneficios adicionales de mercado otorgado.

Esta encuesta no ofrece la segmentacidn geografica norte, centro y sur.

En ANEXO 1: Participantes PWC se entrega lista de participantes.

Analisis de la Encuesta de Deloitte

Deloitte ofrece la Encuesta a la fecha de marzo de 2018, que se aproxima mads al objetivo de diciembre
de 2017.

Esta encuesta cuenta con un universo de 123 empresas participantes, que se encuentran formando
parte de la Encuesta General y 2 Encuestas con segmentacion por tamafio: Grandes (63) y Medianas
(60), no contemplando el rango de empresas pequefias.
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Esta encuesta también posee indicacién del tipo de Industrias, lo que permitiria seleccionar Industrias
mas relacionadas con la Transmisién Eléctrica, pero al hacer este ejercicio no se logra un nivel adecuado
de participantes para una estadistica sdlida.

Entrega los percentiles habituales, suficientes para el estudio, idénticos a los de la Encuesta de PWC.

Esta encuesta presenta, segln su brochure, un detalle de los bonos adicionales (ingresos eventuales o
permanentes de los trabajadores) que pagan las empresas, indicando % de empresas que los tienen
formando parte de sus remuneraciones y estadistica de los montos minimos, medios y maximos.

Esta encuesta no presenta diferenciacion geografica zonal.

En ANEXO 2: Participantes DELOITTE se entrega lista de participantes.

4.2.1.3 Fundamentacion de la Muestra Propuesta

La recomendacion del Consultor es adquirir la Encuesta Sirem XXI de PWC de Noviembre 2019. Esta
encuesta contiene informacién a la fecha actual, que deberia ser deflactada a Diciembre de 2017.

La mencionada encuesta presenta segmentaciéon por tamafos (grande, medio grande, mediana y
pequefias), se puede solicitar como adicional la segmentacién por Industrias, presenta los percentiles
necesarios para el estudio y entrega informacién real de los otros ingresos eventuales de los
trabajadores (bonos).

Ademas, tiene un prestigio en el mercado y se ha utilizado consistentemente en los afios precedentes
en diversos estudios tarifarios, como de los de distribucion eléctrica, transmisién eléctrica nacional y
zonal y sanitarios.

Con la aprobacién del Comité, el Consultor contratard la encuesta de remuneraciones correspondiente
a la muestra de las siguientes industrias: “Energia”, “Servicios” y “Telecomunicaciones”, que incluye 36
empresas, que resulta ser un nimero representativo. A los fines de agregar heterogeneidad a la
muestra se incorporardan 2 empresas mineras a esta muestra (Codelco — Division El Teniente y
Companiia Contractual Minera Candelaria), con lo que el total de empresas incluidas en la muestra es
de 38 empresas. No se considerardn todas las empresas mineras de la Encuesta, ya que, si bien son
empresas de tecnologia equivalente a las empresas eléctricas, se distorsionaria la muestra ya que esta
industria presenta un alto nivel de tercerizacidn. Esta decision de considerar algunas empresas mineras
en la muestra reducida también esta en linea con lo aprobado por el Comité para el Estudio del Sistema
de transmisidn nacional. Por lo tanto, esta muestra contiene empresas eléctricas y de tecnologia similar
(aquellas donde el tipo de funcidn y preparacién del personal que no ejerce funciones en la cuspide de
la empresa es equivalente). Esta muestra revela remuneraciones de empresas altamente
especializadas que requieren trabajadores con calificaciones acordes al grado de especializacién de
empresas de transmision eléctrica.

En las industrias escogidas tenemos posibilidades de que existan los cargos especificos de eléctricas,
como especialidades y subespecialidades como por ejemplo mantencidn de redes o S/E, subdividida
en mecanica, electricidad o instrumentacion, o talleres, etc., como operaciones, personal técnico de
terreno, que al final son los que tienen mas impacto en el total de las remuneraciones.

En esas mismas industrias seleccionadas también encontrariamos suficientemente los cargos
generales, como administracidon, RRHH, legal, logistica, aunque al final tienen menos impacto por su
baja dotacion respecto de los otros indicados.

Al seleccionar esta muestra se retiran del conjunto Industrias especificas, que son distantes a una
empresa eléctrica, como son las del drea Financiera, Industrial y agroindustrial, Ingenieria-Construccion
e Inmobiliaria, Comercializacion (retail).

Estas industrias que aparecen en la muestra no son de tecnologia equivalente a las empresas eléctricas
y no se aprecia que alguna de ellas pueda enriquecer la muestra. Podrian ser un aporte para los cargos
de administracion generales, pero no para los cargos especificos de una eléctrica.
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En cuanto al tamafio de las empresas consideradas en la muestra, se incluirdn todas las empresas de
la muestra reducida (38 empresas), es decir, se incluird a las empresas de tamafo grande, medio
grande, mediano y pequefio. Si se segmentara la Encuesta reducida por tamafio podrian aparecer
inconvenientes, teniendo en cuenta que se contard con apenas 38 empresas, lo que implica que al
dividir por tamanos, suponiendo los 4 tamanos habituales de PWC, llegariamos a un promedio de un
numero reducido de empresas por segmento, lo que torna menos robustos estadisticamente a los
promedios de remuneraciones y, muy probablemente, para los cargos individuales dentro de ese
subconjunto de empresas por segmento esté primando una cantidad aun menor de empresas.

El hecho de segmentar por tamafno traeria aparejado, por un lado, la posibilidad que ante dicha
segmentacion se carezca de informacion para homologar varios cargos, o que el resultado obtenido no
sea representativo, o presente una variabilidad grande y, ademads, en algunos segmentos quedarian
muy pocas empresas por lo cual PWC podria por temas de confidencialidad rehusar brindar dicha
informacion.

Es importante resaltar que las Empresas Modelo tendran una dimensién similar de tamanio. Considerar
el valor promedio entre los distintos tamafos seria en principio similar al que surja de considerar el
promedio de las empresas de tamafio mediano que presumiblemente serdn las que nos interese en
cada zonal.

Con la Encuesta de Remuneraciones se podra determinar los costos de Remuneraciones del personal
propio de la EM, que serd valorizado luego de una homologacién de cargos, con el percentil 50%. De
igual manera se podra utilizar para valorizar los costos de personal externo, que se encuentren en las
actividades de la EM, ya sea en forma aislada o conformando Brigadas, con el percentil 25%. No se ha
detectado en el mercado una Encuesta publica que se circunscriba a empresas de contratistas o de
subcontratistas.

Es importante resaltar que el Consultor ha analizado la posibilidad de adquirir mas de una encuesta,
pero lo ha desestimado. Respecto de adquirir mas de una encuesta, esto le restaria transparencia al
sistema, porque luego se podria argumentar que se esta utilizando la que otorga mayor o menor masa
salarial al conjunto.

Se aprecia dificil sumar las 2 encuestas dado que habria que comenzar homologando los cientos de
cargos de cada una, para ver la posibilidad de obtener un valor del conjunto y luego sin tener el detalle
de empresa para un mismo cargo (teniendo en cuenta que se provee informacién del percentil, pero
no el desglose de como se construye el mismo), no seria posible obtener los percentiles 25% y 50% del
conjunto®.

4.2.1.4 Componentes de la renta incluidos en la encuesta (Masa Salarial Bruta)

Los componentes que presenta estadisticamente el Estudio de Remuneraciones de PWC consisten en
una suma de remuneracién fija mas una suma de remuneracién variable.

La Remuneracion fija se dice que es a todo evento, consta de Sueldo Base, Gratificacion Legal, Bonos
de Colacion, Movilizacién y otros de caracter no imponible, Bonos o Aguinaldos fijos como Navidad,
Fiestas Patrias, Vacaciones y otros aguinaldos imponibles. Estos ultimos se adicionan a las
remuneraciones especificas de los cargos en las empresas que los otorgan, con lo que
automaticamente quedan ponderados por su nivel de ocurrencia en el universo de empresas
encuestado.

La Remuneracién Variable considera Bonos variables asociados a la gestién o resultados de la empresa,
no garantizados como los indicados en la renta fija. Estos bonos corresponden a efectivamente

23 Sj se combinan se perderia la coherencia estadistica, para decir cudl es el percentil que interesa, el de una encuesta, el de
la otra, el promedio de ambas
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pagados, como bonos de produccién, bonos o comisiones comerciales u otros, gratificaciones no
garantizadas.

4.2.1.5 Costos resultantes del pago de obligaciones legales al personal

Las obligaciones legales en Chile estan asociadas a seguros en beneficio de los trabajadores, que se
concretan en pagos y/o proteccion del trabajador en diferentes circunstancias. Estos seguros son de
cargo del empleador con lo que son costo empresa o son de cargo compartido empresa — trabajador,
caso en que para efectos de este estudio solo se va a considerar la parte obligatoria del empleador.

Para efectos de determinar costos de la EM se tienen las siguientes obligaciones:

e Seguro de accidentes del trabajo y enfermedades profesionales: este seguro se financia con 3
cotizaciones completamente de cargo del empleador. Existe un seguro basico de 0,9% de las
remuneraciones imponibles del personal, a lo que se le suma un monto variable entre 0y 3,4%,
segun el tipo de empresa y su performance de seguridad y una cotizacién extraordinaria de
0,015% de las remuneraciones imponibles vigente hasta diciembre de 2018, una cotizacién
extraordinaria de 0,01% que reemplaza a la anterior vigente hasta diciembre de 2019. Para la
base imponible existe un tope mensual de UF 72,3.

e Seguro de Cesantia: los fondos del seguro de cesantia se financian con el aporte obligatorio de
empleadores y empleados y de un aporte del Estado. Este seguro para trabajadores con
contrato indefinido alcanza al 3% de la renta imponible, de los cuales la empresa es
responsable del 2,4%. Este valor de 2,4% de la renta imponible de los trabajadores serd
considerado costo empresa en este estudio. La remuneracidn imponible tiene un tope en UF
gue es fijado anualmente por la Superintendencia de Pensiones.

e Seguro de invalidez y sobrevivencia: opera en caso de fallecimiento o invalidez permanente del
trabajador. La cotizacion alcanza al 1,53% del monto imponible y es totalmente de cargo del
empleador.

e Indemnizacion por afios de servicio (IPAS): Las indemnizaciones corresponden al pago legal a
realizar cuando se despide a un trabajador y como indica la ley, éste debera recibir 1 mes de
indemnizacién por cada afio trabajado, con un limite de 11 afios y un tope de remuneracion
individual de 90 UF.

Las empresas pueden pactar indemnizaciones en condiciones mejores a los trabajadores, como a todo
evento, sin embargo, es de justicia tarifara que el estudio solo considere el minimo legal.

La férmula para calcular la Indemnizaciéon por afios de servicio

N, 3 min(i,11) - min(RB, ,.90UF )
IPAS = f-1->°) i)

=1 i=1

Donde:
IPAS:  Es el gasto anual equivalente en indemnizaciones por afos de servicio.
f: Factor de recuperacidn para determinar el gasto anual equivalente de un proyecto a 35 afios,
considerando una tasa de costo de capital.
Es el indice de rotacidn considerado para la empresa modelo.

I

N: Dotacién de personal eficiente.

r: Es la tasa de costo de capital

RB;j: Es la remuneracion bruta del trabajador j.

Un cdlculo detallado de las indemnizaciones utilizando parametros habituales de rotacién de personal
y tasa de costo de capital arroja una media entorno del 2,5% sobre las remuneraciones imponibles de
la empresa.
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4.2.1.6 Beneficios adicionales a la remuneracién bruta

Los beneficios adicionales a la remuneracién bruta mas comunes estan incorporados a la estructura de
renta fija de las Encuesta de Remuneraciones Sirem de PWC. Sin embargo, esta encuesta incluye
analisis de beneficios menos frecuentes que se analizaran en su mérito, para ser abordados y
cuantificados en la EM. Entre estos beneficios se encuentra bonos de nacimiento, matrimonios, bonos
de escolaridad, de sala cuna, etc.

4.2.1.7 Homologacion de cargos

La Empresa Modelo se estructura en areas funcionales, niveles jerarquicos y cargos especificos, cada
uno con un nivel de requerimientos asociado al ambito de responsabilidad.

La valorizacion objetiva de los cargos viene dada por las remuneraciones asignadas, que configuran
una estructura o perfil de salarios, que ponderan debidamente los requerimientos de la posicién en la
organizacion.

La metodologia para asignar sueldos del Estudio de remuneraciones a los cargos de la empresa modelo,
se basa en la homologacién que relaciona biunivocamente un cargo de la EM con un cargo presente en
el Estudio De Remuneraciones. Se puede dar el caso que, no existiendo esta relacion de manera clara,
el Consultor deba asignar cargos semejantes debidamente justificados.

Una homologacidn tiene los pasos que a continuacion se indican:

e Separacion de los cargos de la Empresa Modelo por areas funcionales, como Administracion,
Operaciones, Mantenimiento, Comercial, Logistica y otras a la vez que distinguiendo niveles
jerdrquicos que se asocian a niveles Directivo, Ejecutivo, Jefaturas, Profesionales, Técnicos y
Administrativos.

e I|dentificacién de las responsabilidades del cargo de la empresa modelo, para lo que se
considera las actividades a realizar en el ejercicio del cargo, el nivel (dmbito y profundidad) de
responsabilidad y cuantia de las decisiones, el nimero de personas a su cargo y el perfil
deseable de la persona, principalmente de experiencia.

e Busqueda e identificacién del cargo representativo en la Encuesta de Remuneraciones, que
satisfaga lo mas ajustadamente posible los requerimientos.

e Determinacion de la remuneracidon asignada al cargo, en primera prioridad utilizando la
Encuesta correspondiente al tamaiio de la EM. Si el cargo no se encontrara presente en este
segmento de la Encuesta, se debera recurrir a la Encuesta General Global.

En caso de no tener un determinado cargo una correspondencia clara en la muestra o en la encuesta
general Global, el respectivo nivel de remuneraciones se establecerda considerando el nivel de
remuneraciones de cargos de similar responsabilidad y/o jerarquia en la estructura de la organizacion.

Se puede dar el caso que, no existiendo esta relacion de manera clara, por ejemplo, el Consultor podra
asignar cargos semejantes, cargos del mismo nivel en la organizacién para reemplazarlo. A modo de
ejemplo, un analista de tesoreria no aparece en la encuesta y se reemplaza por un analista contable
que si aparece.

También se puede utilizar la metodologia de los niveles jerarquicos, estableciendo jerarquias de los
cargos, por ejemplo, de 1 a 10 en la organizacion y luego promediando las remuneraciones del mismo
nivel, para aplicar a los cargos no existentes de igual nivel. Estos niveles a modo de ejemplo serian del
tipo: gerente, subgerente, jefe de area, profesional calificado, profesional, técnico, trabajador
especializado, trabajador no especializado, administrativo. Al interior de esos estamentos se puede
promediar remuneraciones. Un ejemplo de este caso podria ser la de agrupar todos los analistas, que
corresponde a profesionales con baja experiencia y ambito reducido, se promedian y se aplican a otros.
Es comun aplicarlo en niveles de Ingenieros: un Ingeniero de gestidén, de Regulacion, de Finanzas, de
Logistica, de informatica o de Programacidn del Mantenimiento y otros similares, se encuentran en un
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rango muy apretado en las empresas y se pueden promediar para salvar cargos faltantes.

4.2.1.8 Estadigrafos utilizados

El Estudio de Remuneraciones SIREM escogido tiene los siguientes estadigrafos: minimo, percentil 25%,
promedio ponderado, percentil 50%, percentil 75% y maximo.

La empresa modelo debe pagar remuneraciones de mercado que le permitan adquirir la mano de obra
requerida, tanto en calidad como en cantidad, es por ello que las Bases Definitivas del Estudio definen
gue para el personal propio se debe utilizar el Percentil 50% para su calculo, que es un justo medio de
las remuneraciones existentes en el Mercado Laboral segun el instrumento utilizado.

Si se escogiera un valor inferior al promedio del mercado para la empresa modelo, se estaria en
dificultades de captar todo el personal idéneo para las distintas funciones a desarrollar. Andlogamente
si se escogiera un valor superior al promedio del mercado para el cargo, no se estaria en el 6ptimo
econdmico donde debe posicionarse el modelo y la tarifa estaria pagando un sobreprecio.

De igual manera las Bases Definitivas indican que para el personal externo o tercerizado se debe utilizar
el percentil 25%.

4.2.2 Precios de Equipos y Materiales de Transmisidn

El desarrollo de los Estudios Tarifarios de Transmisidon descansa fuertemente en el conocimiento de los
precios competitivos de mercado de los principales elementos de la red, tales como lineas eléctricas
de diferentes disefios y capacidades, transformadores, interruptores y equipos de patio, sistemas de
control y protecciones, estructuras metdlicas, cables y conductores eléctricos, entre otros.

El estudio de precios de elementos (equipos y materiales) de transmisién, como parte del Estudio de
Valorizacién de las Instalaciones de Transmisidn, tiene como objetivo obtener una muestra
representativa de los precios, en el mercado chileno, de los principales equipos y materiales, nacionales
e importados, que forman parte de las instalaciones de transmisién.

Este estudio de precios de mercado se basard en la metodologia descrita en las Bases Técnicas, y se
desarrollard conforme a los objetivos y alcances establecidos en la Ley, en la Resolucién Exenta N° 380
del 20/06/2017 y sus modificaciones posteriores, considerando, entre otros, las actividades que se
definen en dichas Bases y con la profundidad y alcances necesarios para el adecuado logro de los
objetivos del Estudio de Valorizacion.

La metodologia privilegia que los precios se basen en informacidn efectiva proveniente de cotizaciones
del Estudio de Mercado. Si la respuesta a las solicitudes de cotizacién no fuera adecuada para los
objetivos del Estudio, por ser escasa o no llegar a tiempo, por ejemplo, se consideraran las alternativas
de utilizar los valores resultantes de las licitaciones de las empresas reales que conforman el respectivo
segmento del sistema de transmisién, los precios del registro de importacion del Servicio Nacional de
Aduanas de Chile de los ultimos cinco afos, los precios de cotizaciones firmes disponibles por
contratistas de obras eléctricas, empleadas en sus proyectos o sus propuestas competitivas,
considerando el menor precio representativo una vez llevados los mismos a la fecha base a través de
indexadores adecuados (PPl especificos por ejemplo).

4.2.2.1 Criterios y supuestos basicos

Como criterio rector, la valorizacidn de cada instalacidon de transmision estara determinada en funcion
de sus caracteristicas fisicas y técnicas, valorada a los precios de mercado vigentes, considerando como
base una politica de adquisicion eficiente.

En consecuencia, el estudio de precios de equipos y materiales de transmisién como parte del Estudio
de Valorizacién de las Instalaciones, estara sustentado en los siguientes aspectos clave:

e Identificacion del universo apropiado de elementos de transmisidn a cotizar, de tal manera que
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se cubran todos los tipos de instalaciones del Sistema de Transmision en estudio.

e Organizacién de un catastro representativo de los equipos y materiales de instalaciones de
transmisién en Chile, por tipo de obra y familias/subfamilias de elementos, que permita
sistematizar la obtencion de precios y facilitar su analisis y seguimiento.

e En ese contexto, clasificacién adecuada de elementos representativos de familias de equipos,
para requerir cotizaciones a proveedores y fabricantes, evitando que los informantes reciban
una gran cantidad de item andlogos, a fin de posibilitar una respuesta oportuna y a la vez
asegurar la validez estadistica de los precios que se obtengan.

e Uso de modelos de cdlculo matematico consistentes y probados, que permitan incorporar en
forma precisa los precios de los elementos representativos recibidos.

e Depuracion de los efectos coyunturales que puedan significar desviaciones no representativas
de los precios de mercado, en base a un estudio comparativo de homologacién.

e Precios provenientes de cotizaciones presupuestarias basados en especificaciones técnicas y
comerciales especificamente formuladas para reproducir las condiciones contractuales
actuales del mercado chileno, de modo que los precios que sean cotizados interpreten un
escenario competitivo bajo las condiciones habituales de adquisicion de los elementos para
instalaciones de transmision.

Estos aspectos como punto de partida, permitiran realizar un estudio de precios sélido y oportuno, que
cubra todo el espectro de instalaciones de transmision. A su vez, facilitaran un avance efectivo en el
perfeccionamiento del catastro de precios.

Por otra parte, se evitara la enorme dificultad de los fabricantes o proveedores de dar respuesta
oportuna a una gran cantidad de elementos a cotizar, corriendo el riesgo de obtener insuficientes
cotizaciones y precios poco exactos y dispersos, imposibles de homologar para el Estudio.

Como ya fuera establecido conforme a las Bases Técnicas, el Estudio considerard las instalaciones de
transmisidon puestas en servicio hasta Diciembre de 2017 y los precios se expresaran en délares de
EEUU de esa fecha.

Los resultados obtenidos del Estudio de Mercado de precios serdn contrastados y eventualmente
complementados con otras referencias disponibles, tales como informacidn de precios de elementos
importados obtenida del Registro Aduanero, licitaciones y cotizaciones competitivas informadas por
las Empresas Transmisoras y precios de cotizaciones obtenidas de contratistas del Sector Eléctrico,
considerando sélo informacion debidamente respaldada y justificada.

En el estudio de precios se consideraran posibles economias de escala frente a la posibilidad de
descuentos por volumen en funcidn de la magnitud de la Empresa Eficiente de cada STxZ y STxD en
estudio, suponiendo una gestion eficiente de adquisicién y mantenimiento de inventarios desde el
punto de vista financiero, justificando tal consideracién. Para determinar este volumen o cantidad de
elementos a cotizar, se tendra en consideracién lo siguiente:

e Lacantidad de elementos asociados a cada tramo de transporte o subestacion como
proyecto completo e independiente.

e Gestidon de adquisicion y mantencidn de inventarios eficiente desde el punto de vista
financiero.

Una vez determinadas las cantidades del elemento por cada tramo de transporte o subestacion se
cotizara al proveedor por un elemento y por rango(s) de cantidades representativas de los diferentes
proyectos de tramos de transporte o subestacién.
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4.2.2.2 Desarrollo del Catastro de Elementos de Transmision

Previo a la etapa de cotizaciones a proveedores y fabricantes de elementos de transmisién, se
elaborard un Catastro de equipos y materiales en funcidn de la Base de Datos de instalaciones que
proporcione el Coordinador, asegurando un registro representativo de los precios de los elementos de
instalaciones de transmision en Chile. Este Catastro se realizara identificando los equipos, materiales,
accesorios y sistemas incorporados por las empresas del Sector Eléctrico chileno en las instalaciones
de transmision e informadas al Coordinador.

Se codificaran los elementos del Catastro con un cddigo adecuado y estructurado en base a Tipos de
Instalaciones y grupos de Familias y Subfamilias de elementos segun la desagregacién indicada en el
cuadro siguiente, de acuerdo con sus atributos técnicos comunes.

Tabla 9. Caracteristicas Técnicas por tipo de Obra

Tipo de Obras Familias

220 kV
154 kv
110 kv
Pafos 66 kV
Subestaciones 44 kV
33 kv
<33 kV
Patios
SSEE
220 kV >T>154 kv
>100 MVA <154 kV
100 MVA>P >20 =220 kv
Transformadores de Poder MVA 220kv>T2154 kv
<154 kV
> 220 kV
<20 MVA 220 kV >T>154 kv
<154 kV
> 250 km
250 km > L >100 km
. . Tramo de 100 km > L > 50 km
Lineas de Transmision
Transporte 50 km > L > 25 km
25km>L>5km
<5km
Equipos de Compensacion Equipos de compensacion

Ello permitira identificar adecuadamente los elementos representativos de cada Familia (y Subfamilias)
y calcular con precisidn el precio de otros elementos de la Familia en funcién del precio de su elemento
representativo, para asi focalizar las solicitudes de cotizacidn en esos elementos representativos.

El cédigo de elementos del Catastro se definira de forma que sea compatible con la identificacion de
los elementos de transmisidon en las Base de Datos, para permitir su relacionamiento directo en el
proceso de valorizacidn.

4.2.2.3 Obtencién de los precios para el Estudio

Con el fin de valorizar el inventario de materiales y equipos de transmisién, se realizara un estudio de
mercado que permitird obtener un listado de precios unitarios. Este estudio de mercado, se efectuara
por medio de cuatro alternativas complementarias, con la finalidad de lograr la mayor cantidad de
precios en el plazo disponible: solicitudes de cotizaciones informativas (presupuestarias) a empresas
con amplia experiencia en sistemas de transmisidn, consultas al registro de importaciones de la Base
de Datos aduanera, cotizaciones formales proporcionadas por las empresas eléctricas y cotizaciones
formales de proveedores y fabricantes a contratistas de obras.
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Cotizacion de Elementos de Transmision

Proceso de solicitud de cotizacidén de precios de equipos, materiales y sistemas a los proveedores
gue se identifiquen como mas relevantes, para cada familia de elementos, segln el punto 5.1 del
presente informe, velando por obtener precios de mercado. A tal fin, las Solicitudes de Cotizacion
incluirdn, ademds de las caracteristicas técnicas del elemento, especificaciones comerciales
especialmente formuladas, y validadas en reuniones previas con proveedores representativos,
para que, a pesar de tratarse de cotizaciones presupuestarias, reflejen adecuadamente las
condiciones comerciales y contractuales actuales de mercado, de tal manera que los precios
cotizados representen los requerimientos de un escenario competitivo bajo las condiciones
habituales de adquisicion de los elementos de transmisidn para instalaciones en Chile.

Este proceso se desarrollara para el conjunto de elementos del catastro que se defina como
representativos en las respectivas Familias/Subfamilias, respetando y cumpliendo con todas las
condiciones especificadas en el numeral 4.2 de las Bases Técnicas.

Por lo tanto, a la totalidad de proveedores y representantes de fabricantes identificados para cada
familia caracterizada de elementos que se comercializan, se les enviard una carta solicitando la
cotizacion, adjuntandose en la carta una planilla con el detalle de equipos y materiales que se
necesita cotizar y otra con las caracteristicas y condiciones ambientales principales de los
elementos.

Ademds, aquellos elementos cotizados a partir de fabricantes y proveedores extranjeros, es decir
gue se encuentren en la categoria de importados, se cotizaran a valor FOB, para posteriormente
agregarle, los costos de transporte internacional y seguros correspondientes.

Los puertos a considerar como lugar de internacién de equipos y materiales cotizados como
importados, corresponden a los que actualmente cuentan con las mejores condiciones de
infraestructura, capacidad, accesibilidad, capacidad de bodegaje y confiabilidad en el manejo da la
carga del pais, tanto para la zona norte, zona centro y zona sur del pais. De esta forma, en la zona
norte se considerard el Puerto de Antofagasta, en la zona centro se considerardn los Puertos de
Valparaiso y de San Antonio y en la zona sur se considerara el Puerto de San Vicente.

Para los elementos importados, se consideraran como parte de los costos de internacion las tasas
arancelarias vigentes de los distintos bienes de capital, definidos en el Decreto del Ministerio de
Hacienda N° 514, de diciembre del afio 2016, modificado por el Decreto del Ministerio de Hacienda
N° 334, de octubre del afio 2017.

Precios del registro de Importaciones

Revisidon de los registros de importacion del Servicio Nacional de Aduanas de Chile de los ultimos
cinco aflos, obteniendo los precios de elementos tales como equipos de patio, cables y conductores
eléctricos, estructuras de acero y elementos de ferreteria de lineas y elementos de aislacién. Esto
facilita informacion util para validar precios cotizados y homologarlos con precios de mercado
producto de adquisiciones reales.

Sin embargo, cabe destacar que la informacidon de precio puede no ser directa, dado que el
elemento importado es identificado principalmente por glosa descriptiva y que puede
corresponder a un registro parcial (embarques de partes de equipos o pagos parciales, por
ejemplo) por lo que la metodologia del Estudio contempla una etapa sustancial de verificacion
mediante consultas a las empresas eléctricas identificadas en la importacién.

Precios de Adquisiciones de las Empresas Eléctricas.

Relevamiento de informacidn de cotizaciones formales empleadas en proyectos o presupuestos
que puedan aportar las empresas reales que conforman los Sistemas de Transmisién en Estudio.
Como se ha de considerar la gestién de una empresa eficiente, se prevé un andlisis riguroso de la
informacidn de las empresas de tal forma que esos precios no incorporen mayores costos ni efectos
producto de ineficiencias histdricas de las empresas reales.
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Iv. Cotizaciones realizadas por empresas contratistas del sector
Obtencidén de precios de cotizaciones firmes disponibles por contratistas de obras, habituales del
sector, usadas en sus proyectos o en la preparacion de sus propuestas competitivas, que se
enfocard en obtener precios de algunos de los elementos de baja o nula respuesta de los
proveedores a las solicitudes de cotizacidén presupuestaria.

4.2.2.4 Analisis y determinacién de los precios a utilizar en el Estudio

Las cotizaciones recibidas seran clasificadas, analizadas, homologadas y comparadas entre si y con el
resto de los precios obtenidos seglin se describe en el punto precedente, con la finalidad de determinar
la consistencia de los precios para un mismo elemento, buscando detectar distorsiones vy
eventualmente corregir o desechar precios o cotizaciones inconsistentes o no representativos.

Tal revisidn supondra un analisis de coherencia y homologacién donde sea posible descartar precios
fuera de rango razonable o desestimar precios influidos por efectos coyunturales que fundadamente
se considere no sostenibles en el tiempo.

A continuacién, se procederd a determinar los precios de los elementos de transmisidn en funcién de
los resultados de esta evaluacidén, cumpliendo las condiciones y aplicando los algoritmos especificados
en las Bases Técnicas.

Todos los precios, tanto nacionales como extranjeros, serdn expresados en ddlares de los EEUU, base
mes de diciembre 2017. Para referir los valores de componentes nacionales, originalmente expresados
en pesos, se considerara su valor al 31/12/2017 y su equivalencia en délares, utilizando el valor medio
mensual del ddlar publicado por el Banco Central de Chile para Diciembre de 2017. Lo propio se hara
para referir los valores de componentes en otras monedas.

El Estudio de Precios indicard para cada elemento de transmisién, materiales y equipos, el precio
minimo y el precio maximo obtenido luego del andlisis de coherencia, junto con las variables
estadisticas: precio promedio, mediana y desviacidn estandar.

Finalmente, la metodologia para definir el precio del Estudio de Mercado para cada equipo o material
se acordara con la Contraparte, pudiendo corresponderse con el precio minimo de toda la oferta
disponible posible o, tanto de nivel local como de importacidn, sin degradar el estandar de calidad de
componentes, y teniendo presentes las condiciones de calidad y seguridad de servicio. La
consideracion de la normativa de calidad sélo se refiere a establecer la calidad de los componentes
especificos en orden a determinar un precio.

La metodologia considera el cdlculo de precios para el caso de elementos del Catastro que no se
soliciten cotizaciones. Dado que los elementos que pertenecen a las Familias/Subfamilias poseen
caracteristicas fisicas o de composicién de materiales que se pueden correlacionar con el precio de
elementos representativos, el precio del estudio en estos casos sera determinado mediante una
relacion matemadtica basada en los precios obtenidos. Lo anterior se aplicard para Bancos de
condensadores shunt, conductores de lineas, transformadores, autotransformadores y reactores de
poder en derivacion.

Este proceso de determinacién de precios quedara claramente establecido en los antecedentes, datos
y graficos de los informes del Estudio, junto con la conversidén a la moneda délar base, presentandose
en forma detallada y justificada en una memoria de cdlculo que da cuenta de las labores realizadas en
cada caso.

4.2.2.5 Identificacién de familias y subfamilias

Se formulara la caracterizacidn y especificacidn técnica de cada Familia/Subfamilia de elementos de
transmisidn, basada en la Norma Técnica de Seguridad y Calidad de Servicio de la CNE, la normativa de
la Superintendencia de Electricidad y Combustibles y normas internacionales: IEC, ANSI, IEEE y
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NEMAZ24. Esta caracterizacion y especificacién técnica definen cada elemento a cotizar y formaran
parte de las Solicitudes de Cotizacion de precios a enviar a fabricantes y proveedores.

Asimismo, desde la base de datos del listado de elementos existentes, que estaran agrupados por
familia/subfamilia, se analizara la informacién técnica existente y se corregird en los casos que el
coordinador lo apruebe, con el fin de obtener una base de datos que cuente con elementos cuya
descripcidn e informacién técnica permita efectuar su cotizacién y consecuentemente determinar su
precio correctamente.

Ademas, a partir de la homologacion de los elementos de cada familia, se podra identificar
adecuadamente los elementos representativos de cada familia y calcular con precisidn el precio de
otros elementos de la familia en funcién del precio de su elemento representativo, para asi focalizar
las solicitudes de cotizacion en esos elementos representativos.

4.3 Tasa de Descuento aplicable

La tasa de descuento a utilizar para determinar el V.A.T.T. aplicable al cuadrienio 2020 - 2023 debe ser
del 7,00 % segun consta en las Bases Técnicas del presente Estudio, en su Seccién 4.3 de conformidad
con lo dispuesto en los articulos 118° y 119° de la Ley N° 20.936. Dichas Bases Técnicas contienen tanto
el valor de ésta como el de sus diferentes componentes. El denominado “Informe Técnico que fija la
tasa de descuento a que se refiere el articulo de la Ley General de Servicios Eléctricos”, provisto dentro
de las Bases Técnicas como anexo, brinda la base de calculo de la tasa de descuento determinada y que
el Consultor empleard en los célculos de la Anualidad del Valor de la Inversion (AVI) por tramo.

5 LISTADO DE PROVEEDORES NACIONALES Y EXTRANJEROS A LOS CUALES SE LES COTIZARAN
PRECIOS DE MATERIALES Y EQUIPOS, LISTA DE EMPRESAS CONSULTORAS A LAS CUALES SE LES
SOLICITARAN LOS ESTUDIOS DE REMUNERACIONES Y SERVIDUMBRES

A continuacion se presenta el listado de proveedores nacionales y extranjeros a los que se les
solicitaran los precios de materiales y equipos, conforme a la metodologia detallada en el punto Precios
de Equipos y Materiales de Transmision, asi como también la lista de empresas consultoras a las cuales
se les solicitaran los estudios de remuneraciones y servidumbres, cuya metodologia fue presentada en
el punto Estudio de Remuneraciones.

En este proceso, la metodologia para la determinacion de los valores de Servidumbres no considera
estudios de valores de mercado o estudios de terceros, por lo que no se tiene contemplado solicitar
dichos estudios.

5.1 Lista de proveedores para precios Equipos y Materiales

Se definira un listado de empresas proveedoras de equipos y materiales de transmision a través del
siguiente procedimiento:

Para cada familia de elementos de transmisidn eléctrica, se analizardn los distintos equipos y materiales
gue las conforman, con el fin de determinar los principales proveedores y representantes de fabricas
de las marcas de mayor presencia en el mercado eléctrico en la actualidad, que hayan participado en
los suministros para las empresas eléctricas y contratistas de obras de los ultimos afios, para de esta
manera confeccionar una base de datos por familia de elementos de transmisién.

Esa base de datos resultante, se complementara con proveedores adicionales en base a:

24 Respectivamente: International Electrotechnical Commission, American National Standards Institute, Institute of Electrical
and Electronic Engineers, National Electrical Manufacturers Association.
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e Informacién de las empresas eléctricas de transmision, distribucién y generacién, y de las
empresas contratistas habituales del sector, requiriendo tal informacién por escrito.

e Antecedentes de proveedores aportados por las empresas transmisoras en respuesta al oficio
N° 862 de noviembre de 2019 de la CNE.

e Mercado internacional de proveedores de elementos de transmision, sin sesgo al origen de los
productos e identificando posibles nuevos proveedores competitivos.

Asimismo, se actualizaran los datos de contacto de los proveedores y representantes identificados, de
manera de asegurar la comunicacién requerida en la etapa de cotizaciones.

Posteriormente, para obtener los precios unitarios con que se valorizara el inventario de equipos y
materiales obtenido desde la Base de Datos, se solicitardn cotizaciones de los elementos por familia, a
todos los proveedores y representantes de fabricas de las marcas, que fueron previamente
identificados.

La carta tipo que serd enviada a los proveedores nacionales solicitando las cotizaciones de equipos y
materiales se presenta en el ANEXO 3: Formato Carta proveedores Nacionales. Del mismo modo, la
carta tipo que serd enviada a los proveedores extranjeros solicitando las cotizaciones de equipos y
materiales se presenta en el ANEXO 4: Formato Carta proveedores Extranjeros.

El detalle de los proveedores a los que se solicita la cotizacion, por familias de equipos y materiales se
presenta en el ANEXO 5: Listado de Proveedores a los que se le solicita cotizacién de elementos de
transmision segun familia.

En resumen, la cantidad de proveedores por familia de equipos y materiales, corresponde al siguiente:
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Tabla 10. Numero de Proveedores por Familia de Elementos de Transmisién

Familia de Elementos de Transmision Numero de Proveedores
Transformadores de Poder 22
Autotransformadores de poder 17
Reactores 14
Interruptores de Poder 16
Bancos de condensadores 12
Transformadores de Potencial 12
Transformadores de Corriente 14
Desconectadores 24
Equipos Hibridos Compactos (HCS) 5
Equipos GIS 11
Aisladores 20
Equipos Compensacion Estatica Reactivos (CER) 5
Cables de control y fuerza 14
Bancos de Baterias 20
Reconectadores 8
Celdas MT 15
Conductores Desnudos 15
Pararrayos 18
Condensador de acoplamiento 10
Trampa de Onda 8
Cargadores de Baterias 12
Cables aislados 14
Cables de Guardia ( OPGW) 8
Mufas 12
Transformadores Servicios Auxiliares 18
Elementos malla de tierra 6
Protecciones 12
Equipos de medida 15
Elementos SCADA 6
Elementos telecomunicaciones 13
Sistemas de Vigilancia 5
Subestaciones moviles 4
Equipos Especiales 3
Materiales Civiles 14
Postes 7
Estructuras metalicas 15
Estructuras de madera 1
Accesorios Estructuras 12
Accesorios Vanos 12
TOTAL 469

5.2 Lista de Empresas consultoras para Estudios de Remuneraciones

El desarrollo de esta actividad se encuentra detallado en el punto 4.2.1 Estudio de Remuneraciones.

6 METODOLOGIA PARA LA DETERMINACION DE RECARGOS Y RESULTADOS DE SU APLICACION

6.1 Enfoque General

Para la determinacién del VI de las instalaciones, se requerira la evaluacion de los recargos unitarios,
los cuales se estimardn considerando los siguientes tipos de obras y familias:
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Tabla 11. Tipos de Obras y Familias

Tipo de Obras ‘ Familias
220 kv
154 kv
110 kv
Pafios 66 kV
Subestaciones 44 kV
33 kv
<33 kV
Patios
SSEE
220 kV >T>154 kV
>100 MVA <154 kV
100 MVA>P > 20 =220 kv
Transformadores de Poder MVA 220kv>T =154 kv
<154 kV
> 220 kV
<20 MVA 220 kV >T>154 kV
<154 kV
> 250 km
250 km > L > 100 km
. . Tramo de 100 km > L > 50 km
Lineas de Transmision
Transporte 50 km > L > 25 km
25km>L>5km
<5km
Equipos de Compensacion Equipos de compensacion

Para cada una de las familias definidas, se determinaran sus componentes representativos segun tipo,
nivel de tensidn, y dimensién (potencia o longitud segun corresponda), como expresa el cuadro
precedente.

De acuerdo a lo solicitado en el numeral 3.4.1.4 del Capitulo Il de las Bases Técnicas, en caso de
considerarse necesario debido a caracteristicas técnicas y fisicas, asi como geograficas, el consultor
ampliara las familias o subfamilias para cada recargo, teniendo en consideracién, por ejemplo, los
siguientes elementos:

e Tipo de instalacion (intemperie, bajo techo, etc.).
e Condiciones geogréficas: terrenos llanos, montafiosos, tipos de suelos, etc.
e Condiciones de salarios por regiones.

e Influencia del clima, en especial considerando las particularidades de las zonas lluviosas
(Regiones del Sur de Chile) siendo una de las principales variables que afectan los rendimientos
constructivos: el clima es muy distinto en Calama y en Puerto Montt, donde en este ultimo,
existen probabilidades de precipitacién durante todo el afio, siendo efectivamente muy
lluvioso entre los meses de abril y septiembre.

El ambito de en que se desarrolla la metodologia de los recargos requiere una separacion de dos
actividades bien diferenciadas:

1. El procedimiento con el que se obtendran los valores monetarios de los recargos; y
2. Elempleo de los mismos como porcentajes en la Base SQL.

En todos los casos, el segundo punto se calcularda como un cociente entre los costos eficientes y un
valor base apropiado, de acuerdo a la siguiente tabla:
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Tabla 12. Calculo de recargos Porcentuales

Recargo Metodologia Calculo %

Flete Costos eficientes de fletes a obra de Costo Flete
instalaciones representativas. Costo Adquisiciéon Materiales
. Costos eficientes de bodega de Costo Bodega
Bodegaje . . . —— -
instalaciones representativas. Costo Adquisicién Materiales
Ingenieria Costos eficientes de ingenieria de Costo Ingenieria
& instalaciones representativas. Costos de (adquisicion + fletes + bodegaje + montaje)
Gastos Cost ficientes d ¢ | Gastos Generales
generales ostos eficientes de gastos generales Costos de (adquisicién + fletes + bodegaje + montaje)
Intereses Costo financiero que se produce durante Costos Intereses Intercalarios
Intercalarios | el periodo de construccidn eficiente Costos de (adquisicion + fletes + bodegaje + montaje) + Gastos Generaled

Las relaciones funcionales con la Base del Coordinador fueron desarrolladas en el punto 3.2.3.3, junto
con los criterios de asignacidn de los recargos a los equipos y materiales.

Las diversas modalidades para determinar y adicionar los recargos establecidos a los precios unitarios,
se detallan a continuacion:

6.2 Recargo por Flete (FL)

El recargo por flete se calculard como el cociente entre los costos eficientes de fletes a obra y el costo
total de adquisicion de los componentes para cada tipo de obra-familia-subfamilia, durante el periodo
de construccién.

En la determinacién de este recargo, se considera que los traslados se realizan bajo programacién en
momentos apropiados , segun los cronogramas de construccién de las obras.

En base al inventario correspondiente a una seleccion de instalaciones que se considere
representativas, se determinard el tipo de flete requerido para la ejecucién de los proyectos asociados,
a la clasificacion por tipo de obras y familias establecido en las Bases.

El recargo por transporte se determinara mediante el calculo de la distancia a recorrer basado en el
modelo de longitudes que se explicara mas adelante en este mismo acapite, y la cotizacion del costo
de la [Ton x km], considerando las restricciones de peso, longitud y volumen de los equipos y elementos
a transportar, al que se adicionara costos por pélizas de seguros de los bienes transportados.

Los costos de fletes se cotizardn al menos a 3 empresas de transportes, para obtener valores unitarios
del costo de la tonelada-kildmetro para los diferentes tipos de vehiculos, que se deducen de la siguiente
tabla:
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Tabla 13. Categorias de materiales para cotizacién de costo fletes

Categoria Transporte

Conductores Rampa normal 25 ton.

Equipos de control, proteccion, medida
L Rampa normal 15 ton.
v comunicaciones

Equipos de patio Rampa normal 25 ton.
Ferreteria, estructuras metalicas Rampa normal 15 ton.
Gravilla Tolva de 8m3

Postes de hormigon Rampa normal 25 ton.

Camion cama baja con
Transformadores, reactores capacidad en funcidgn de las
caracteristicas del equipo.

En el caso de la utilizacién de vehiculos especiales, requeridos para equipos o elementos de gran
tonelaje o volumen se revisard la necesidad de adicionar costos por escolta y/o autorizaciones
especiales.

El peso de los equipos se obtendra de catalogos o de antecedentes en poder del Consultor o de estudios
publicados con la informacion requerida.

Se cotizaran valores de pdlizas de seguros a aplicar a los costos de los fletes, tomano precaucion de no
duplicar estos costos, cuando las cotizaciones los incluyan.

Para la estimacion de las distancias que deben recorrer los materiales transportados a la obra, se
consideraran las siguientes localizaciones de origen:

i. LOCAL, desde los centros de distribucion de la ciudad mas cercana hasta la obra, valido para
materiales menores, con una distancia media estimada de 5 km.

ii. PUERTO, desde el puerto hasta la obra, valido para equipos y conductor.
iii. SANTIAGO, desde la Capital hasta la obra, valido para materiales mayores.

Los puertos de llegada, dedicados a cada una de las zonales, considerados serdn los siguientes:
e |quique.
e Antofagasta.
e Coquimbo.
e San Antonio.
e Talcahuano.
e Puerto Montt.
La distancia desde puerto hasta la obra se determinara, en base a una muestra integrada por un

conjunto de subestaciones y tramos asociados, que representen, al menos el 50 % del total de km de
lineas que incluya instalaciones Zonales y Dedicadas.

El valor a considerar, corresponderd al promedio ponderado de las distancias existentes, entre el
puerto-subestacién y puerto-centro de linea, segln las coordenadas de ubicacidn geografica, de
acuerdo al esquema que se muestra a continuacion:
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Figura 15. Esquema de estimacidn de distancias de flete
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La distancia promedio ponderada por zona, desde puerto a obra para la zona j, estara dada por la
siguiente expresion:

Yiz1[(dpsyij + dpsy;j + dptyj) /3] X 1L km

dpo; = T
donde
j=A,B,C,D,E,F
I:1...... n
n numero de lineas, zona j

dpsij distancia de puerto a subestacion 1, linea i, zona j [km].
dpszij distancia de puerto a subestacion 2, linea i, zona j [km].
dpt;y distancia de puerto a centro de linea i, zona j [km].

Vi longitud de linea i, zona j [km].

Tabla 14. Ejempo de determinacion de distancia promedio ponderada

Punto medio tramo

Longitud Dist.a Promedio
(km) Nombre Nombre y Puerto (km)

(km)
Arica - Pozo Almonte 110KV 215,4|Arica 363895| 7955624 192|Pozo Almonte 419118 7759834 40 391506| 7857729 94 109
Atacama 220->Esmeralda 220 69,4|Atacama 354874 7445520 320|Esmeralda 358383 7381248 384] 356629| 7413384 352 352
Lagunas 220->Pozo Almonte 220 70,0|Lagunas 427799| 7698115 82|Pozo Almonte 419118 7759834 40| 423458 7728975 56 59|
Tarapaca 220->Condores 220 69,8|Central Tarapacd 375810| 7698925 65|Condores 387248| 7760738] 8| 381529 7729832 34 36)
Pozo Almonte 066->Tamarugal 066 20,8|Pozo Almonte 419118 7759834 40| Tamarugal 427576| 7740735 53| 423347| 7750285 46 46
Portada 110->Esmeralda 110 16,9|La Portada 358528 7396479 368|Esmeralda 358383| 7381248 384] 358455 7388863 376 376
Condores 110->Palafitos 110 8,6/|Condores 387248 7760738 g|Palafitos 381796| 7763961 2| 384522| 7762350 5] 5
Esmeralda 110->Sur 110 6,7|Esmeralda 358383| 7381248 384{Sur 355227| 7376639 388| 356805| 7378944 386 386
Esmeralda 110->Centro 110 0,6|Esmeralda 358383 7381248 384/Centro 357837| 7381336 384] 358110| 7381292 384 384
Total 478 Prom. 135

Pond.

Puerto Desembarco X y
lquique 379685| 7764272
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En el caso de las lineas de transmisidén, las distancias estimadas se incrementardan en un 25%
considerando que el material se acumula en el centro de la linea y posteriormente se distribuye hacia
ambos extremos en un recorrido medio de % de la longitud de la linea.

Para las estructuras metdlicas se considera adecuado el criterio que estima un 30% de procedencia de
Santiago y el 70% restante seria de procedencia extranjera, en cuyo caso el transporte seria de puerto
a obra.

El costo de flete, segun el origen de los materiales estara dado por:

Local
e Pafios, instalaciones comunes, equipos y fundaciones de subestaciones, equipos de
compensacion:

fleteoeq = Tony * di * ¢y [USD]

e Tramos de Lineas

l
fletepecar = Tong, * (dlo + %t) * Cry [USD]

Donde:
Tony =toneladas de material de procedencia local
d, = distancia local a obra [km]
USD
cn = costo de flete [ ]
km-Ton
Ine  =longitud media de tramo, seglin rangos de tramos de transporte [km].

Puerto
e Pafios, instalaciones comunes, equipos y fundaciones de subestaciones, equipos de
compensacioén:
fletepyerto = TONyp * dpy * ¢y [USD]

e Tramos de Lineas

Lt
fletepyerto = TONpyy, * (dpo + %) ¢ [USD]

Donde:

Tonm, toneladas de material a transportar de puerto a obra [Ton].

dpo distancia de puerto a obra [km].
cn costo de flete [ﬂ]
km—-Ton
It longitud media de tramo, segun rangos de tramos de transporte [km].
Santiago

e Paios, instalaciones comunes, equipos y fundaciones de subestaciones, equipos de
compensacion:

fletesrgo. = Tonpg * (dpo 0,7+ dgo * 0,3) * ¢p [USD]

e Tramos de Lineas

e e
fletes,go, = Tomys * ( (dpo+ 25+ 07 + (do + 25 » 0,3) + cqy [USD]

Donde:
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Tonms toneladas de material a transportar de Santiago a obra [Ton].

dpo distancia de puerto a obra [km].
dso distancia de Santiago a obra [km].
ch costo de flete [ﬂ]
km-Ton
It longitud media de tramo, segln rangos de tramos de transporte [km].

6.3 Recargo por Bodegaje (B)

El recargo por bodegaje se calculara como el cociente entre los costos eficientes de bodega y el costo
total de adquisicidén de todos los equipos y materiales destinados a la construccion de instalaciones de
transmision para cada tipo de obra-familia-subfamilia, durante el mismo periodo de tiempo
considerado.

La metodologia para la estimacidn del recargo por bodegaje, sera andloga al caso del recargo por flete,
es decir se simulara la ejecucion de los proyectos asociados al conjunto de instalaciones
representativas. Se identificaran y cuantificaran exclusivamente aquellos equipos y materiales que en
la practica usual requieren ser almacenados temporalmente en obra.

En el caso de los transformadores de poder, reactores y equipos de caracteristicas similares en cuanto
a peso y volumen, se asumira que no estdn afectos a bodegaje, dado que son transportados
directamente a obra y que pueden ser almacenados a la intemperie dentro del recinto de la
subestacion.

Aguellos elementos que por sus caracteristicas fisicas no pueden permanecer a la intemperie, (equipos
electrénicos de control y proteccion, tableros, etc), se requiere el uso de uno o mas container que
permitan cumplir la funciéon de bodega en terreno, por un periodo minimo, acorde a un criterio de
eficienca.

Seran componentes del costo de bodegaje los siguientes:

e (Costo financiero del stock.

En la determinacion de este recargo se considerard una adquisicidon y uso eficiente del stock
de los materiales en bodega de manera de minimizar el costo financiero asociado al capital
inmovilizado.

e Arriendos.

En general las bodegas asociadas a lineas y subetaciones son de caracter transitorio, asociados
a la duracién de las obras.Por lo tanto se modelara arriendos de contenedores-bodega que se
instalardn en puntos estratégicos de las lineas y dentro de los recintos de las
subestaciones,considerando que las subestaciones son de una ubicacidn fija y las lineas tienen
una amplia distribucidn espacial, lo que implica el traslado de los equipos de trabajo y por ende
los suministros de acuerdo con el avance de las obras a lo largo del trazado.

La determinacion de la cantidad y tamafio de container necesarios estara en relacion directa
con la cantidad y caracteristicas del equipamiento de cada subestacién que forme parte del
conjunto de instalaciones seleccionado. Tal dimensionamiento deberd considerar que el flujo
de suministros estara distribuido en el tiempo, por lo tanto la disponibilidad de espacio en
bodega, deberd tener relacién directa con el grado de avance de las obras.

e Remuneraciones y otros costos de operacion de las bodegas.

Las bodegas para cumplir eficientemente su cometido, deben ser atendidadas por personal
propio de manera de asegurar un control adecuado desde el punto de vista de la utilizacién y
de los registros necesarios. Se modelara un bodeguero o una fraccion de este, dependiendo de
la envergadura de la bodega, cuya remuneracion se va a obtener a partir de la encuesta de
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remuneraciones, en su condicidon de personal externo. Los otros costos corresponden a los
costos asociados a ese personal, a comunicaciones, transporte que cubran sus necesidades en
terreno.

Vigilancia.

Los recintos de bodega requieren vigilancia 24 horas por 7 dias. Se entiende que el bodeguero
realiza esta funcién durante su jornada, pero adicionalmente se requiere vigilancia en turnos
nocturnos y de fin de semana. En el caso de las subestaciones hay que tomar la precauciéon de
no duplicar los servicios, decidiendo si son parte del costo de montaje o de bodegaje.

Seguros.

Es una muy buena practica asegurar los bienes por los riegos de pérdidas o siniestros durante
su manipulacidn. Los seguros implican una péliza con una tasa mensual o anual,que seria el
costo del aseguramiento.

De acuerdo a lo anterior, el costo de bodega por subestacion estara dado por:

Donde

Debido

Bse =n x(am xdc +cir) +cp + cv +seg [USD]

Bse bodegaje por subestacion [USD]

n numero de container requeridos

am arriendo mensual de un container [USD/container]

dc duracion de la construccidn [meses]

cir costo de instalacidn y retiro [USD/container]

cp costo de remuneraciones y otros costos de personal [USD]
cv costo del servicio de vigilancia [USD]

seg costo de seguros [USD]

a la extension del trazado de las lineas, en general durante su construccidn, estas requieren

que se utilice mas de una bodega, cuya cantidad y capacidad estara en directa relacién con la longitud
de cada linea y las caracteristicas fisicas de los materiales que forman parte de cada una.

A diferencia de la subestaciones, en las lineas de transmision, el almacenamiento de los materiales no
requiere de un recinto cerrado, ya que estos pueden permanecer a la intemperie.

Por las caracteristicas propias de las lineas, su construccidn implica un desarrollo por etapas, por lo que
cada una requiere de una bodega con capacidad adecuada al volumen de materiales a utilizar durante
el periodo que dure la construccion, el cual dependera de los kildbmetros de cada etapa. El costo de
arriendo mensual del terreno se determinara mediante cotizacidn, de acuerdo a los m? necesarios

El costo de bodegas para una linea de transmisidn estard dado por :

Donde:

Blt =(J)}-,cmxaa; *dc;)+cp + cv + seg [USD]

Blt bodegaje de la linea de transmision [USD]

n numero de etapas de construccién de la linea de transmision

c¢cm costo mensual de arriendo del m? de terreno para bodega de la linea [USD/m2-mes]
aa; area de almacenamiento requerida para la etapa i [m?]

dc; duracién de la construccidn para la etapa i [meses]

cp costo de remuneraciones y otros costos de personal [USD]

vv costo del servicio de vigilancia [USD]

seg costo de seguros [USD]
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6.4 Montaje (MO)

Los costos de montaje y obras civiles necesarias para cada uno de los equipos y materiales requeridos
en las obras de transmisién, seran calculados de acuerdo a lo establecido en las Bases Técnicas
teniendo en cuenta los siguientes componentes:

e Costos de montaje de personal, ya sean de contratistas o personal propio;
e Costos de inspector técnico de obras (ITO) y supervision;

e Costos de vehiculos, maquinarias y herramientas utilizadas en el montaje, sin considerar el
costo de los materiales;

e Costo de montaje de las obras civiles y equipos electromecdnicos diferenciados para
instalaciones aéreas y subterraneas; y

e Otros costos de montaje debidamente detallados, justificados y respaldados.
En los siguientes puntos se detalla la metodologia a llevar a cabo por el consultor para arribar a los

valores finales a considerar en concepto de Montaje.

6.4.1 Definicion de las actividades de montaje a valorizar

El primer paso que permitird arribar a los costos finales, sera definir los sets de tareas requeridos para
llevar a cabo el montaje de los principales equipos y materiales constituyentes de los tipos de obras y
familias/subfamilias definidos en el apartado “b) Recargos” del numeral 3.4.1.4 del Capitulo Il de las
Bases Técnicas.

Debido a que existen actividades que pueden ser asignadas a mas de una familia (por ej. “Excavacién
de terreno por m*”), algunas tareas se agruparan, en principio, por tipo de obra o grupos de familias,
para luego ser asignadas a los componentes particulares de las mismas, dependiendo de sus elementos
constitutivos y asi evitar la multiplicidad de ingreso de un mismo pardmetro. Estas actividades se
sumardn a las individuales definidas para cada familia.

Tabla 15: Ejemplo de Tareas de Montaje. Tipo de Obra. Subestaciones-Componentes de la Familia
Pafio 220 kV (incluye unidad de media)

Marcos, soportes y fundaciones

Excavacién terreno normal m3
Relleno Compactado m3
Estructuras

Armado de estructuras t

Montaje de equipos primarios

Interruptores 220 kV c/u
Desconectadores 3@ HSPT 220 kV c/u
Desconectadores 1@ 220 kV tipo pantégrafo c/u
Transformadores de corriente 220 kV c/u
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Tabla 16: Ejemplo de Tareas de Montaje. Tipo de Obra Lineas (incluye unidad de medida)

Topografia
Apertura de picadas, roce y tala de arboles ha
km
Replanteo km
Construccion de caminos de acceso
En terreno llano km

Tendido de conductores de energia

Tensado y flechado km
Colocacion de preformados y enmorsetado Torre
Colocacion de amortiguadores Vano

Puesta a tierra
Zanjeo m

Medicidn de resistencia Torre

Al definir las actividades de montaje, se tendran en cuenta las caracteristicas técnicas y fisicas de los
elementos, asi como las condiciones geograficas que puedan producir una variacién, ya sea en la
conformacioén de las brigadas, como en los rendimientos de las mismas. En los casos que esto suceda,
la tarea serd calculada para cada caso en particular, por lo que siguiendo el ejemplo de la excavacién
por m3, la misma podra ser abierta en excavacion en terreno normal y excavacion en terreno duro.

Los principales elementos que podrian ser tenidos en cuenta a la hora de definir la variedad de tareas,
mas alla de los elementos constitutivos de las familias, son:

e Tipo de instalacion (intemperie y bajo techo entre otras).
e Condiciones geograficas: terrenos llanos, montafiosos y tipos de suelos entre otros.
e Condiciones salariales por region.

e Influencia del clima, en especial considerando las particularidades de las zonas lluviosas debido
a la afectacién que provocan sobre los rendimientos de las brigadas.

A los fines de considerar en los recargos por montaje las caracteristicas mencionadas para cada uno de
los tramos, se propone crear tablas de relacidn adicionales por fuera de la Base del Coordinador, pero
en el mismo ambiente SQL. La decisién final de cdmo serdn reflejadas cada una de las condiciones sera
consensuada con el Comité.

No se incluirdn las actividades y sus costos asociados para reposicion de pavimento, dado que éste sera
informado en el item de pago de derechos asociados al uso del suelo a que hace referencia el numeral
3.4.2 del CAPITULO Il de las Bases. El listado completo de las actividades a tener en cuenta en el estudio
sera desarrollado en el Informe de Avance N2 2.

6.4.2 Determinacion del costo de montaje

A cada una de las actividades resultantes para cada uno de los principales equipos y materiales
constituyentes de los tipos de obras y familias definidos en las Bases Técnicas, asi como para los de las
subfamilias que se hayan requerido crear por las caracteristicas particulares mencionadas en el punto
anterior, se les asignara una brigada especifica compuesta con los recursos humanos y equipos
apropiados para su realizacion, que por otro lado, resultara en el rendimiento diario que la misma
puede alcanzar.
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osto
o - " 2 0 P P -l .
D
Marcos, soportes y fundaciones
Excavacion terreno normal m3 15,0 0,5 169,8 90,6
Excavacion terreno duro m3 6,7 1,2 200,4 240,5
Excavacion terreno de relleno m3 8,3 1,0 160,2 153,8
Relleno Compactado m3 8,3 1,0 91,8 88,1 1
Estructuras 0,0
Armado de estructuras de marcos t 2,0 4,0 283,1 1132,3 1 1
Montaje de equipos primarios 0,0
Interruptores 220 kV c/u 0,4 20,0 204,1 4082,9 1 1
Desconectadores 3® HSPT 220 kV c/u 0,5 16,8 243,9 4098,3 1 1
Desconectadores 1® 220 kV tipo pantdgrafo c/u 1,1 7,2 206,5 1486,6 1
Transformadores de corriente 220 kV c/u 2,9 2,8 209,9 587,7 1 1
Transformadores de corriente 154 kV c/u 3,0 2,6 172,4 455,2 1
Transformadores de corriente 66 kV c/u 5,0 1,6 172,4 275,9 1
Transformadores de potencial 220 kV c/u 2,9 2,8 209,9 587,7 1 1
Transformadores de potencial 154 kV c/u 3,0 2,6 172,4 455,2 1
Transformadores de potencial 66 kV c/u 3,0 2,6 172,4 455,2 1

Fuente: Elaboracion propia.
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La conformacién de las cuadrillas se definira sobre la base de informacion de empresas dedicadas a la
construcciéon de subestaciones y lineas, informacion de empresas eléctricas de transmision,
informacion de organismos reguladores, estudios anteriores de valorizacion de instalaciones de
transmisidn aprobados y la experiencia del Consultor en trabajos similares realizados.

El costo horario directo de cada brigada asignada a una actividad estara integrado por el salario (jornal)
de los operarios y los costos fijos y variables de los vehiculos y equipos, estos ultimos dependientes de
la distancia diaria promedio que recorren. La obtencién de los valores eficientes de los mismos se trata
en los puntos jError! No se encuentra el origen de la referencia. iError! No se encuentra el origen de la
referencia. y 4.2 Estudios de Mercado del presente informe. El listado final de los distintos puestos
que integraran las cuadrillas asi como la variedad de equipos y vehiculos de las mismas serd
desarrollado en el Informe de Avance N2 2.

Para obtener el costo horario final de cada brigada asignada a las tareas de montaje, se deberan
adicionar otros costos indirectos referidos al contratista como ser por ejemplo seguros, imprevistos y
utilidad (sin considerar los costos ya contemplados en el recargo por gastos generales). Los mismos se
aplicardn como un porcentaje sobre el costo horario directo calculado.

Por lo expresado, el costo por unidad de medida de cada actividad (un, km, m3, etc.) queda definido
como la multiplicacién de las horas-brigada necesarias por el costo horario de las mismas.

Este costo unitario final de montaje serd asignado a cada equipo y material requerido en las obras de
transmision presentes en la Base de Datos del Coordinador y multiplicado por su cantidad (por ej. m®a
excavar), logrando asi obtener los costos de montaje correspondientes a los componentes de cada
familia y subfamilia definida. En cada tabla de la base de datos quedaran cargados las horas-brigadas
necesarias por elemento junto a su costo horario.

6.5 Recargo por Ingenieria (Ing)

En conformidad a lo sefalado en las Bases, el recargo por ingenieria se determinara como el cociente
entre los costos de ingenieria eficientemente determinados y el costo total de las instalaciones de
transmision (incluidos costos de adquisicion, fletes, bodegaje y montaje) correspondientes al conjunto
de proyectos seleccionado. Estos costos de ingenieria no se incluiran en los items de montaje o de
cualquier otro item, a fin de evitar duplicidad de costos informados

Para el conjunto de instalaciones seleccionado, se calculara los costos de ingenieria, los cuales de
acuerdo con las Bases Técnicas del estudio consideraran lo siguiente:

e Estudios de factibilidad y estudios eléctricos contratados con terceros;
e Ingenieria conceptual, bdsica y de detalle contratada con terceros;

e Personal propio asignado a ingenieria; y

e Otros costos de ingenieria debidamente justificados y respaldados.

El procedimiento a utilizar para el calculo es andlogo a los anteriormente descritos, es decir se define
un conjunto de actividades de ingenieria requeridas, cada una de las cuales tendra asociado el personal
y recursos para realizar su funcidn de manera eficiente.

Para el caso de las subestaciones se ha considerado el siguiente desglose minimo de actividades:
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Tabla 18. Actividades minimas de ingenieria para Subestaciones

Ingenieria Actividad

Basica

Diagramas unilineales basicos

Disefios civiles y electromecanicos basicos
Informes técnicos y memorias de calculo
Especificaciones técnicas de suministro y montaje
Medicion de resistividad de terreno

Topografia

Estudio de mecanica de suelos

Estudios eléctricos

De detalles

Diagramas unilineales detallados

Diagramas elementales de control y proteccion
Diagramas de alambrado

Disefios electromecanicos de detalles

Disefios de fabricacion y montajes de disefios civiles
Informes y memorias de calculo

Disefios de alumbrado

Ajuste y coordinacion de protecciones

Para las lineas de transmision se ha considerado el siguiente desglose minimo de actividades:

Tabla 19. Actividades minimas de ingenieria para Lineas de Transmision

Ingenieria Actividad

Basica

Estudio de trazado de linea

Topografia laser aerotransportado
Ubicacidn de estructuras

Perfiles longitudinales

Informes técnicos y memorias de calculo
Estudio de mecanica de suelos

Disefios civiles y electromecanicos basicos

Especificaciones técnicas de suministro y montaje

De detalles

Amaortiguacion

Planos de detalles de lineas de transmision
Planos de fabricacion de las estructuras de linea
Tabhlas de tensado

Cruces y paralelismos

Listas de materiales

Para cada actividad se estimara la cantidad de horas hombre (HH) requeridas por categoria profesional,
las que se obtendrdn de informacion de los propios consultores y de otras empresas del rubro.

El costo del valor de la HH para las diferentes categorias se determinara en forma analoga la descrita
para las HH de montaje, es decir esto es, sobre la base de una remuneracién mensual determinada por
el estudio de mercado de remuneraciones aplicado a los cargos definidos y la cantidad de horas

laborables del mes.

De acuerdo a la metodologia descrita, se obtendra el costo de ingenieria por actividad, por etapa de
ingenieria y por el total del proyecto.
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6.6 Recargo por Gastos Generales (Gg)

El recargo por gastos generales se determinara como el cociente entre los costos eficientes de gastos
generales y el costo total de instalaciones de transmisién (incluidos costos de adquisicion, fletes,
bodegaje y montaje) correspondiente al conjunto de proyectos seleccionado

De acuerdo a lo indicado en las Bases Técnicas, los costos por Gastos Generales (Gg) comprenderan los
siguientes puntos:

e Administracion de obras contratadas a terceros; y
e Otros costos asociados a gastos generales debidamente justificados y respaldados.

Se consideraran las siguientes actividades asociadas a los gastos generales de la empresa, relacionadas
con el desarrollo y construccion de instalaciones:

Tabla 20. Actividades del propietario asociadas a gastos generales

Tipo de proyecto Actividad del propietario

Gestiones de adquisicidn de terrenos

Gestion de proceso de licitacion, desde bases hasta
adjudicacion.

Inspeccion técnica de obras, a través de un
profesional propio o de un servicio externo.

Subestaciones Prevencionista de riesgos y arquedlogo para

supervision de excavaciones.

Administracion de obras y de actividades contratadas
a terceros, tales como avance de obras, avances de
pagos,compras menores, supervision de servicios
logisticos.

Proceso de obtencidn de concesion eléctrica

Inspeccion técnica de obras, a través de un
profesional propio o de un servicio externo.
Prevencionista de riesgos y arquedlogo para
supervision de excavaciones y construccion de
caminas.

Lineas de Transmision

Administracion de obras y de actividades contratadas
a terceros, tales como avance de obras, avances de
pagos,compras menores,supervision de servicios

logisticos.

Como otros costos asociados a gastos generales se incluird los gastos generales del contratista y los
gastos no considerados en los recargos anteriores, correspondientes a costos indirectos como los
siguientes:
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Tabla 21. Actividades del contratista asociadas a gastos generales

Tipo de proyecto Actividad del contratista
Financiamiento de la garantia
General Inspeccion técnica de obras.

Prevencionista de riesgos.

Instalacion de faenas

Gastos de transporte, alimentacion y equipamiento de
personal, no considerados en otros recargos.
Administracion de obras y de actividades, tales como:
Subestaciones gestion de personal (contratos, pago de
remuneraciones, licencias, etc.). Control de avance de
obras, avances de pagos,compras
menores,supervision de servicios de
transporte,alimentacion,agua potable.

Instalacién de faenas

Gastos de transporte, alimentacion y equipamiento de
personal, no considerados en otros recargos.
Construccion y mantenimiento caminos de acceso a
estructuras.

Lineas de Transmision [Administracién de obras y de actividades, tales como:
gestion de personal (contratos, pago de
remuneraciones, licencias, etc.). Control de avance de
obras, avances de pagos,compras
menores,supernvision de servicios de
transporte,alimentacion,agua potable.

Se calculardn mediante el dimensionamiento de los recursos requeridos y la determinacidn del costo
correspondiente, para el conjunto de proyectos seleccionados y durante el tiempo desde el inicio del
proyecto con los estudios de factibilidad hasta la puesta en servicio.

Los gastos generales no estardn incluidos en los items de montaje o en cualquier otro item, a fin de
evitar duplicidad de costos informados.

6.7 Derechos relacionados con el uso del suelo y medio ambiente (T)

6.7.1 Instalaciones Subtransmisién anteriores a publicacidén de la Ley N° 20.936

A los efectos metodoldgicos el Consultor considerara que los derechos relacionados con el uso del
suelo (adquisicidon de terrenos, su uso y goce, servidumbres voluntarias o forzosa, por ejemplo) se
valorizardn de acuerdo a lo establecido en los articulos transitorios vigesimosegundo y vigesimotercero
de la Ley N° 20.936, segun indican las Bases Técnicas, en el nimero 3.4.2 del Capitulo I.%°

El articulo vigesimosegundo transitorio de la Ley 20.936 define que a los efectos de la realizacion de
los procesos de tarificacién a que refiere la Ley,?° la valorizacién de los derechos relacionados con el
uso de suelo?’, se considerara la siguiente distincién temporal en su tratamiento:

a) Aquellasinstalaciones de transmisidn troncal existentes al 13 de marzo de 2004, se considerara
el valor que por este concepto se encuentre incorporado en la valorizacién de las instalaciones,
empleada por la Direccién de Peajes del respectivo CDEC en sus informes vigentes al 6 de mayo
de 2002;

2> “pgra efectos de la valorizacion de los derechos relacionados con el uso de suelo, tales como los referidos a adquisicion de
terrenos, su uso y goce, servidumbres voluntarias o forzosas, entre otros, el consultor deberd considerar lo dispuesto en los
articulos transitorios vigesimosegundo y vigesimotercero de la Ley N° 20.936”

26 Capitulo IV del Titulo I, Ley N° 20.936.

27 Como ser la adquisicidn de terrenos, su uso y goce, servidumbres voluntarias o forzosas, entre otros.
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b) Agquellas instalaciones de transmisidén troncal que entraron en operaciéon hasta el 31 de
diciembre de 2013, no comprendidas en lo definido en parrafo anterior, se considerara el valor
asignado en el Informe Técnico Definitivo para la Determinacién del Valor Anual y Expansion
del Sistema de Transmisidn Troncal Cuadrienio 2016 — 2019 (aprobado por Resolucion Exenta
N° 616 del 24 de noviembre de 2015) de la CNE.*

c) Aquellas instalaciones de transmision nacional, que entraron en operacion desde el 1 de enero
de 2014, se valorizaran de acuerdo a lo dispuesto en el inciso quinto del articulo 103°.

Debe mencionarse que la valorizacidn de los referidos derechos sera actualizada metodolégicamente
por el Consultor segun la variacion registrada del indice de Precios al Consumidor.

Por lo tanto, el Consultor deberan considerar, para la valorizacion de los derechos de uso de suelo a
los que se refieren los puntos a y b del articulo vigesimosegundo transitorio, los antecedentes
correspondientes al Informe Técnico Definitivo para la Determinacion del Valor Anual y Expansién del
Sistema de Transmisién Troncal Cuadrienio 2016 — 2019, aprobado por resolucién exenta N° 616, de
24 de noviembre de 2015, de la CNE. En particular, el consultor revisara los archivos soporte del
proceso de tarificacidn referido?:

e Valor unitario de Terrenos y Servidumbres.xls
e Valorizacion de terrenos.xls

En relacién a la valorizacién de los derechos de uso de suelo de los que se refiere el tercer punto del
articulo referido a la Ley N° 20.936, el Consultor considerard los antecedentes enviados por las
empresas a la CNE en respuesta a su carta DE01941-18, los cuales se encuentran en el archivo
“Respuestas carta CEN DE01941-18.rar” del ya referido proceso de tarificacién.3°

Por otro lado, y desde el punto de vista metodoldgico el Consultor considerara también los resultados
de lo dispuesto por el articulo vigesimotercero transitorio de la Ley N° 20.936 en cuanto a que los
propietarios o quienes exploten las instalaciones de subtransmisién consideradas para el Aio Base
incluido en el Informe Técnico Definitivo para la Determinacién del Valor Anual de los Sistemas de
Subtransmisién Cuadrienio 2011 - 2014, que sirvié de base a la dictaciéon del Decreto N°143%, del
Ministerio de Energia, , que fija tarifas de sistemas de subtransmision y de transmisién adicional y sus
férmulas de indexacién para el cuadrienio 2011 - 2014, han podido optar por las siguientes alternativas
de valorizacidn para los derechos relacionados con el uso de suelo:

1. Acogerse al reconocimiento del 65% del valor contenido en dicho Informe Técnico, expresado
en pesos al 31 de diciembre del afio base, reajustado por el indice de Precios al Consumidor.

2. Acogerse al procedimiento de valorizacién general que se sefiala en los incisos tercero y
siguientes.

De acuerdo a la informaciéon suministrada por la CNE, en el archivo “Pronunciamiento Empresas Art. 23
Transitorio Ley 20.936.xIsx” se presenta un resumen del pronunciamiento de dichas empresas. No
obstante, dentro de este conjunto se identifican dos casos diferenciados:

1. Empresas que optaron explicitamente por la via de la segunda alternativa listada
anteriormente y que de acuerdo a lo informado por la SEC no presentaron la correspondiente
solicitud de valorizacion o la presentaron y desistieron de ella.

28 Que sirvio de base a la dictacién del Decreto N° 23 T, del Ministerio de Energia, promulgado el afio 2015 y publicado el afio
2016, que fija instalaciones del sistema de transmision troncal, el area de influencia comun, el valor anual de transmision por
tramo y sus componentes con sus formulas de indexacién para el cuadrienio 2016 — 2019.

29 https://www.cne.cl/tarificacion/electrica/proceso-de-tarificacion-troncal/

30 |bid.

31 promulgado en el afio 2012 y publicado en el afio 2013
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2. Empresas que no se pronunciaron por cual de las alternativas optaban y que, por lo tanto, les
correspondia de hecho la Alternativa N° 2, tampoco presentaron dicha solicitud ante SEC.

En todos estos casos, el valor del terreno y/o servidumbre correspondiente serd considerada por el
Consultor con valor CERO (0), en la medida que no conste lo efectivamente pagado, y de acuerdo al
intercambio de informacién y definiciones conceptuales proporcionadas por la CNE32.

Los valores contenidos en el Informe Técnico Definitivo para la Determinacion del Valor Anual de los
Sistemas de Subtransmisién Cuadrienio 2011 — 2014 se pueden encontrar en los antecedentes del
Decreto N° 14. De dichos antecedentes, el Consultor revisara en particular el archivo “Salida
CNE_Asignacidn.xIs” en sus hojas “00430 _Tramos” y “00240_Subestaciones”. Dichas hojas contienen
las servidumbres y los terrenos, respectivamente, que son considerados en el referido Decreto N° 14.

Tanto para los terrenos como para las servidumbres se ha informado al Consultor que los valores de
estos items se encuentran expresados en Délares Estadounidenses (USD) a diciembre de 2009, por lo
cual se deberan actualizar a la fecha del Ao Base del presente Estudio.

6.7.2 Instalaciones existentes con la publicacién de la Ley N° 20.936

Para el caso de las instalaciones de subtransmisidn existentes a la fecha de publicacién de la Ley N°
20.936 (no comprendidas en el Decreto N° 14) respecto a los cuales no conste el valor efectivamente
pagado, las empresas propietarias debian solicitar la valorizacién por parte de la SEC de estos. Al igual
que en el caso anterior, no se registran en la SEC solicitudes de este tipo. En consecuencia, para estas
instalaciones el Consultor considerard solo lo efectivamente pagado en lo referido a la adquisicidn de
terrenos, su uso y goce, servidumbres voluntarias o forzosa, segun indica el articulo vigesimoprimero
transitorio,® y cuyos antecedentes han sido entregados en la Base de Datos al Consultor para el
desarrollo del presente estudio.

6.7.3 Instalaciones Subtransmision posteriores a publicacion de la Ley N° 20.936

Respecto de aquellas instalaciones de transmision zonal cuya entrada en operacion ocurrid entre la
fecha de vigencia de la Ley 20.926 y el 31 de diciembre de 2017 (fecha de corte para determinar las
instalaciones a valorizar en los estudios), el Consultor considerara lo efectivamente pagado, a partir de
los antecedentes enviados por las empresas al Coordinador en respuesta a su carta DE01941-18, los
cuales se encuentran facilitados en el paquete de informacion comprimido “Respuestas carta CEN
DE01941-18" aportado en la comunicacién del Subdepartamento de Tarificacién del Departamento
Eléctrico de la CNE de fecha 8 de enero de 2020.

De la misma forma, para todas las instalaciones pertenecientes al sistema de transmision dedicada,
cuya entrada en operacion ocurriese hasta el 31 de diciembre de 2017 se debera considerar lo
efectivamente pagado, a partir de los antecedentes enviados por las empresas al CEN en respuesta a

32 Seglin comunicacién del Subdepartamento de Tarificaciéon del Departamento Eléctrico de la CNE de fecha 7 de enero de
2020.

33 Este establece la regla general de los elementos a considerar en el desarrollo del estudio, incluido lo referido a los derechos
relacionados con el uso de suelo: “Las empresas que operen instalaciones de transmision existentes al momento de la entrada
en vigencia de la presente ley, deberdn presentar al Coordinador los antecedentes e informacidn que servira de base para los
registros sefialados en las letras a) y j) del articulo 72°-8, dentro del plazo de nueve meses contado desde su publicacion en el
Diario Oficial, conforme a las instrucciones impartidas por la Comision Nacional de Energia.

Las instalaciones de transmision existentes cuyos antecedentes no sean presentados ante el Coordinador dentro del plazo
antes indicado no serdn consideradas en el primer proceso de tarificacion a que se refiere el Capitulo IV del Titulo Il de esta
ley. Sin perjuicio de lo anterior, una vez entregada la informacién a que hace referencia el inciso precedente y registradas las
instalaciones, las mismas seran consideradas en los siguientes procesos de tarificacion.

Se exceptuara de lo establecido en el presente articulo la entrega de informacidon y antecedentes asociados a la
individualizacion y valorizacidn de los derechos relacionados con el uso de suelo de instalaciones de transmisiéon zonal
existentes a la entrada en vigencia de la presente ley, respecto a los cuales no conste el valor efectivamente pagado o carezcan
del titulo respectivo, las cuales se sujetaran al procedimiento de valorizacion establecido en el articulo vigésimo tercero
transitorio”
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su carta DE01941-18, los cuales se encuentran en el paquete de informacion comprimido “Respuestas
carta CEN DE01941-18".

6.7.4 Tramitaciones Ambientales

Como senalan las Bases Técnicas en su Seccién 3.4.2, el Consultor debera considerar y respaldar los
costos asociados a la tramitacion ambiental de los proyectos con objeto de dar cumplimiento a la
normativa vigente. En este sentido, el Consultor determinard los costos de tramitacién ambiental
segun su valor histérico unitario actualizado a la fecha de referencia del Afio Base del Estudio, esto es,
diciembre 2017.

6.7.5 Verificaciones sobre las Bases de Datos

Dentro de la metodologia de trabajo a aplicarse para la determinacion del valor de adquisicion de
terrenos, su uso y goce, servidumbres voluntarias o forzosa, el Consultor prestara especial atencion a
la homogeneizacién de los datos volcados en las multiples fuentes de informacidn, ya sea en su unidad
de cuenta como en que estos se expresen a la fecha de referencia del Afio Base del Estudio (diciembre
2017). Se realizara un procesamiento de la informacién tal que que los valores consignados (totales
y/o unitarios) sean expresados en una misma unidad de cuenta (UF/m? y/o SCH/m?) como también
desarrollara un analisis de las superficies efectivamente ocupadas por las instalaciones (subestaciones
de potencia) a los efectos de valorizar correctamente los terrenos ocupados.

Adicionalmente el Consultor debera realizar un trabajo de homologacién entre los valores asignados
de los derechos relacionados con el uso del suelo y medio ambiente a tramos identificados en la
informacidn histérica base referida, y los tramos que surgen de la Resolucidn Exenta N2 244 que
“Aprueba Informe Técnico Definitivo de Calificacion de Instalaciones de los Sistemas de Transmision
para el Periodo 2020-2023", debido a cambios topoldgicos o de asignacidn/calificacion de los mismos.

6.8 Intereses Intercalarios (Int)

Conforme a las Bases del Estudio el costo por intereses intercalarios correspondera al costo financiero
que se produce durante el periodo de construcciéon eficiente de un conjunto de obras de
subtransmisidn representativas.

Estos se determinaran a partir de los tiempos de ejecucidn de obras y flujos de fondos eficientemente
administrados, durante un periodo de tiempo

La distribucion en el tiempo de flujos de fondos destinados a la construccién de las obras de
transmisidns se considerardn en funcion de la ocurrencia de traspaso efectivo de fondos a las empresas
contratistas para la construccién de las obras de transmision eficientemente determinados vy
coordinados.

Los flujos de fondos de costos de materiales y equipos se consideraran en el momento en que estos
son enviados con destino a faena de construccidn. Para el caso de equipos mayores en que es necesario
realizar un pago al proveedor para ordenar su fabricacion, el flujo de fondos se considerara desde la
emision de la orden de compra emitida para la fabricacion del equipo.

El tiempo medio de ejecucion de obras se determinara por tipo de proyecto de acuerdo de acuerdo a
los tiempos de ejecucidon que se manejan en la industria.

Para el conjunto de instalaciones seleccionadas, se elaborara un cronograma de actividades valido para
la correspondiente instalacion.

Como comienzo de actividades se considera:
e Para subestaciones: el estudio del disefio basico.

e Paralineas de transmisién: el inicio del estudio de trazado

70 | 133



&i'si1G1

CONSULTORA EN ENERGIA

Los cronogramas de actividades que determinaran la distribucion de los flujos de fondos, deberan

contener las siguientes actividades:

Tabla 22. Actividades tipicas para calculo de Intereses en Subestaciones

Subestaciones

Meses

Actividad % VI

Ingenieria basica

Compra de Terreno

Ingenieria de detalle

Suministro de equipos

Suministro de materiales

Obras civiles y montaje

Pruebas y puesta en servicio

Total | 100

Tabla 23. Actividades tipicas para cdlculo de Intereses en Lineas

Meses

Actividad % VI

4

5

Estudio de trazado

Servidumbres

Ingenieria basica

Ingenieria de detalle

Suministro de materiales

Obras civiles y montaje

Pruebas y puesta en servicio

Total 100

La distribucién de los porcentajes por actividad, la duracién del proyecto y su distribucion de flujo de
fondos en el tiempo, dependerd directamente del tipo de instalacidon que se esté calculando.

La tasa de interés anual (t,) que usara sera un valor ajustado a las condiciones de intereses de mercado,
relacionado con tasas mas favorables que obtienen las propias empresas. Se entienede que estas tasas
reales son mas bajas que las indicadas por la ley para la rentabilidad de estas empresas.

Finalmente el cdlculo del interés intercalario estara dado por la siguiente expresion:

Int = ) F;*[(1+ i)("‘j) —1]
Z j

Donde:

ta = tasa de interés anual

i = tasa de interés mensual

Fj = flujo de fondos del mes j

n=numero de meses de duracidon del proyecto

A continuacidn se muestran dos flujos de inversion tipicos para los casos de Subestaciones y Lineas de

Transmision:
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Tabla 24. Ejemplos de Flujos tipicos de inversidn de Subestaciones y Lineas

Flujo Inversion Subestaciones
18,00%

16,00%
14,00%
12,00%
10,00%

8,00%

6,00%
4,00%
- I I I I I
11111
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18

W SSEE

Flujo Inversion Lineas < 154 kV

25,00%
20,00%
15,00%

10,00%

) I I I I I I I I
0,00%
9 10 1 12 13 14 15 16 17

mr

Fuente: Estudio de Valorizacion y Expansion de los Sistemas de Transmision Troncal y Subtransmision

Considerando estos flujos de inversidn y una tasa anual del 7%, se obtienen los siguientes valores:

Tabla 25. Ejemplos de Calculode Intereses Intercalares

Interés
Tipo de Instalacion Plazo (meses) Tasaanual (%6) Intercalario (%)
Subestaciones 18 2% 4,03%
o
Lineas < 154 Kv 18 4,65%

6.9 Bienes Intangibles (BI)

Conforme lo solicitan las Bases, la valorizacion de bienes intangibles recogera:

e (Costos de contratacion inicial de personal. Estos costos de contratacién inicial de personal se
determinaran investigando las condiciones de mercado de Consultoras que realizan estas
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labores, con la consideracion que en la EM se requiere de de un numero importante de
personas a contratar, muchas similares. Se establece en las BT un valor maximo equivalente a
dos meses de gastos en remuneraciones, sin considerar compensaciones o beneficios, en el
afo base.

e Gastos de puesta en marcha. Los gastos de puesta en marcha estardan conformados por los
costos de todo el personal de la empresa, que se capacita y reconoce sus responsabilidades y
tareas, recibe capacitacidn, y conoce las instalaciones desde el punto de vista de las operacion
y mantenimiento. Se indica en las BT que este proceso se realiza un periodo no superior a un
mes.

e Estudios previos. Consideran estudios de asesorias por el marco regulatorio nacional, de otros
de indole técnica, legal, econémica y financiera requeridos para iniciar las actividades, asi como
la busqueda de proveedores y confeccién de contratos de servicios y provisiénes. En ningun
caso se imputara en los bienes intangibles gastos adicionales a los indicados previamente
como, por ejemplo, costos de la sociedad precursora y gastos asociados a la captacién
comercial. Se incorporaran costos de estudios de factibilidad e inicio de la sociedad y para la
implantacién de procesos conducentes al cumplimiento de normas ISO.

Los costos en que se incurran seran establecidos en virtud de costos reales de asesorias, consultadas
en empresas consultores o consultores especialistas se presentaran y respaldaran los calculos,
antecedentes y factores que permitan su determinacion.

6.10 Capital de Explotacion (CE)

El capital de explotacién se determinara como dos doceavos del costo anual de operacién, mantencién
y administracién de la inversion correspondiente.

7 METODOLOGIA DE COSTOS DE OPERACION, MANTENIMIENTO Y ADMINISTRACION

7.1 Enfoque General. Encuadre en los Requerimientos de las Bases Técnicas
Conforme el punto 3.6 de las Bases Técnicas;

“Para cada segmento de los sistemas de transmision y para cada sistema de transmision zonal, el
COMA se determinard como los costos de operacion, mantenimiento y administracion de una unica
empresa eficiente y que opera las instalaciones permanentemente bajo los estdndares establecidos
en la normativa vigente”.

Es decir, las Bases Técnicas disponen valorizar sélo una Unica Empresa Modelo (EM) por Segmento y
STxZ y STxZ, de modo de evitar las eventuales ineficiencias por tamafio, evitando superposicion de
actividades administrativas e ineficiencias en el uso de los recursos de O&M.

Para cada EM STxZ y STxD Unicas se tendran en cuenta las ventajas competitivas y economias de escala
por volumen, localizacién, etc., considerando la unificacidon de las adquisiciones e insumos de las
eventuales empresas menores que presten servicio en cada zona.

A continuacién, las Bases Técnicas indican considerar eventuales economias de ambito expresando
que:

“El Consultor deberd analizar la estructura de propiedad de las empresas propietarias de las
instalaciones de transmision, y en caso de verificar que la estructura particular de dichas empresas,
o desus relacionadas (...) permite aprovechar sinergias o ahorros de costos en la prestacion conjunta
del servicio de transmision y de otros servicios, deberd considerar economias de dmbito, las que
serdn aplicadas en forma de descuento a la remuneracion de las empresas propietarias de las
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instalaciones de transmision que correspondan y en ningun caso a la valorizacion de la empresa
eficiente”.

Por “Economias de Ambito” se entienden funciones compartidas en el servicio de transmisién que
pudieren resultar en economias en el uso de recursos humanos o de otro tipo, entre el servicio de
transmisidn y otros eventuales servicios o actividades.

Estas economias se traducirdn en descuentos a la remuneracién de las empresas reales propietarias de
las instalaciones al momento de hacerla efectiva, no a la valorizacion de la EM.

En forma resumida: se valoriza una EM mayor, que comprende a las instalaciones de todas las
empresas reales de su Zona sin considerar economias de ambito (si, de escala por volumen) y luego la
remuneracion obtenida se reparte entre las empresas reales integrantes descontandoles las
eventuales economias de ambito de que esas empresas reales pudieren gozar, con relacién a otros
servicios o a prestaciones extrazonales.

Las Bases Técnicas indican detalladamente el procedimiento a seguir para aplicar las economias de
ambito. Para determinar el valor limite de la partida de costos afectada por estas economias se tendran
en cuenta el valor determinado para cada Empresa STxZ y STxD, y la practica real de las empresas en
caso de disponerse de la informacion contable.

Se analizardn las partidas de costos que podrian verse afectadas por economias de ambito. En principio,
se evaluardn los costos de remuneraciones de aquellas posiciones que estan relacionadas con los
servicios de transmisidn y con otros servicios y se definira un criterio para asignar dichos costos entre
transmisidn y otros servicios. Se analizardn también todas las otras partidas como por ejemplo muebles
y utiles de oficinas, y se analizard la posibilidad de asignar estos costos entre los servicios de
transmisidn y otros. Sélo se identificardn aquellas partidas que sean medibles y que posean un sélido
respaldo de asignacién. Se intercambiara informacién con el Consultor del Estudio Nacional respecto a
las partidas de costos que considera se veran afectadas por economias de ambito y se comunicard al
Comité las partidas elegidas y su justificacion. Se tendra flexibilidad en la coordinacién de esta tarea
con el consultor del Estudio del Sistema de Transmisién Nacional, habida cuenta de que este ultimo
inicio su trabajo aproximadamente dos meses antes de la fecha en que se estima que da inicio este
Estudio.

En la determinacién de todos los componentes de costo del COMA, se considerard el nivel de precio
de mercado de los materiales, equipos y vehiculos, salarios y los beneficios laborales que contempla la
legislacion vigente. En el caso de materiales y otros elementos asociados a las labores de mantencion
y operacioén, el consultor considerard, cuando corresponde la posibilidad de descuentos por volumen
considerando la oportunidad de efectuar una gestidon de adquisicién y mantencidon de inventarios
eficiente desde el punto de vista financiero, reconociendo la disponibilidad de las instalaciones
requerida, el emplazamiento geografico y tiempos de respuesta de acuerdo a las Normas vy
Reglamentos.

En los puntos siguientes, el consultor desarrolla un modelo de organizacidn que cumple con conceptos
de eficiencia con el objeto de entregar los servicios de gestion, planificacién y control de la operacién
y los servicios de gestion, planificacidn y control del mantenimiento.

Por su parte, los costos de administracidn correspondientes a la EM se determinan como los minimos
costos anuales requeridos para las labores de administracion, facturacion de los servicios de peajes
prestados y cobranza necesarios para gestionar la explotacién comercial del conjunto de tramos en
estudio.

7.2 Concepto de Empresa Modelo (EM)

Se entiende por Empresa Modelo (EM) a la estructura éptima de gestién capaz de prestar en forma
eficiente todas las actividades del Servicio de Transmisién, caracterizado por las funciones de

74| 133



&i'si1G1

CONSULTORA EN ENERGIA

Administracidn, Operacién y Mantenimiento (AOM?34), bajo las mismas condiciones externas, idéntica
demanda, area de servicio, restricciones y obligaciones que la/s Empresa/s Operadora/s reales.

La EM opera como “competidor fantasma” de cada empresa operadora real. Si la actividad de
transmisidn pudiera funcionar bajo las condiciones de libre concurrencia y competencia, la EM seria
aquélla que no puede ser desafiada, debiendo todos los demds reducir sus costos hasta los de ésta
para no ser desplazados por ella del Mercado.

En principio, la EM no incorpora las restricciones histdricas que han condicionado la gestién de la
empresa real ni goza de las facilidades o garantias asignadas histdricamente a ésta y que hoy no las
podria obtener una empresa que inicia su operacion.

El concepto de EM busca simular una situacién de competencia, a través de un competidor virtual que
concurriera libremente como un nuevo prestador del servicio, con costos y tecnologia actuales y cuya
eficiencia le permitiera acceder al mercado con menores costos, de forma tal que el prestador actual
deberia adaptar su servicio al nuevo precio de equilibrio para mantenerse en el Mercado.

Las actividades de la EM han de ser disefiadas para atender la red, teniendo en consideracion los
requerimientos de largo plazo. Tratdndose de un Sistema de Transmisién de dimensionamiento y
expansion regulados, como lo son los sistemas bajo analisis, se da por sentado el cumplimiento de esta
premisa.

El disefio de estructuras organizativas eficientes en las empresas del Sector Eléctrico, en particular en
las Etapas de Transporte y Distribucion, puede basarse en la reestructuracién de la empresa que
funciona en la actualidad, cuando su estructura no se aleja demasiado del éptimo, o en su total
replanteo, a partir de un redisefio “base cero”.

Esto ultimo implica redefinir por completo las areas de gestidn, sus responsabilidades y funciones, sus
perfiles y recursos, humanos y materiales.

7.2.1 Definicion Territorial de las Empresas Modelo (EM)

Conforme las Bases Técnicas, los costos de O&M se determinard como el valor eficiente que resulta de
considerar el costo anual requerido para operar y mantener los tramos en cumplimiento de las
condiciones de calidad y seguridad de servicio establecidas en la regulacién vigente, considerando a
esos efectos la normativa legal y reglamentaria, asi como las disposiciones establecidas por la SEC. La
administracidn, operacidn y mantenimiento (AOM) se desarrollara en el contexto de una EM Unica por
STxZ y STxD.

El primer paso en el dimensionamiento optimizado del COMA de los Sistemas de Transmisién de cada
STxZ en Estudio e STxD, consiste en definir precisamente el contexto en que dichos costos han de ser
establecidos.

7.2.1.1 Ambito de la EM

La EM Unica de cada Sistema Zonal y de las Instalaciones Dedicadas esta constituida por el conjunto de
Tramos de cada una de las empresas reales que componen cada STxZ y las STxD.

Algunos Tramos, generalmente de subestacion, poseen instalaciones compartidas por mds de una
empresa real, en cuyos casos, al final del proceso de determinaciéon del V.I. (A.V.l.) por Tramo habrdn
sido asignadas en su alicuota de costo correspondiente a cada empresa copropietaria.

Cuando se trate de Tramos compartidos entre empresas reales del propio STxZ, esta copropiedad no
afecta a la constitucion de la EM, sino que es tenida en cuenta al final, cuando se realiza la asignacién
del COMA a cada empresa real.

34 El concepto de AOM, cuando se expresa en sus costos corresponde al COMA.
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En cambio, de tratarse de Tramos compartidos entre diferentes STxZ o entre éstos y las STxD, y/o el
Sistema Nacional, esta coparticipacién si afectaria a la determinacién de la EM, siendo necesario
delimitar previamente las alicuotas correspondientes al Sistema en Estudio a los fines de dimensionar
el COMA de esa EM.

La EM queda asi constituida por un conjunto de tramos desarrollados sobre una extensidn territorial
definida, agrupando el conjunto de las empresas reales que la integran.

7.2.1.2 Composicién de las EM de los STxZ y STxD

Como lo establecen las Bases Técnicas, en la instancia de valorizar ciertos insumos o equipos
requeridos para operar y mantener las redes, han de tenerse en cuenta posibles descuentos en las
compras por cantidad para las empresas de los STxZ y STxD, que no seria la misma situacion que la de
una pequefia empresa real que opera uno o dos tramos de escasa relevancia.

Una situacion similar se reflejaria en los gastos de gestion administrativa: aunque con una organizacién
mas simple, el organigrama de una empresa pequefia pesa mas en el conjunto de sus gastos que el de
una empresa mayor unificada.

En consecuencia, el calculo de los costos de administracion y los servicios de O&M, que finalmente son
asignados a cada uno de los tramos identificados de transformacion y transporte en diferentes estatus
(instalaciones existentes, obras de ampliacién, obras nuevas), bajo la metodologia de organizacion
eficiente de EM del Consultor, requiere el analisis y primer dimensionamiento de la EM Unica de
transmisidn que opera en cada Sistema en Estudio.

La primera tarea relacionada con esta actividad, consiste en analizar el inventario de tramos agrupados
por empresas operadoras de cada STxZ y STxD que se estudia, a efectos de estimar la magnitud global
de la correspondiente EM, integrada, finalmente, por uno o mas de los siguientes tipos de tramos:

1. Tramos de Subestaciones

2. Tramos de Transporte
gue, a su vez, podran ser:

a. Existentes

b. Obras nuevas

c. Ampliaciones

Esta tarea permite establecer el conjunto de instalaciones de la EM integrada sin perder de vista la
pertenencia de esas instalaciones a cada una de las empresas reales que la integran, como muestra el
esquema siguiente:
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Tabla 26. EM zonal integrada: pertenencia de instalaciones a cada una de las empresas reales

Instalaciones por
Tramo
I
T12 e e

Sistema Empresas reales

Empresal
Tim o e
T21 o,
T22 o e

Empresa Modelo Empresa2

T2M e ce e e

TNL ..o e e
Empresa N

TNm ... s

Respecto de los tramos existentes, no deberian existir dudas acerca de su asignacion, tarea que es
completada al realizar los inventarios. Los otros tipos de tramos demandan una tarea preliminar de
clasificacion de obras nuevas y ampliaciones, no obstante, el peso de éstas en general no deberia influir
sobre el orden de magnitud de cada empresa eficiente.

A los efectos del calculo del COMA tal como lo establecen las Bases Técnicas, una vez establecidos los
costos de AOM totales de la EM de referencia, es preciso asignar esos costos a los Tramos del Sistema
de Transmisién de cada empresa por prorrateo de acuerdo al A.V.l. de cada tramo, sin considerar
bienes intangibles y capital de explotacidn.

Costos Basicos de cada EM de los STxZ y STxD

Los costos de cada EM de transmisidn, y de acuerdo a las Bases Técnicas, se clasifican en los siguientes
grandes agregados:

a) Costos de Administracion, Operacion y Mantenimiento: De los Estudios de Costos y
Remuneraciones (2.2) o Base de Costos surge la totalidad de costos bdsicos de los elementos
integrantes del COMA, a saber:

i)  Costos de las actividades de O&M (brigadas):
° Recursos humanos necesarios para la integracion de las brigadas, segln especialidad
° Insumos bdsicos y herramientas
. Equipamiento de trabajo
° Vehiculos para el traslado de los operarios, inspecciones, tareas in situ
° Equipos especiales, etc.
ii) Costos de la Estructura Organizacional (gestion administrativa), incluyendo O&M que no
corresponde a las brigadas:
. Remuneraciones del personal superior, de planta y contratado segln especialidades
° Insumos bdsicos y equipos menores de oficina
° Servicios — Telefonia, limpieza, seguridad y vigilancia, agua y electricidad, etc
° Mantenimiento de oficinas, depésitos, playas, etc.
° Vehiculos inherentes a la gestién técnica
) Otros — Seguros, publicaciones, estudios, etc.

A partir de la Base de Costos se realiza una Matriz de Costos Unitarios que contenga todos
los costos requeridos para valorizar el COMA de la EM.

b) Costos de los Bienes Muebles e Inmuebles (Activos No Eléctricos): La empresa eficiente
requiere, ademas de las instalaciones que forman parte de sus redes, una serie de activos o
inversiones necesarias para la prestacion del servicio, que son funcionales a la organizacién y
a las actividades de O&M, como, por ejemplo:
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. Edificios administrativos (sede central, eventuales sedes regionales, etc.)
. Depdsitos, sedes de brigadas, playones, etc.

° Muebles y utiles de oficinas y lugares publicos

° Sistemas —SCADA, GIS, gestiones contables y administrativas, etc.

Conforme las Bases Técnicas (3.4.1.2 y 3.6.4) los bienes muebles e inmuebles requeridos para
prestar las funciones de AOM de la EM se clasificaran segun el itemizado siguiente:

. Terrenos necesarios para el desempefio de la empresa eficiente, salvo los
correspondientes a subestaciones.

° Edificios u oficinas para la administracidon de la empresa eficiente, sede central y
eventuales regionales.

. Muebles e insumos de oficina necesarios para la gestion administrativa.

. Bodegas, infraestructura y equipos para bodegaje.

° Vehiculos y Equipos de transporte y carga.

. Equipos de informatica, comunicacién y licencias de software requeridos por la EM.

. Equipos e instrumentos de medicidn requeridos para O&M por las instalaciones de la
red.

. Sistema SCADA, plataforma necesaria para la operacion y control del sistema de
transmisién.

. Otros bienes muebles o inmuebles que se justifique incorporar.

A su vez, los componentes de cada uno de ellos se constituirdn como:

. Costo unitario de Bienes muebles e inmuebles propiamente dichos
. Bienes intangibles
. Capital de explotacion

Conforme el punto 3.4.3 b) de las Bases Técnicas, los bienes muebles e inmuebles de propiedad de la
EM se consideran formando parte del V.I. No obstante, en cada caso en que ello resulte viable se
evaluard la conveniencia econdmica de su arrendamiento.

Desde el punto de vista de un analisis de costos eficientes deberia ser econdmicamente indiferente
considerar la anualidad de la inversion (A.V.l.) o el alquiler anual. Estos costos pueden incluirse como
costos anuales en el COMA, si se los considera en calidad de alquileres, o como VI si se los considera
como inversiones propias. El criterio a emplear serd precisamente este: considerar los activos no
eléctricos como gastos en concepto de “alquileres o arriendo” a incluir en el COMA si resulta que esta
opcidn es la de menor costo, o considerarlos dentro del VI en caso de que la opcidn eficiente sea la de
adquisicion.

Se considerara en qué medida se afectarian los bienes muebles e inmuebles frente a las ampliaciones
del Sistema, evaluando de qué modo se realizara su inclusion conforme los dispuesto en las Bases
Técnicas.

También en este caso, a partir de la Base de Costos se establecera una Matriz de Costos Unitarios que
contenga todos los costos requeridos para valorizar el V.l. de los bienes muebles e inmuebles y la
alternativa de su alicuota como arrendamiento en el COMA.

A continuacién, se detalla la metodologia a emplear para el calculo de cada uno de los costos, de
acuerdo a los grandes agregados enumerados:

e Costos de actividades de O&M (brigadas)

e Costos de la Estructura Organizacién y gestion administrativa (que incluye el O&M fuera de
brigadas)

e Costos de alquiler de las Instalaciones muebles e inmuebles (en caso de corresponder)
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Costos de actividades de O&M de brigadas

La presente seccion detallard la metodologia que permitird definir las actividades de O&M
identificando los componentes de las instalaciones que son objeto de O&M en cada STxZ y STxD,
describiendo en qué consiste cada una de las actividades que involucra la O&M de un sistema de
transmisién de energia eléctrica, y determinando su frecuencia de ejecuciéon y/u ocurrencia, su
duraciéon o rendimiento, los recursos humanos y no humanos requeridos para su desarrollo y la
valorizacion de estas a partir de la determinacidon del estudio de costos unitarios de los recursos
aplicados. Las actividades de operacién y mantenimiento podran ser segmentadas por nivel de tension,
por factores geograficos y climaticos u otros criterios que se considere necesarios y relevantes de
aplicar para el desarrollo de estas actividades.

7.2.2 Intervenciones Asociadas a O&M

7.2.2.1 Determinacién de las actividades de O&M

La Matriz de O&M de la Metodologia de Empresa Modelo (EM) provee simultdneamente las cantidades
y costos de los procesos directos de O&M:

e Las cantidades y tipos estan intimamente asociados a las caracteristicas de cada Tramo, de
modo que su cémputo procede directamente del Inventario Base por Tramo de las
Instalaciones de cada STxZ y STxD establecido.

e Los costos constituyen variables de entrada que se toman de la Base de Costos determinados
en la actividad de estudio de Costos y Remuneraciones.

En el presente caso se definirdn los costos de O&M de los Tramos que integran la red de cada STxZ y
STxD en Estudio. A los efectos de una exposicidn ordenada se considerara su aplicacién en dos pasos
sucesivos:

i) Cuantificacion de recursos fisicos
ii) Valorizacion de estos recursos fisicos

En primer término, se definirdn todos los procesos y actividades a realizar en forma periddica, a través
de frecuencias fijas o estadisticas, sobre las instalaciones para prestar el servicio adecuadamente,
agrupando las tareas en:

a. Operacidn — maniobras programadas o de emergencia ante fallas. Por ejemplo, se considerardn
maniobras tales como:

Tabla 27. Maniobras de Operacién

Tipo Descripcion

Op Consignaciones de Instalaciones (Mantenimiento)

Op Maniobras para corte y reposicion del Servicio

b. Reparacién — acciones originadas por la rotura de materiales ante fallas de fabricacion, accidentes,
vandalismo, causas climdticas o errores de maniobra. A continuacién, algunos ejemplos de
acciones a considerarse:
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Tabla 28. Maniobras de Reparacion
Tipo Descripcion \
Rep | Reparacion de Interruptores
Rep | Reparacion de seccionadores Trifasicos
Rep | Reparacion de seccionadores Monofasicos
Rep | Reparacion de equipos de comunicaciones
Rep | Reparacion de porticos y estructuras
Rep | Reparacion de transformadores de potencial
Rep | Reparacion de transformadores de corriente
Rep | Reparacién de equipos de proteccién y control
Rep |Reparacion de medidores
Rep | Reparacion de pararrayos
Rep | Reparacién de Barra + Desconectadores +interruptor y equipos asociados GIS

C. Revisidn —visita periddica a las instalaciones con o sin ejecucidn de acciones correctivas menores.
A continuacidn, algunos ejemplos de acciones de revisidén a considerarse:

Tabla 29. Maniobras de Revision
Rev | Inspeccidn de Rutina de Interruptores
Rev | Inspeccidn de Rutina de Seccionadores Trifasicos
Rev | Inspeccion de Rutina de Seccionadores Monofasicos
Rev | Inspeccién de rutina de equipos de comunicaciones
Rev | Inspeccién de Rutina de el. Estructurales, pararrayos y aisladores
Rev | Inspeccién de rutina de equipos de proteccidn y control
Rev | Inspeccion de rutina de medidores
Rev | Inspeccion de Rutina de Transformadores de Potencial
Rev | Inspeccion de Rutina de Transformadores de Corriente
Rev | Inspeccion de Rutina de Barra + Desconectadores +interruptor y equipos asociados GIS
Rev |Inspeccion General de Interruptores
Rev |Inspeccion General de Seccionadores Monofasicos
Rev | Inspeccion General de Seccionadores Trifasicos
Rev |Inspeccion General de el. Estructurales, pararrayos y aisladores
Rev |Inspeccion General de equipos de proteccion y control
Rev |Inspeccion General de medidores
Rev | Inspeccion General de Transformadores de potencial
Rev | Inspeccion General de Transformadores de Corriente
Rev | Inspeccion General de Barra + Desconectadores +interruptor y equipos asociados GIS
Rev | Revisidon termografica y Coronografia
Rev | Inspeccion General de equipos de comunicaciones

d. Adecuacién — actividades periédicas de acondicionamiento preventivo. A continuacidn, algunos
ejemplos de acciones de adecuacién a considerarse:

Tabla 30. Maniobras de Adecuacién
Tipo Descripcion ‘
Ad | Adecuacién de estructuras
Ad | Adecuacién de puestas a tierra
Ad | Adecuacion de morseteria
Ad | Limpieza de aisladores en zona seca
Ad | Limpieza de aisladores en zona salina o urbana
Ad | Limpieza de franja de servidumbre
Ad |TalayPoda

Las frecuencias y tiempos de intervencion que usa la Matriz tienen en cuenta:
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e Aspectos especificos de cada tarea (“reglas del arte”), incluyendo la calidad de la ejecucion, la
importancia y tipo de la instalacién, normas de seguridad, etc.

e Caracteristicas de disefo y construccién de las instalaciones.

e Recomendaciones de fabricantes de equipos.

e Arquitectura de la red (topologia).

e Estadisticas de falla (efectivas o referenciales).

e Dispositivos de maniobra y reserva.

e Niveles de calidad y seguridad exigidos.
Los rendimientos y frecuencias utilizados corresponden a instalaciones de la empresa correctamente
disenadas y en perfecto estado, independientemente de la situacidn actual de esas instalaciones.
7.2.2.2 Asignacién de las actividades de O&M a los Tramos de los STxZ y STxD

Se definiran grupos de tareas tipicas de O&M para cada tipo de instalacién existente en el sistema bajo
estudio (Linea, Transformador, Pafio tramo, etc). Luego, para poder determinar el costo de O&M por
tramo, se asignara uno o mas de los conjuntos de tareas definidos previamente a cada uno de estos
tramos.

7.2.3 Valorizacion de las Actividades de O&M de brigadas

Las tareas de O&M pueden llegar a realizarse mediante el uso de recursos propios —personal, vehiculos,
equipos, etc.— o bien subcontratando los servicios en forma total o parcial. En cada situacién particular
se evaluard y justificard la conveniencia econdmica de optar por una u otra modalidad. Dicha
justificacién se basard en una presupuestacién comparada de los costos eficientes para tareas de O&M.

Por ejemplo, es probable que algunas actividades de O&M tengan una frecuencia de intervencién baja
con tiempos anuales de RRHH y/o uso de equipos tan reducidos que no justifiquen mantener una
planta de personal especializado o invertir en equipos de baja utilizacién®. En esos casos sin duda sera
mas eficiente contratar el servicio completo o bien alquilar los equipos, pudiendo darse situaciones
como las que se exponen a continuacién a solo titulo de ejemplo:

e Contratacion de la actividad completa, incluidos personal, vehiculos, equipos y materiales.

e Contratacidén total o parcial del personal, por ejemplo, en el caso de requerir especializaciones
de baja frecuencia.

e Alquiler de ciertos equipos de alta inversién y baja utilizacién, por ejemplo, equipo pesado o
camiones de lineas vivas que se incorpore a Brigadas especificas.
Por lo tanto, las actividades que pueden ser tercerizadas dependen de diversos factores:
e Tareas que por su muy baja frecuencia y elevado costo del equipamiento no hace

recomendable en principio su realizacién con personal propio; por ejemplo, inspecciones
visuales de lineas con helicéptero

e Tareas rutinarias con nivel de especializacién intermedio; por ejemplo: lavado de aisladores,
tareas de poda, etc.

Los costos asociados a las acciones de O&M que seran incluidos en la Matriz de Costos Unitarios del
COMA, corresponden tipicamente a:

35 Esta situacidn suele darse en empresas con activos reducidos a uno o unos pocos tramos de red, o bien en tareas de
mantenimiento muy especializadas y poco frecuentes.

81133



&i'si1G1

CONSULTORA EN ENERGIA

e Recursos humanos. Mano de obra de las brigadas de intervencién, segin su composicion,
considerando niveles profesionales y dotacion

e Costos de traslado de las brigadas a los puntos de accién y entre éstos.
e Insumos bdsicos y herramientas.

e Equipamiento de trabajo.

e Gastos generales del contratista y utilidades

Con estos componentes se determinara un valor horario de la Brigada aplicable a la duracién de las
intervenciones mas el tiempo de traslado a los puntos de accién. Para la determinacién del valor
horario se aplicara un estdndar calculado de las horas disponibles anuales del personal.

7.2.3.1 Recursos humanos

Cada intervencion tipica sobre cada tipo de componente para cada empresa de STxZ y/o STxD, tendra
asignada en su Empresa Modelo disefiada una brigada que indica, en general:

e Nombrey cddigo de intervencion

e Nombre de la Brigada

e Frecuencia de intervencion

e Duracion media de la intervencién y de los tiempos de viaje a los puntos

e Recursos humanos (RRHH) necesarios segun perfiles y categorias para cada tipo de brigada
e Etc.

El esquema propuesto permitird especificar, para cada integrante de la brigada, la tarea que realiza
dentro de la actividad de O&M, su cargo y dedicacion (medida en horas/hombre) que cada integrante
de la Brigada necesita para cumplir con su tarea. Asimismo, se podrd analizar si todos los integrantes
de una Brigada participan de principio a fin en una determinada actividad de O&M, o si dicha
participacidn resulta parcial.

A partir del Estudio de Remuneraciones reflejado en la Matriz de Costos Unitarios del COMA se toman
los costos de RRHH asociados a cada Brigada para cada intervencién definida en el modelo de OyM
multiplicados por la duracién de la tarea y la frecuencia, incluyendo justificadamente porcentuales
debidos a tiempos improductivos de traslados y decalaje entre intervenciones propios de una gestién
eficiente.

De acuerdo a las BT los costos del personal de las Brigadas, en cuanto son personal externo o de
contratistas, se valorizaran con el percentil 25% de la Encuesta en uso para el estudio. En casos
justificados que la Brigada sea de personal propio se utilizarda el percentil 50%. Junto a las
remuneraciones del personal de la Brigada se adicionara los costos legales del personal que han sido
explicados en la seccién de Remuneraciones. En este punto se evaluara la conveniencia de realizar
estas actividades con personal de la propia planta o mediante contratacién total o parcial de la tarea.
Una variable importante en este analisis sera si el tiempo de utilizacién anual de los RRHH requeridos
para una o mas tareas justifica su inclusién en la propia planta permanente de personal.

7.2.3.2 Vehiculos y equipos especiales

Se aplica el Modelo para calcular los costos mensuales u horarios para diferentes vehiculos y equipos
especiales utilizados en las tareas directas de O&M:

e Durante la intervencién propiamente dicha.

e Para movilidad del personal de supervisién de las sedes regionales.
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e Para el traslado de las brigadas desde su sede operativa hasta el punto de intervencion, entre
puntos sucesivos de intervencion y regreso a sede desde el ultimo punto.

e Para el traslado de los equipos y materiales necesarios.

Estos costos se utilizaran en los costos de las Brigadas en el caso que sean parte de las Brigadas o en
los costos internos segun el caso.

Como en el caso de los RRHH, se evaluard en cada caso la conveniencia de invertir en los propios
vehiculos y equipos principalmente en funcién de los tiempos anuales de utilizacidn requeridos para
cada tipo.

El esquema del cuadro siguiente ilustra el criterio de valorizacion de estos vehiculos y equipos en base
horaria, de modo de ser incluidos en el listado de intervenciones de igual modo que los RRHH de la
tarea precedente:

Tabla 31. Valorizacidn de Vehiculos y Equipos Especiales

Concepto Modo de Calculo

AMORTIZACION DEL VEHICULO Anualidad segun el costo de inversidn, la
vida util y la tasa de depreciaciéon y la tasa
de rentabilidad regulada.

MANTENIMIENTO Porcentaje de la inversion.

COMBUSTIBLE Segun el uso, el consumoy el tipo y costo
del combustible.

OTROS COSTOS (patente, seguro, etc.) Porcentaje de la inversion.

HORAS DE USO ANUALES Segun estandares a ajustar.

El cémputo del costo horario de los vehiculos y equipos especiales se basara en el cdlculo de la
anualidad de la inversién de los mismos a precios de adquisicién de mercado y considerando una tasa
de rentabilidad en linea con la tasa de descuento fijada por el Articulo 118° de la Ley General de
Servicios Eléctricos.

El cuadro siguiente muestra un ejemplo tomado de un caso real, de aplicacion del modelo de célculo
de los costos de O&M para la determinacidon de los costos horarios de vehiculos y equipos especiales,
el cual brinda una aproximacién metodoldgica a desarrollar por el Consultor en el presente Estudio.
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Tabla 32. Ejemplo de Costo Horario de Vehiculos de la Empresa para O&M

Descripcion Unidad Pick Up Camiéon4t Camion10t Gria2,5t Gria9,5t
Tipo Combustible - Diesel Diesel Diesel Diesel Diesel
Costo de Compra uss 27.000 52.072 60.751 85.052 104.144
Vida util afios 5 5 5 8 10
TAI neta de impuestos % 9,50% 9,50% 9,50% 9,50% 9,50%
Uso km/afio | 60.000 50.000 30.000 20.000 25.000
Consumo de Combustible Gal/km | 0,027 0,037 0,053 0,042 0,042
Costo de Combustible UsS/Gal | 3,97 3,97 3,97 3,97 3,97
Costo de Mantenimiento % 10,00% 7,50% 7,50% 7,50% 7,50%
Horas anuales h 2.112 2.112 2.112 2.112 2.112
Otros Costos % 6,00% 6,00% 6,00% 6,00% 6,00%

Totales

Costo Consumo Combustible UsS/afio| 6.435 7.348 6.265 3.307 4,133
Costo de Mantenimiento UsS/afio | 2.700 3.905 4,556 6.379 7.811
Costos Varios Anuales USS/afio| 1.620 3.124 3.645 5.103 6.249
Costode O & M USS/afio | 10.755 14.378 14.467 14.789 18.193
Costo de Capital USS/afio | 7.024 13.547 15.805 15.630 16.557
Costo Total Anual Subcontratista | USS/afio | 17.779 27.925 30.272 30.419 34.750
Costo sin Chofer Empresa USS/afio| 8,42 13,22 14,33 14,40 16,45

7.2.3.3 Materiales, insumos, herramientas, etc.

Cada tipo de Brigada requiere para las intervenciones definidas el uso de elementos tales como
herramientas y equipos propios necesarios para los vehiculos o para los especialistas. Estos costos
seran incorporados a los costos horarios de las Brigadas, seglin costos unitarios, nivel de consumo y
vida util. Por otra parte, en cada intervencion se necesitan pequefios repuestos, insumos, y materiales
que se considerardn segun la cantidad de intervenciones.

Todos estos elementos se encontrardn valorizados en la BASE DE CosTos del Estudio. Los pequeiios
repuestos son aquéllos que no suponen una modificacién cuantificable de la Vida Util de la instalacién,
de modo que no se consideran inversiones sino gastos —por ejemplo, el cambio de una bombilla
eléctrica, de una junta, de un conector menor). Luego, en la descripcidon de la tarea se encontrara
definida la cantidad estadisticamente requerida por intervencién. Lo mismo ocurrira con los materiales
e insumos tipicos de cada intervencién También se podrdn reemplazar elementos por caso fortuito, en
cuyo caso la vida util no definiria el reemplazo.

Las herramientas y equipos menores, al igual que la ropa de trabajo del personal, se asocian a una vida
atil estandar vinculada con una cantidad de intervenciones, calculando asi su amortizacién por
intervencién.

Finalmente, cabe mencionar que desde el punto de vista metodoldgico resulta usual que el costo de
algunos de estos conceptos previamente detallados u otros eventuales suelan ser expresados como
porcentuales de los costos de los RR.HH.

7.2.3.4 Costo total por intervencion

Se incluye un ejemplo real de acciones y costos de O&M sobre un tipo de instalacion de linea, con
frecuencias, costos unitarios y calculos asociados a la longitud del trayecto:
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Tiemp . Cantidad Costo
q Frecuen Materiale q
o A NIy N Cantida ) X de Material
Tipo Caodigo Descripcion Unidad Base cia s UsS$ .
d Tarea 3 Frecuenc  Cuadril es (USS)
Anual . /Unit. .
(min) ia la
Op | opo1 | Consignacionesde 18 0,067 @2 30 12 1555 18,74 19 1
Instalaciones (Mant.) trampos op
Op op-02 Maniobras para reposicién 18 0,067 c2 40 1,2 18,66 22,48 22 1
del Servicio trampos op
Cambio asiladores de
Rep rep-01 retencién aisl reten 32 0,01 c2 60 10,10 0,3 24,88 8,02 3,26 11 129
Cambio asiladores de 4702,6
Ri -02 237 1! 4 7,17 ! .611 7
ep | rep-0 suspension aisl susp 323 0,015 s 90 37,50 86 37 4 190870 | *° °
Cambio de Seccionador 2857,5
Rep rep-03 Fusible tramos op 6.744 0,02 c3 30 13,50 134,9 25,99 1 499,04 3.357 1
Ri -04 1 1! 4 2 46,1 7 7
P rep-0 Cambio de Poste postes 8 0,015 b 80 3.159,60 03 302,65 6,13 24,31 © ®
3542,0
Ri -05 2.248 0,005 2 120 11,2 43,54 ! 8.572 4
ep | rep Empalme con Manguito km ¢ 451,40 8 5.029,83
Ri - 1 1 2 1 1! 7 1 2
ep rep-06 Cambio Cruceta crucetas 8 o ¢ 30 10,10 8 555 83 21,61 00 g
1927,8
Rep rep-07 Cambio puente auxiliar ret 2248 01 = 30 33,70 2248 72,64 1 1.264,59 B0 B
Rep rep-08 Cambio tramo de conducor km mt 1.079 01 4 30 21,60 1079 54 560,82 290,29 esil 22
Cambio de fusible de tramo
Ri -10 180 0,2 2 30 35 25 816,43 9.340 0
ep rep operable tramos op ¢ 2,70 8.253,25
Rev rev-01 Inventario-Inspeccion Km mt 32 0,1 c2 15 9,20 32 72,64 7,01 72,73 80 1
Rev rev-02 | pevision Termografica km mt 18 0,02 &% 100 1,80 o4 72,64 27,9 18,19 4 2
A -02 4 1 42,37 2 774 1
d ad-0 Adecuar puestas a tierra tierras 5 00 b 50 7,40 05 3 559,26 215,00
Ad ad-03 Retensado de conductores km 12 0,033 7 120 31,00 04 77,72 559,26 412,00 L =
Ad ad-04 Adecuacién de Puentes ret 180 0,01 c5 180 223,70 1,8 157,57 559,26 215,00 774 10
Ad ad-05 Lavado de aisladores Km 180 0,02 c2 50 6,00 3,6 21,77 816,43 18,00 834 2

De la sumatoria de los conceptos expuestos en las tareas precedentes —personal, materiales, vehiculos,
etc.— surge el costo total por intervencion. El conjunto de intervenciones por tipo de instalacion
asignado a cada tramo segun corresponda, permitira determinar el costo total por Tramo.

Los resultados obtenidos en el Estudio se presentardn en el detalle establecido en el Archivo
Cuadros_Brigadas.xlsx que forma parte de los Anexos de las Bases Técnicas.

7.3 Dimensionamiento Basico. Procesos y Actividades

El disefio de la organizacién de cada empresa eficiente consiste, en forma muy resumida, en:

e Definicion de estamentos basicos — Estudio de las actividades requeridas por cada empresa
eficiente sobre la base de una estructura del siguiente tipo:

o Direccidn, Estrategia y Control — Control de gestidn y asuntos legales.

o Administraciéon — Contabilidad, RRHH, compras y contratos,
Comunicaciones.

o Finanzas — Gestion financiera, facturacion y cobranzas.

o Redes (STT+ resto) — Gestiones de operacidon programada y emergencia, y de
mantenimiento: inspeccidn, revisién, limpieza, preparacién, reparacién, adecuacion.

Informatica y

e Definicion de Unidades Estructurales — Emplazamientos fisicos concretos para cumplir con
eficiencia las funciones basicas, segun las transacciones tipicas, los puntos de intercambio, las
caracteristicas de las instalaciones y el marco regulatorio vigente.

o Organigrama basico que vincula los estamentos entre si, partiendo del Consejo
Administrativo y la Presidencia de la Empresa. Luego se articulan las areas y funciones
establecidas dentro de cada emplazamiento definido.
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o Organigrama cualitativo detallado de la organizacidn, previo a definir la cantidad de
unidades estructurales, asignando a cada estamento basico sus areas y funciones
especificas.

o Setienen especialmente en cuenta las condiciones concretas del servicio a prestar por
la organizacién, que podria incluir o excluir ciertas funciones.

e (Cantidad de Unidades Estructurales — Atafie en particular a los siguientes tipos de
emplazamientos:

o Sede central y eventuales emplazamientos regionales.
o Brigadas de O&M —se refiere sélo a los emplazamientos.
o Ademas de la cantidad puede requerirse una jerarquizacion relativa de las unidades de
su tipo.
e Dimensionamiento de Unidades Estructurales — Define las plantas tipicas de personal y
recursos materiales adecuados a las necesidades del servicio para la Sede Central y posibles
sedes locales.

Grafico 1. Definiciéon y Dimensionamiento de las Unidades Estructurales
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Esta definicion, conforme lo establecen las BT tiene especificamente en consideracién:

e Obijetivo y propdsito del cargo;
e Responsabilidades y funciones principales;
e Toma de decisiones sobre manejo de recursos;
e Cantidad de personas bajo su supervision y tipo de cargos;
e Requisitos especificos del cargo:
o Formacién
o Especializacion
o Experiencia

La cantidad, perfil y jerarquia de los recursos humanos se definen partiendo del organigrama
especificado para cada unidad dentro de la estructura definida

La organizacidn del personal se desarrolla teniendo en cuenta las organizaciones del sector eléctrico
chileno. El dimensionamiento de la estructura organizacional serd contrastado con con la estructura
presentada y aprobada en estudios anteriores. También se analizard la estructura de empresas
extranjeras sélo a los efectos de un benchmark adicional, sabiendo la dificultad de la comparacién
habida cuenta de las particularidades del mercado chileno.

En todo momento se tiene en cuenta la normativa y realidad chilena, asi como las disposiciones
establecidas por la SEC a través de sus resoluciones, evacuadas para tales efectos.

En aspectos puntuales (como por ejemplo la descentralizacion de las tareas de operacion vy
mantenimiento a nivel de las administraciones regionales, o la coordinacion general de estas tareas
mediante una administracién central), se considera la ubicacién de las instalaciones a partir de
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informacion georreferenciada. Este analisis es corroborado con la experiencia propia en trabajos
similares en otros paises.

Conforme la metodologia de trabajo aplicada para el disefio de la organizacidn de personal que debe
administrar cada sistema, se define una estructura en funcién del tamafo de las instalaciones zonales.

7.3.1 Definicién de Actividades Basicas

Consiste en un estudio de las actividades bdsicas requeridas por la EM conforme una estructura
estandar que se ajustara al caso especifico, por ejemplo:

i. Direccidn, Estrategia y Control

e Control de Gestidn — monitoreo y eventual ajuste del desempefio global
e Asesoramiento Legal — en los asuntos y situaciones donde fuera necesario.

ii. Administracion
e Contabilidad
e Recursos Humanos

iii. Comprasy Contratos

e Informdatica/Comunicaciones

e Finanzas

e Gestidn financiera de corto y largo plazo, incluidos la obtencidén de los recursos financieros
necesarios para operacién de la EM y control del endeudamiento.

iv. Transmision

e Operacion y Mantenimiento (O&M)- Tareas de intervencidn operativa, inspeccion, revision,
limpieza, aprontamiento, reparacion y/o adecuacion de instalaciones:
o Programadas (preventivas) — Rutinarias o especiales.
o Forzosas (intempestivas).
o Control y Supervisién de las Tareas de O&M:
e Manejo de los sistemas de apoyo.
e Previsién de materiales y herramientas.
e Seguimiento y control de la calidad de servicio.

7.3.2 Definiciéon de Unidades Estructurales

Para llevar a cabo de modo eficiente esas funciones bdsicas considerando la magnitud del mercado a
abastecer, su dispersién geografica, las caracteristicas de las instalaciones y el marco regulatorio
vigente, la EM requiere contar con emplazamientos fisicos concretos:

e Sede Central.

e Eventualmente, sedes o Gerencias Regionales.

e Unidades (brigadas) para la ejecucion de tareas especificas de O&M —tareas sobre lineas y
otros elementos de la red.
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Grafico 2. Disefio Basico de la Estructura

EMPLAZAMIENTOS FUNCIONES BASICAS
DIRECCION
PRESIDENCIA ESTRATEGIA Y CONTROL
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, MANTENIMIENTO
LOGISTICA

Se establece el organigrama bdasico que relacione esos estamentos entre si, a partir del Consejo
Administrativo y la Presidencia de la Empresa, articulando las areas y funciones establecidas dentro de
cada emplazamiento definido.

Se establece el organigrama detallado de la EM —en el nivel cualitativo, sin definir adn la cantidad de
unidades estructurales de cada tipo— asignando a cada estamento basico las dreas y funciones que les
seran especificas, conforme el esquema del grafico precedente.

Se consideran especificamente las condiciones concretas del servicio a prestar por la EM que podrian
justificar la inclusién de otras funciones o la supresién de alguna en particular.

7.3.3 Dimensionamiento de la Estructura

7.3.3.1 Cantidad de Unidades Estructurales

La definicién de la cantidad de Unidades atafie en particular al emplazamiento de las sedes o Gerencias
Regionales y las brigadas de O&M.

Esta cantidad estd intimamente ligada a la localizaciéon geogréfica de los emplazamientos y puede
requerirse una jerarquizacion relativa de las unidades, es decir, decidir si ellas seran idénticas entre si
o se definiradn subtipos. P/ej., pueden requerirse, segun la importancia de un nodo, unidades de O&M
principales y secundarias.
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Grafico 3. Regionalizacion
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REGION 2
Las sedes o gerencias regionales tienen la funcion de organizar y supervisar las actividades especificas
de su area de influencia territorial, garantizando una efectiva y eficiente atencién de O&M de las
instalaciones. Se supone que se centralizan las tareas de O&M de la red y la atencion de los grandes
clientes de su drea de influencia.

El Modelo permite dimensionar las brigadas de O&M directas sin identificar las unidades estructurales
de pertenencia, sino partiendo de sus variables explicativas propias, como funciéon de la cantidad y tipo
de instalaciones (tecnologia; tipologia; topologia) para cada etapa y tipo de redes de transmision.

7.3.3.2 Dimensionamiento de las Unidades Estructurales

El Modelo permite definir las plantas tipicas de personal y recursos materiales adecuados a las
necesidades del servicio, sobre la base de las unidades establecidas —Sede Central, Sedes o Gerencias
Regionales, si fueren necesarias, unidades de O&M tipicas de diferente magnitud segun la importancia
de los nodos regionales. La cantidad, especialidad, perfiles y nivel jerdrquico del personal, se obtienen
a partir del organigrama especificado para cada unidad funcional dentro de las estructuras basicas
definidas.

Grafico 4. Dimensionamiento de las Unidades
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7.3.3.3 Ejemplo de Dimensionamiento

A modo de ejemplo se presenta el dimensionamiento de una empresa de transmision cuyas funciones
se distinguen geograficamente, en Sede Central y Regionales.
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Sede Central

En la Sede Central se encuentra el Consejo de Administracion o Directorio, la Direccidn Ejecutiva y las
Gerencias o Departamentos que dependen de ella y que se detallan a continuacidn, junto con sus
correspondientes funciones:

Tabla 34. Funciones Sede central

Representacion de los intereses de los accionistas y orientacion general de los negocios de
la compaiiia

Revisidn de los informes de los auditores externos, los balances y otros estados financieros
de la compaifiia y los sistemas internos de la compafiia

Conduccién de la empresa, apoyando su gestidn en las Gerencias y los Departamentos de
la compaiiia

Directorio

Comité de Auditoria

Gerencia General

Gerencias de la Sede Central

Tabla 35. Gerencias Sede central

Gerencia de Asuntos
Corporativos
Gerencia de Asuntos Se encarga del asesoramiento en materia de contratos, conflictos laborales y con clientes e
Legales instituciones, accidentes.
Responsable del reclutamiento, capacitacion y administraciéon de los integrantes
permanentes y eventuales (si los hubiere) de la organizacién, liquidacion de salarios,
liquidacion de contribuciones para seguro social y otros.
Se encarga de definir las politicas generales de administracion, procesos de adquisicion y
logistica de bienes y contratacion de servicios y seguros.
Controla el desempefio, implantacién y mantenimiento de los procesos informaticos de
gestién. Mantenimiento de estos sistemas y del hardware.
Gestion contable de la concesionaria, preparacién de informes contables para las necesidades
de gestion interna de la concesionaria y para la atencién de organismos externos.
Gerencia de Finanzas y Efectua el control de presupuesto y gestion de la empresa.
Tesoreria Ademas, se encarga de la gestidn financiera de corto y largo plazo, captacion de recursos,
planeamiento financiero, gestion financiera, organizacion del endeudamiento de la
concesionaria, pago a proveedores, pago de salarios, liquidacion y pago de impuestos.
Gerencia Comercial y Gestiona los contratos de conexién y facturacion de la empresa y atiende los asuntos
Regulatoria regulatorios y del mercado eléctrico en general
Gerenciamiento y Supervision de la Operacién de Lineas, subestaciones y Centros Operativos
de Control de Alta Tensidn. Protecciones y telecomunicaciones de Operacion.
Gerenciamiento y planificacién centralizada del mantenimiento preventivo y correctivo de la
red de transmision y estaciones transformadoras, instalaciones asociadas y equipamiento de
control.
Coordinacion general de las administraciones zonales.

Se encarga de las comunicaciones y relaciones de la empresa con la comunidad.

Gerencia de RRHH y
Administracion

Gerencia de Explotacion

Regionales

En las sedes regionales se organizan, planean y supervisan las actividades de O&M de las instalaciones
de transmisidn en su area territorial especifica de cada Administracidon Zonal. Dependen de la Gerencia
de Explotacion.

Las sedes regionales estan localizadas en edificios cercanos a las subestaciones consideradas como mas
importantes por su envergadura o por su ubicacion estratégica.

Las brigadas que atienden las tareas de O&M de lineas y de subestaciones se encuentran distribuidas
en las diferentes zonas y ubicadas fisicamente en subestaciones cabecera.

En cada regional se encuentran, ademas del Administrador Zonal y sus auxiliares administrativos y de
seguridad, los siguientes Jefes de Departamento:
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Tabla 36. Funciones Regionales

Supervisa el funcionamiento y operacidon del sistema eléctrico de la zona
correspondiente.

Coordina a los supervisores de operacion de las distintas subestaciones dentro
de su zona

Jefe Centro Operacién Zonal

U= QU YTl Y BT L T T R A T T I3l  Supervisa las Brigadas de mantenimiento de las estaciones transformadoras.

Supervisor Mantenimiento de Lineas Supervisa las Brigadas de mantenimiento de lineas.

Supervisor Mantenimiento de Supervisa las Brigadas de mantenimiento de los equipos de proteccion,
sistemas de Control sistemas de control y mediciones.

7.3.4 Dotacién de personal

7.3.4.1 Dimensionamiento del Personal de Administracién Central

La estructura de personal que es requerido, debe ser el necesario para cubrir los servicios de gestion,
planificacién y control de la operacién y del mantenimiento, administracidn, facturacion y cobranza del
conjunto de tramos en estudio de la EM.

La planta administrativa de la empresa cumple la funcién: de gestionar y operar el Sistema de
Transmision en servicio.

En el aspecto operativo del estudio, se identifican las labores de administracién de la empresa que
pueden ser ejercidas por personal externo, por cuanto existe un mercado competitivo de servicios que
presta dichas labores. Como ejemplo se pueden mencionar las relaciones Publicas, el mantenimiento
de instalaciones y otros servicios profesionales.

La estructura de la Administracién Central es desarrollada a partir de la racionalizacién de las funciones
tipicas de una empresa de transmisidn de energia, definidas en base a la experiencia del Consultor.

A partir de esta estructura general de la empresa se definen los diferentes cargos y funciones.

A continuacidn, se muestra un ejemplo en el que se describen las funciones de sélo algunos cargos de
la EM.

GERENCIA GENERAL

Gerente General

Tiene a su cargo la conduccién global de la empresa respondiendo al directorio por la gestidn,
financiera, comercial y de explotacién. Es el representante legal de la compaifiia.

Vela por la administracion de los recursos humanos y materiales.
Del Gerente General dependen los ejecutivos a cargo de las siguientes gerencias:

e Gerencia de Asuntos Corporativos
e Gerencia de Asuntos Legales

e Gerencia de RRHH y Administracion
e Gerencia de Finanzas y Tesoreria

e Gerencia Comercial y de Regulacion
e Gerencia de Explotacion

También depende del Gerente General la Secretaria de la Gerencia General.
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GERENCIA DE ASUNTOS CORPORATIVOS

Jefe de Planificacién Estratégica

e Dirige y coordina las actividades de la Gerencia de Asuntos Corporativos.

e Identifica la necesidad de proyectos en el sistema de transmisién, efectuando los estudios
técnico-econdmicos y evaluacién econdmica de los mismos, orientados a mejorar la operacion
técnica del sistema troncal con el objeto de proponerlos a la autoridad. Coordina la realizacion
de analisis regulatorios relacionados.

e Dirige y coordina los analisis regulatorios relacionados a las inversiones en el sistema de
transmisién y representa a la Empresa ante los organismos externos encargados.

e Prepara las presentaciones al Directorio relacionados con proyectos de ampliaciones del
sistema de transmision troncal.

e Esresponsable del control de las gestiones ejecutadas propias de su dmbito de accidn.

e Coordina equipos de trabajo multidisciplinarios para obtener soluciones técnicas factibles que
permitan el aumento de la capacidad del sistema de transmision.

e Mantiene la comunicacién con las comunidades y coordina y define las tareas relativas a la
responsabilidad social empresaria.

e Dependen de su gerencia:

o Secretaria de Gerencia: sus funciones son descriptas conjuntamente con la del resto
del personal administrativo
o Analista Planificaciéon Estratégica

Analista Planificacion Estratégica

e Realiza estudios técnico-econdmicos y evaluaciones econdmicas de proyectos de inversidon en
el sistema de transmisidn.

e Simula la operacion del sistema eléctrico en base a modelos computacionales especiales.

e Efectua los analisis regulatorios que correspondan con las nuevas inversiones en el sistema de
transmisidn, coordinados con otras dreas de la Empresa.

e Mantiene actualizadas las bases de datos para realizar estudios de planificacion.

e Coordina equipos de trabajo dedicados a la evaluacidon econémica de un proyecto.

e Gestiona las tareas correspondientes a la responsabilidad social empresaria.

7.3.4.2 Dimensionamiento del Personal de Operacidén y Mantenimiento (excluidas brigadas)

El dimensionamiento del personal para la operacidén del conjunto de tramos en estudio se realizara
siguiendo lo expresado en el punto 3.6.2 de las Bases.

La estructura del area de operacién debe considerar que determinadas funciones y procesos de
operacién que se requieren realizar en una empresa de transmisién, deben ser efectuadas en forma
descentralizada (distribuida), en una estructura que depende de centros de coordinacién de operacion
zonales (COZ), que atienden la operacion en tiempo programado, de centros de control ubicados
estratégicamente para atender emergencias y, en caso de ser pertinente, de un centro de operacién
de transmision centralizado, que atiende la operacion en tiempo real.

En el analisis se tendra en cuenta la distribucién de los COZ actuales y se buscara la dotacién minima
necesaria destinada a esta actividad de operacién del Sistema, para poder cubrir el servicio continuo,
caracteristica relevante de la funcién operacion en tiempo real.

Por otra parte, la dispersion geografica y largas distancias entre subestaciones es tenida en
consideracion para determinar una dotacion auxiliar basica para asistir al control a distancia en
ejercicio, para satisfacer las necesidades de atencidn dentro de plazos breves cualquier desperfecto no
resuelto con el comando remoto. A este personal se le ha asignado, ademas, el mantenimiento
operacional de los equipos a su cargo.
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Se incluiran todas las actividades necesarias para operar y mantener el sistema, incorporando dentro
de las actividades todas las tareas identificadas como pertinentes conforme a lo requerido en las bases.
Es decir, se considerara la normativa legal y reglamentaria y las disposiciones establecidas por la SEC a
los efectos de validar la inclusidn de las distintas tareas. Con este propdsito, se tiene en cuenta la
experiencia propia del Consultor en el sector eléctrico chileno y la informacidn que se reciba por parte
de las empresas.

Metodoldgicamente, la operacion de los centros de control de las instalaciones que conforman el
sistema de transmisidn, constituye una actividad que no se recomienda contratar con empresas
externas, tanto por su caracter permanente y continuo, como por su caracter estratégico.

Los centros descentralizados son asistidos por departamentos centralizados especializados que
proveen el soporte técnico del mas alto nivel dentro de la empresa. En este sentido se puede considerar
que en la sede central de la empresa funcionan el Departamento de Gestidn de Redes (del que pueden
dependen los centros de Sistemas Eléctricos y Control de la Operacion) y el Departamento de Soporte
Técnico o Mantenimiento (del que dependen las jefaturas de Lineas de Transmision, de Sistemas de
Control, de Equipos Eléctricos y de Telecomunicaciones). Estas jefaturas coordinan actividades en las
areas correspondientes de las diferentes regionales.

A continuacion, y a modo ilustrativo, se presenta un esquema de organizacion de las actividades de
O&M:

Organizacién a Nivel de Operacion Centralizada

La operacidon de los equipos de la empresa, y control de operacidon es supervisada de manera
centralizada mediante el Departamento de Gestion de Redes de alto nivel técnico y administrativo. De
este departamento dependen directamente:

e El drea de sistemas eléctricos y control de la operacion
e El drea de despacho de carga

En caso de que las tareas de mantenimiento correctivo y preventivo del sistema sea contratado a
empresas externas, se precisa tanto de una coordinacién centralizada como de una supervision
descentralizada.

La coordinacién centralizada es asignada al Departamento de Soporte Técnico. De este departamento
dependen directamente las siguientes areas:

e Lineas de Transmisién
e Sistemas de Control

e Equipos Eléctricos

e Telecomunicaciones

Organizacidn de la operaciéon y mantenimiento descentralizada

La operacion y mantenimiento descentralizada es conducida a nivel de administraciones regionales o
zonales (cuando la existencia de estas sea justificada por la escala de las instalaciones del sistema zonal
que se trate). En estas administraciones se retinen tres actividades fundamentales:

e Operacion y control a distancia de los interruptores del sistema
e Operacidn y control de las subestaciones
e Supervisidon de las tareas de mantenimiento preventivo y correctivo de las instalaciones

La supervision y el control a distancia de la mayoria de los interruptores del Sistema de Transmisién es
llevada a cabo en los Centro de Operacion Zonales. Los Centros de Operacidon Zonales se encuentran
ubicados en sendas administraciones regionales y operan coordinadamente en condiciones normales
bajo la supervision del Centro de Despacho de Transmision (CDT) de la empresa, el que a su vez se
coordina en tiempo real con el Coordinador Eléctrico Nacional.
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En situaciones de contingencia del sistema eléctrico, estos Centros deben operar de manera auténoma
siguiendo estrictamente los procedimientos estipulados en los Planes de Recuperacion de Servicio de
cada zona geogréfica, acordados y autorizados por las autoridades del sector.

Por ello, estos centros deben contar con atencidon continuada, para lo cual debe contarse con el
personal suficiente que permita la adecuada rotacion del personal. Por lo anterior, se debe establecer
una dotacién adecuada en cada Centro de Operacion Zonal compuesta por un jefe y operadores todos
ubicados en la administracidn regional.

Por otra parte, la supervision y operacién de las subestaciones si bien dependen jerarquicamente del
administrador zonal, se ubican en oficinas localizadas en determinadas subestaciones. Para estas
tareas se definen Supervisores de Operacion que coordinan a Operadores de subestaciones.

Finalmente, las tareas tercerizadas de mantenimiento preventivo y correctivo son supervisadas
mediante Supervisores e Inspectores ubicados en subestaciones especificas. En todos los casos, este
personal depende jerarquicamente del administrador zonal bajo el cual se encuentra la subestacién en
cuestion.

A continuacién, se describen, a modo de ejemplo meramente ilustrativo, algunos de los cargos
correspondientes a estos departamentos:

Jefe Departamento Gestion Redes

Este cargo representa el maximo nivel técnico dentro de la estructura de operaciones de la empresa.
Su misién es la de dirigir la operacién de las instalaciones, con el fin de preservar y mantener
condiciones de seguridad y calidad de suministro que permitan alcanzar los estandares dispuestos por
la Autoridad. También asesora personalmente o a través de su personal a las unidades descentralizadas
que se identifican mas adelante y a otras Unidades de la compafiia en estos asuntos. Sus funciones son:

e Coordina las labores y actividades normales y de emergencia de la unidad de Operaciones.
e Administra, dirige y coordina los recursos y actividades para llevar a cabo la misiéon, de acuerdo
con la Politica de Operaciones de la empresa troncal.
e Lidera las acciones necesarias para prestar y recibir servicios de operacién de una alta calidad
de servicio y en términos favorables para el sistema.
e Propone las necesidades de capacitacién del personal del area de operaciones tanto para la
unidad central como el requerido por las jefaturas descentralizadas.
e Velar por el adecuado manejo y funcionamiento de las instalaciones de explotacion de la
empresa relativas al area de Operaciones.
e Controla la supervision permanente de la operacidn en tiempo real del sistema troncal dentro
del contexto del Sistema Interconectado.
e Define y controla los resultados obtenidos de analisis, estudios, simulaciones, con el objetivo
de mantener la calidad de servicio exigida por las normas de seguridad y calidad.
e Efectua las acciones necesarias que apunten a mantener un adecuado nivel del control de la
gestion técnica, administrativa y contable de la Unidad.
e Dirige la asesoria especializada a otras areas de la empresa que requieran estudios de
simulacién y definiendo condiciones técnicas para nuevas conexiones.
e Depende directamente del jefe de este departamento:
o Jefe Sistemas Eléctricos
o Jefe de Control de la Operacién
o Jefe Despacho de Carga
o Jefe Estudio de Protecciones

Ademas de los anteriores, este jefe recibe apoyo de un asistente administrativo.
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7.3.4.3 Personal de Administracién Tercerizado

Corresponde a parte del personal que participa de las funciones de administracion y realiza actividades
gue se consideran tercerizadas. Son tareas rutinarias que no requieren personal con alta
especializacion y que no comprometen la confidencialidad de la informacién de la organizacién; por
ejemplo, limpieza de edificios, vigilancia de subestaciones, mantenimiento de caminos. A continuacion,
se presenta este personal y sus funciones.

Se propone valorizar este personal utilizando el percentil 25% de la muestra de empresas de tamano
pequefio de la encuesta, segun las bases técnicas del estudio, adicionando los costos legales vigentes
y gastos generales y utilidades del contratista.

Personal de Seguridad Privada

Segun disposiciones del Decreto Ley N2 3607 del Ministerio del Interior (afio 1981) y su reglamentacion
y decretos modificatorios, las instalaciones se dividen a estos efectos en dos grupos:

e Instalaciones estratégicas: son definidas como tales, por resoluciéon de los Ministerios del
Interior y Defensa.
e Instalaciones no estratégicas: no hay exigencias por parte de la autoridad.

Las exigencias mas importantes son:

e Designacion de un jefe de Seguridad de la Compaiiia.

e Vigilantes privados (empleados de la Compaiiia), que se especifiquen en el Estudio, Planes y
Manuales de Seguridad aprobados por Carabineros.

e Controles de acceso a instalaciones definidas por la Autoridad.

Adicionalmente, puede resultar necesario contar con personal de guardias para control de acceso, en
oficinas y recintos, cuyo servicio es contratado con empresas externas.

Personal de Aseo

e Esel encargado de la mantencidn de las instalaciones y aseo en general.

e Realiza labores de limpieza y aseo de las dependencias de la empresa, pudiendo realizar a la
vez otras tareas especificas que le sean asignadas (traslado de objetos o materiales u otros,
por ejemplo).

Estafeta
e Asiste a la secretaria en el despacho de correspondencia y paquetes, compra de utensilios y
articulos de libreria y en todos aquellos recados o tareas menores.
7.3.4.4 Resumen de Distribucidn del Personal

Del analisis anterior se elaboraradn tablas sintéticas en las que se listardn los cargos propuestos de la
EM, su ubicacion dentro de la estructura organizacional de la empresa y la dotacién de cada uno de
ellos

Adicionalmente se resumird la informacidon anterior por area o estamento propuesto de la
organizacion.

7.3.5 Remuneraciones

El Estudio de Remuneraciones al 31/12/2017, que consolida la Matriz de Costos Unitarios, permitira
valorizar la dotacién administrativa y de O&M, incluyendo basicamente:

e Las remuneraciones del personal superior, de planta y contratado de la Organizacién,
incluidos los adicionales de ley especificos de la actividad y el sector, que integran la masa
salarial.
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Este estudio de remuneraciones ha sido analizado previamente en la seccion 4.2.1. Aqui se resumen
los lineamientos metodoldgicos generales.

El Estudio de las Remuneraciones del Mercado Chileno encomendado a una consultora especializada
en el mercado local, en las condiciones que indican las Bases Técnicas, tiene por objeto determinar la
masa salarial mensualizada incluidos los costos legales que contempla la legislacion vigente especifica
y los adicionales mayoritariamente incluidos en la Muestra, de:

e El personal de planta contratado de la Organizacién segun la EM.

e La mano de obra que integra los costos de O&M a que se refiere la tarea precedente.

e Otros eventuales costos en los que intervengan RRHH directos o de terceros —tales como
limpieza, seguridad, etc.

A los efectos de estimar las remuneraciones asociadas a cada puesto de trabajo, cubriendo un
itemizado mas exhaustivo, se realizara un proceso de homologacién de cada puesto, buscando el mejor
ajuste entre las caracteristicas del puesto con la informacion disponible en la Base de Costos del Estudio
a partir de la Encuesta de Remuneraciones, de modo de definir asi las rentas de mercado asociadas a
cada cargo.

Estas remuneraciones deben incluir:

e Obligaciones legales. Los beneficios de seguridad social corresponden a beneficios obligatorios
gue existen en la legislacidén previsional chilena, por lo que los parametros se construyen con
los indicadores que corresponden a cada uno de éstos. En estos casos se tienen en cuenta
tanto los topes imponibles de la remuneracidon como el porcentaje legal vigente a diciembre
de 2017. Los beneficios de seguridad social considerados son:

o Seguro de Invalidez

o Seguro de Cesantia

o Seguro Accidente de Trabajo

o Indemnizacién por afios de servicio

e Otros beneficios. Para la valorizacién de los beneficios adicionales de mercado y de seguridad
social se tienen en cuenta si estos son proporcionales o no a la renta. Por ello estos beneficios
se pueden reagrupar de la siguiente manera:

o Beneficios afectados por factores de mercado: corresponden a valores determinados
por el mercado (matrimonio, nacimiento, sala cuna, bono escolar, asistencia médica,
bono negociacidon Colectiva, vales)

o Beneficios afectados por factores de renta: son beneficios que se calculan como un
porcentaje de la renta (Horas extras, etc.)). Respecto de las horas extras se requiere
estimar el promedio mensual de horas y un recargo promedio por hora adicional
(legalmente es un recargo del 50%, aunque se evalUa la practica habitual en el mercado
por lo que el porcentaje puede ser mayor)

Habitualmente en las encuestas de remuneraciones existen otros beneficios que constituyen un costo
empresa, pero que no han sido considerados como parte de la remuneracion, sino que forman parte
de los costos de administracion de la empresa:

e Uniforme para secretarias
e Vestimenta para trabajadores

El cuadro siguiente muestra un ejemplo de las categorias salariales que puede usar la metodologia
cubriendo la variedad de recursos humanos requeridos para llevar a cabo todas las actividades de la
organizacion eficiente, para calcular la masa salarial del personal —de la estructura organizacional y de
las actividades indiscriminadas de O&M-, utilizando los resultados del estudio precedente.
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Cabe senalar que ese cuadro, aunque se trata de un ejemplo tomado de un caso real, no
necesariamente se corresponde con las componentes salariales vigentes o de uso comun en Chile, los
gue finalmente seran un resultado del Estudio de Remuneraciones.

Tabla 37. Remuneraciones y Masa Salarial por Categoria Estandar

Director Presidente
Director

Gerente |
Superintendente |
Asesor |

Gerente Il
Superintendente Il
Asesor Il

Jefe de Departamento
Profesional Especialistas
Jefes de Unidad |
Ingeniero Sénior
Universitario Sénior
Jefe de Unidad Il
Ingeniero Pleno
Universitario Pleno
Jefe de Unidad IlI
Ingeniero Junior
Universitario Junior
Técnico |
Supervisor |
Técnico Il
Supervisor Il
Electricista |
Secretaria
Electricista Il
Operador de Grua
Motorista

Auxiliar O&M
Auxiliar Administracion
Auxiliar General

Fuente:

Tampoco las funciones y categorias del ejemplo son exhaustivas ni corresponden necesariamente a las
de las Empresas Transmisoras reales, sirviendo sélo para ilustrar un paso de la Metodologia.

7.3.6 Remuneracidn total: Presentacién de resultados

El producto de la dotacién de cada cargo o perfil tipo en los diferentes estamentos del organigrama,
por la masa salarial mensualizada permite obtener la masa salarial total de los puestos identificados en
forma personalizada de la Organizacién de cada empresa eficiente.

Los resultados obtenidos en el Estudio se presentan en el detalle establecido en el Archivo
Cuadros_Personal.xIsx que forma parte de los Anexos de las Bases Técnicas.

7.3.7 Costos de Administracion y O&M (excluidas brigadas)

De acuerdo al punto 3.6.3 de las BT, se deben computar los costos (Costos de Administracion) que
corresponden a los recursos que necesita la empresa eficiente para administrar la operacion y
mantenimiento de las instalaciones de transmisién en su sistema. Estos costos pueden clasificarse de
acuerdo a la actividad que los origina:

e Costos de Actividades de Operacidn (excluidas brigadas)
e Costos de Actividades de Mantenimiento (excluidas brigadas)
e Costos de Actividades de Administracién propiamente dichas
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7.3.7.1 Valorizacién de Costos de Actividades de Operacidn (excluidas brigadas)

En este punto se incluyen todos los costos de operacidn de la empresa que opera el sistema y que no
se consideran en los costos de las tareas realizadas por las brigadas.

A continuacién, se enumeran los componentes que se consideran:
Mantenimiento Sistema SCADA

A partir de la valorizacidon de este sistema se determina el costo de mantenimiento anual como un
porcentaje del costo total del sistema.

Software para la operacién

Para cada licencia de software se considera un porcentaje anual en concepto de mantenimiento. Una
enumeracién, no exhaustiva, de estos programas computacionales se encuentra en la seccidn 3.3.

Vehiculos de operacion

El cémputo de los costos de O&M de los vehiculos (excluidos los de brigadas) se realiza de manera
similar al aplicado para los vehiculos de brigadas descripto en seccién 7.2.3.2.

Se recuerda que, si se establece la conveniencia de alquiler, este valor también se computa como parte
del COMA.

Equipos VHF y teléfonos satelitales
El costo del O&M de estos equipos se computa como un porcentaje del valor de los mismos.
Asesorias, Estudios y Otros servicios

e Especiales a la Operacidn: Se considera la contratacion de consultorias especializadas para la
solucidn de fallas, asi como el andlisis de la capacidad de sobrecarga de las instalaciones entre
otros.

e Peritajes por entes externos independientes: Se considera la necesidad de peritajes por entes
externos para el andlisis de causas de fallas y el estudio de materiales.

Costos Personal Subestaciones SS.EE.

Dadas las caracteristicas geograficas del sistema, se requiere contar con movilizacién para el transporte
del personal operativo hacia y desde las subestaciones que no cuentan con un medio de transporte
publico o que, por su ubicacion geografica, son de dificil acceso. Cada recorrido se dimensiona en
funcién de los requerimientos de personal de cada subestacién, en términos de si las subestaciones
son atendidas en forma continua, parcial o son no atendidas. Por otra parte, dada la lejania de algunas
subestaciones a los centros urbanos, se requiere alojamiento y alimentacién para el personal.

Vestimenta Trabajadores de O&M

Se estimard un costo anual para todos aquellos puestos que requieran estar o ir periédicamente a las
EETT (Supervisores y Operadores) en materiales y vestimenta, los que incluyen materiales menores
tales como, casco, guantes, botin dieléctrico, antiparras, puente nasal moldeado, buzo piloto azul, traje
de PVC, capa azul de PVC y botas mineras, entre otros.

7.3.7.2 Valorizacion de las Actividades de Mantenimiento (excluidas brigadas)

En este punto se incluyen todos los costos de mantenimiento en los que incurre la empresa virtual que
opera cada sistema zonal y dedicado que no se consideran en los costos de las actividades realizadas
por las brigadas.
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Indemnizacién Trabajos en Franja Servidumbre y Dafio Corte Arboles

Se considerara, en la zona donde corresponda su aplicacidon, un costo anual en concepto de
indemnizacién por trabajos realizados en la franja de servidumbre. Esta indemnizacién se refiere a
pagos a propietarios por concepto de faenas de roce y reparaciones que dafan siembras y frutales.

También, en las zonas donde corresponda, se considerara un costo por indemnizacion a los duefios de
los arboles que son podados como actividad de mantenimiento en las lineas.

Vehiculos de Mantenimiento

El cémputo de los costos de O&M de los vehiculos (excluidos los de brigadas) se realiza de manera
similar al aplicado para los vehiculos de brigadas descripto en seccién 7.2.3.2.

Se recuerda que, si se establece la conveniencia de alquiler, este valor también se computa como parte
del COMA.

Inspeccion de Lineas mediante UAV

Se considerara el costo de la inspeccion visual aérea de las lineas mediante vehiculo no tripulado
debido a que permite obtener videos y fotografias en alta resolucién de las instalaciones. Para ello se
determinan valores del servicio (USD/km), cantidad de inspecciones anuales y km totales a
inspeccionar.

Inspeccion de Lineas en Helicoptero

Se considerara en las zonas donde corresponda la inspeccién visual aérea de las lineas mediante
helicoptero. Para ello se determinaran valores del servicio (USD/h), velocidad promedio, cantidad de
inspecciones anuales y km totales a inspeccionar.

Reparacion de Caminos

Se considerara la inclusion del costo de reparacién de los caminos de acceso a las estructuras, de modo
de permitir un acceso seguro para inspecciones y mantenimiento.

Alojamiento y Alimentacion Personal de Mantenimiento de SSEE

Se considerard un costo diario de alojamiento y costo de alimentacion diarios equivalentes a media
pensiéon (desayuno y cena). Con ello, se obtendra el costo total anual por concepto de alojamiento y
alimentacién del personal de mantenimiento de subestaciones

7.3.7.3 Valorizacion de las Actividades de Administracidn

Para dimensionar los recursos de administracién de la empresa operando dentro del drea bajo analisis,
se toma como base estandares, obtenidos de consultas con empresas especializadas en los distintos
rubros, estandares consultados a empresas eléctricas y de servicios e informaciéon que dispone de
informes presentados en procesos tarifarios anteriores. A partir de este analisis, se obtiene la cantidad
de recursos de administracién que minimizan los costos anuales requeridos para gestionar la operacion
y servicio de la empresa.

Los precios para realizar estas valorizaciones provienen del estudio de costos desarrollado por el
Consultor.

En el caso de aquellos bienes muebles e inmuebles (edificios, bodegas, vehiculos, etc.) para los que se
decida como mas eficiente la opcidon de alquiler, ademds del mantenimiento, se incluye en el COMA el
alquiler anual.

Arriendos

En caso de que resulte mas eficiente el arriendo de bienes muebles e inmuebles, se incluyen aqui el
valor de arrendamiento de:

e Terrenos (distintos a los de las subestaciones de poder)
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e Edificios u oficinas
e Bodegas
e Otros bienes muebles e inmuebles susceptibles de arriendo

Mantenimiento Sistemas de Informatica y SAP

Se considera el gasto anual en concepto de mantenimiento de los sistemas informdaticos como un
porcentaje del valor de los mismos:

e Software SAP ERP.
e Mantencién de servidores y seguridad informdtica, Redes computacionales, hardware y
software
e Servicios:
o Respaldo externo
o Internet, renta anual
o Servidor de correo Google apps

Mantenimiento de mobiliario

Se considera el gasto anual en concepto de mantenimiento del mobiliario de la empresa eficiente como
un porcentaje del valor de los mismos

Servicios Basicos

La cantidad de recursos de los servicios basicos de electricidad, agua y gas, se dimensionaradn de
acuerdo a lo que requiere el sistema. Para ello se establecerd un costo por persona por mes para el
consumo de agua, gas y electricidad (incluyendo el costo de agua y gas por cada persona de la empresa,
y el costo de electricidad por cada persona trabajando en las oficinas).

Adicionalmente, el costo de electricidad en el resto del sistema se obtendra a partir de la informacidén
proporcionada por el Coordinador Eléctrico Nacional respecto del costo en consumo de energia pagado
al mismo y el costo en consumo de energia pagado a distribuidoras. De esta manera, se obtendra un
costo total anual por consumo de energia en subestaciones.

Servicios tercerizados de administracion

Como costo tercerizado se consideraran las guardias necesarias para el control de acceso de las
instalaciones consideradas estratégica, el personal de aseo y servicio de juniors.

Directorio

El Consultor considera que el Directorio de una empresa tiene como funciones tanto definir estrategias
y planes para su desarrollo y crecimiento como para las politicas de administracion y operacion de las
instalaciones existentes. Por otra parte, en el largo plazo, la accidn de un directorio en una empresa de
transmisidn permite mantener grados de eficiencia que de alguna manera van a irse reflejando en
menores VATT. En consecuencia, se incluira en la estructura de personal un Directorio conformado por
1 presidente y un numero de directores de acuerdo al tamafo de la EM. Para determinar su costo
anual, se establecerd una remuneracién anual para el presidente y para los directores. Para ello se
analizard y justificara la cantidad de directores a incluir y el costo de cada uno y no se consideraran
costos por participaciéon del directorio en las utilidades.

Seguros
Se analizara la consideracidn de los siguientes seguros:

e Pdliza de todo riesgo para bienes fisicos de las subestaciones: El seguro mds importante que
contrata la transmisora es el seguro sobre las instalaciones.

e Pdliza de responsabilidad Civil: Con este se cubre los costos que algin hecho fortuito de
responsabilidad de la empresa pueda ocasionar a terceros.

e Pdliza de Terrorismo: Este seguro cubre acciones de terceros sobre lasinstalaciones.
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e Pdliza de otros seguros menores (como el de incendio y sismos de edificios)
Financiamiento del Estudio de Transmisidn Zonal y Dedicados

La Comisiéon Nacional de Energia establece la proporcion y el monto que debe recaudar de cada
participante por concepto del costo total del Estudio de Transmisidn. El monto que corresponda a cada
sistema se prorrateara en 4 afios.

Capacitacion del Personal

La capacitacion del personal incluye charlas y cursos de liderazgo, comunicacidn, rol del supervisor,
evaluacion del desempefio, induccién a las tareas del cargo, descripcién y perfiles de cargo. se
considera un costo en UF por hora de capacitacidn, lo que incluye el diseiio e implementacion del curso
para grupos de personas, y el costo de los materiales. Se establece una cantidad de horas de
capacitacidn por cada 100 horas trabajador al afio.

En este cOmputo se deberd descontar el beneficio tributario que establece el Servicio nacional de
Capacitacion y Empleo (SENCE).

Contribuciones

Se estimara el costo por contribuciones a partir del valor fiscal de los terrenos y edificaciones, asi
como las tasas definidas por el Servicio de Impuestos Internos (Sll) para el pago por este concepto. En
el caso de aplicar valores de mercado, se considerara un avaluo fiscal del 50% del valor comercial.

Patentes Comerciales

De acuerdo a lo publicado en el sitio web del Servicio de Impuestos Internos (Sll), el valor de la
Patente Comercial equivale a una tasa sobre el Capital Propio de la empresa. Dicha tasa va desde un
valor minimo de 0,25% y hasta un 0,5%, con un maximo a pagar de 8.000 UTM.

Costos de vehiculos de gerencia

Se considerara un valor de costo de combustible que considere el uso de vehiculos con diferentes tipos
de combustibles, pero privilegiando el uso de diésel. Se estimara su costo anual en base a un recorrido
anual promedio, un rendimiento de combustible, un costo de combustible, y se incluyen gastos por
mantenimiento en taller, permisos de circulacion, seguro obligatorio, revisién técnica y seguros.

Se recuerda que, si se establece la conveniencia de alquiler, este valor también se computa como parte
del COMA.

Otros Costos

Los siguientes costos seran dimensionados mediante informacidon provista por especialistas e
informacidn conocida por el Consultor:

e Responsabilidad Social Empresarial

e Pasajes y viaticos administrativos

e Comité de auditoria

e Auditorias externas (Asesorias en temas de administracion, financieras, legales, etc. )
e Costo mantenimiento salas de comando

e Gastos comunes de oficina (estimados como un costo por unidad de personal)

e Telefonia fija y celular (estimados como un costo por unidad de personal)

e Gastos asociados a la renovaciéon normal de personal

e Uniforme para secretarias

Respecto de la eventual inclusidn de ciertas partidas de costo originadas en conceptos de AOM no
precisados en las BT, el Consultor analizara la pertinencia de lo que a estos efectos declaren las
empresas operadoras de los ST en estudio, basado en su experiencia y en lo que resulta usual en otras
organizaciones eficientes de su tipo en el Mercado Internacional.
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Tal calificacion se basard en la normativa eléctrica, laboral, ambiental y demas regulaciones que
condicionan el desarrollo y operacién de los sistemas de transmision.

7.4 Resultados del COMA

El cuadro siguiente resume la composicién del costo total anual por concepto de actividades de
operacién, mantenimiento y administracién del sistema:

Tabla 38. Composicién del COMA Anual

COMA TOTAL (A)=(B) +(C) + (D)

Costos directos de mantenimiento y operacion (Brigadas) (B)

Remuneraciones de la EM (C)

Costos de Actividades COMA: (D) = (E) + (F) + (G)
Actividades de OPERACION (excluyendo brigadas) (E)
Actividades de MANTENIMIENTO (excluyendo brigadas) (F)
Actividades de ADMINISTRACION (G)

Sin perjuicio de que el Consultor debera entregar los C.0.M.A. individuales asociados a los tramos del
sistema de transmisién, a prorrata de la anualidad de la inversidon de dichos tramos sin considerar
bienes intangibles y capital de explotacién, el valor total de C.0.M.A. correspondiente a la empresa
eficiente de cada segmento de transmisién, asi como para un sistema zonal, seran presentado en
cuadros que muestren en detalle y en resumen los costos correspondientes a las funciones vy
actividades de mantenimiento, operacion y administracion, junto con los recursos utilizados para su
ejecucién, debidamente desglosados. En particular, se detallard, al menos, la estructura organizacional,
los costos de personal, materiales y repuestos, movilizacién y transporte, seguridad y vigilancia, costos
de seguros, impuestos, los costos de capital, operacidon y mantenimiento de activos y herramientas,
destinados a las actividades de operacién, mantenimiento y administracion.

7.5 Asignacion de los COMA a los Tramos

De acuerdo a lo establecido en las Actividades precedentes referidas al dimensionamiento bdésico de la
EM, los Costos de la Organizacién o costos de gestién administrativa habrdn sido calculados conforme
a la magnitud de la empresa unificada de su segmento, es decir, se trata de costos globales que afectan
a multiples Tramos.

Como ha sido analizado en secciones anteriores, las instalaciones de transmisién pueden tener
componentes de uso comun o compartido por mas de un operador de diferentes segmentos o
empresas. Cada empresa eficiente ha sido establecida considerando todos los Tramos de sus empresas
reales constitutivas incluidas las alicuotas de su propiedad de aquellos Tramos fronterizos con otros
Segmentos o Sistemas Zonales.

Una vez determinados los COMA de cada EM asi definida sdlo resta asignarlos a cada una de las
empresas reales que la integran, en funcién de los correspondientes Tramos de su propiedad,
prorrateando aquellos Tramos de propiedad compartida.

De acuerdo a lo indicado en el punto 5.2 de las Bases Técnicas, la prorrata del COMA a los tramos se
realiza de acuerdo a la anualidad de la inversion (AVI) de dichos tramos.

7.6 COMA Neto/Bienes Muebles e Inmuebles Neto por Empresa

El COMA finalmente obtenido para la EM de cada STxZ y STxD en Estudio representa el costo de AOM
de una empresa eficiente, libre de las eventuales ineficiencias debidas al tamafo de las empresas
reales, ya fuere por volumen de compras, actividades de O&M de baja frecuencia que requieren
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recursos especializados, multiplicidad de estructuras administrativas con funciones redundantes entre
empresas, etc.

Cada EM disefiada estara libre de esas ineficiencias y serd realmente la organizacién mas eficiente
posible para atender ese Sistema.

El COMA resultante serd distribuido a prorrata entre las empresas integrantes de esa EM, por medio
de los algoritmos que se establezcan, de modo que, en particular para las empresas mas pequenas, se
les asignard un COMA menor que el que resultaria del dimensionamiento eficiente de cada una en
forma individual.

Ello llevaria a las empresas reales a establecer acuerdos mutuos y compartir recursos ociosos o menos
aprovechados, de modo de poder sostener su rentabilidad en los términos regulados.

No obstante, aun restaria descontar de ese COMA tedrico de cada empresa real, las eventuales
Economias de Ambito segtin fueran definidas en las Bases Técnicas y expuestas en el punto 7.1 como
aquellas actividades de AOM que pudieren estar compartidas con otros servicios distintos al de
transmisidn o con otros sistemas de transmision diferentes al del Caso en Estudio.

Para ello se aplica la metodologia establecida en las BT, analizando la estructura de propiedad de las
empresas reales o de sus relacionadas. Ese procedimiento esta taxativamente establecido en el acapite
3.6 de las Bases Técnicas, Puntos 1. a 8., y consideramos suficiente citarlos aqui, evitando reiteraciones
que no agregarian valor.

El calculo del descuento diferenciara entre:

e partidas correspondientes al C.O.M.A. y

e partidas correspondientes a bienes muebles e inmuebles

De esta metodologia uno de los aspectos principales en el cbmputo es la determinacién de un valor
limite para cada empresa y cada partida (correspondientes al COMA y correspondientes a bienes
muebles e inmuebles) sujeta a economias de ambito cuando se verifiquen estas economias. Para ello
se propone:

e Para cada empresa se considerara el monto de la partida correspondiente a la EM y se
realizara la prorrata de este monto entre los distintos servicios que brinda la empresa
(transmisidn y otros servicios). El driver para realizar la prorrata estara en funcién de la
naturaleza de la partida. Una posibilidad es considerar la composicion de los ingresos de la
empresa por tipo de servicio.

En definitiva, el COMA NETO o BIENES MUEBLES E INMUEBLES NETO asignado a cada empresa real
estara compuesto por:

e Laalicuota de su participacion en el contexto de la EM de su pertenencia, menos

e Llaalicuota que le correspondiere por ECONOMIAS DE AMBITO con relacién a la prestacién de
otros servicios distintos a la transmisidn eléctrica o su participacion directa o indirecta en otros
ST.

Posteriormente, el descuento por economias de dmbito de una empresa sera asignado al COMA de
cada tramo segun el AVI de cada uno de dichos de acuerdo al siguiente esquema:
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Grafico 5. Proceso de Descuento de Economias de Ambito
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8 CARTA GANTT DEL ESTUDIO

ESTUDIO DE VALORIZACION DE LAS INSTALACIONES DE LOS SISTEMAS DE TRANSMISION ZONAL E INTALACIONES DE TRANSMISION DEDICADAS 2019
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9 ESTADO DE AVANCE DEL ESTUDIO

El estudio se esta desarrollando de acuerdo a lo previsto y se han mantenido diversas reuniones de
consulta y de interaccién con el Comité para informar dificultades, exponer criterios, solicitar
informacidn y antecedentes a las empresas propietarias.

A continuacién, se mencionan los avances especificos que se han tenido en las dos actividades iniciadas
en el estudio, a la fecha original de emisién del presente informe, 10 de enero de 2020.

9.1 Avance de las actividades para la determinacion del Valor de Inversién (VI)

Se ha avanzado en las siguientes tareas:

9.1.1 Validacién de la Base de Datos SQL contra la Resolucién Exenta 244

El objetivo de esta tarea es identificar y calificar los Tramos de Linea, Tramos de Subestacién y
Transformadores informados en la Base de Datos suministrada, respecto a la publicada en la Resolucidn
Exenta 244.

En este periodo, se identificaron dentro de los Tramos de Transporte informados en la Resolucién
Exenta 244 aquellos que corresponden a los elementos Tramo de Linea, Tramo de Subestacion y
Transformador. Una vez identificados se realizé su vinculacién con las tablas de tramos de linea, tramos
de subestacidn y transformadores en la base de datos informada, asi como el vinculo a la subestacién
y linea que correspondan de acuerdo a su nivel de tensién.

La informacion publicada en la Resolucién Exenta 244 resulta muy escasa y en muchos casos ambigua,
ofreciendo diferentes opciones al momento de relacionarla con la base de datos.

A partir de las verificaciones efectuadas se realizé un envio a las empresas de los resultados de la
propuesta de vinculaciones identificadas y los elementos que no se pudo vincular, para los tramos de
subestacion y tramos de transporte (transformadores), para que fueran revisados por las mismas.

Se recibieron las observaciones de las empresas a las vinculaciones propuestas, y se esta desarrollando
una segunda version de estas vinculaciones de los tramos de subestacion y tramos de transporte
(transformadores) que seran nuevamente remitidas a las empresas para su revisidn, conjuntamente
con la primera version de vinculacion para los tramos de transporte (lineas).

Esta situacion obliga a una revisidn de parte de la CNE y/o de las empresas, dado que finalmente son
estas, las responsables de la informacidon almacenada en la base de datos, tanto para los casos no
identificados como para los vinculados.

Cabe mencionar que todos aquellos casos no relacionados y/o vinculados al Sistema Zonal o Dedicada
no formaran parte de la valorizacién del VATT.

La informacidn utilizada para esta tarea se detalla a continuacion:
e Base de Datos informada en SQL Server (“CNE_Tx")

e Informacién publicada en la Res. Ex. 244 en lo que respecta a los Tramos de Subestacién y de
Transporte.

e Portal WEB del coordinador (https://infotecnica.coordinador.cl/instalaciones/subestaciones)
e Diagramas Unifilares regionales y zonales

e Incorporacién de la georreferencia de los Tramos de Subestacién

e Informacion del Consultor del Sistema Nacional

El esquema de las actividades efectuadas se presenta en la figura siguiente.
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Figura 16. Actividades realizadas para validar la Base de Datos de SQL contra la Res. Ex. 244

* Andlisis de relaciones entre tablas

* Conformacién de un listado Unico de
Subestaciones y Lineas con sus

tensiones asociadas de acuerdo a lo
informado en los tramos de que la

componen.

* Revision general del contenido de
informacion, existencia de contenido y
homogeneidad de datos

* Digitalizacion del listado de Tramos de
Subestacion y de Transporte
provenientes de la Res Ex.244

* Evaluacion de informacion y exploracién de
nuevas fuentes
* Analisis de la calidad del vinculo entre la
resolucion Res. Ex. 244 y la BD
¢ Armado de tablas de equivalencia entre
sistemas de informacion
* Analisis de brechas de relacién y propuestas
de solucién

* Revision de los campos de tensién y
propietarios para los campos vinculados

* Andlisis de coincidencias en la tarea de
vinculacion

¢ Incorporacion de la Geo-referencia como
contraste a los vinculos identificados

¢ Anélisis de deficiencia de la BD para
construir imagen de la Res Ex. 244

¢ Identificacion de hallazgos

* Preparacion de la informacién para la
vinculacién con los Tramos de Transporte

Los resultados obtenidos a la fecha en la validacién de los tramos de lineas de subestaciones y de
transformadores se presentan en las tablas siguientes, donde se indican las coincidencias identificadas,
y el porcentaje general de avance para cada tipo de tramo.

Tabla 39. Estado de avance de la validacidon de Tramos Subestacién

Descripcion Tramos Subestacion [ N°| % [Nacional |Zonal | Dedicado AL
Dedicado
Tramos de subestaciones en 244 896 | 100% 87 473 336 809 100%
A| Coincidentes exactas 529 59% 60 326 143 469  58% |92%
Tipol B| Coincidencias ajustando texto 237| 26% 18 101 118 219 | 27%
C| No aparece BD o falta informacion 71 | 8% 6 61 67 8%
D| Sin activos asociados 59 | 7% 5 40 14 54 7%

Tabla 40. Estado de avance de la validacion de Tramos de Transporte (Transformadores)

Descripcion TT - Transformadores N° | % |Nacional|Internacional|Zonal|Dedicado
Total Transformadores TT Ex. 244 606 |100% 7 1 476 122
A| Coincidencias exactas texto Ex. 244 453 | 75% 6 1 380 66 91%
Tipo I|B| Coincidencia por Ajuste de Texto o Tensién 97 | 16% 0 0 80 17
C| Sin coincidencia con la Base de Datos 56 | 9% 1 0 16 39
Tabla 41. Estado de avance de la validacion de Tramos de Transporte (Lineas)
Descripcion TT - Lineas N° | % |Nacional|Internacional|Zonal|Dedicado
Total Lineas TT Ex. 244 1205|100% 185 1 644 375
A| Coincidencias exactas texto nombre TT Ex. 244 | 332 | 28% 33 0 233 66 66%
Tipol |B| Coincidencias por texto ajustado TT Ex. 244 412 | 34% 38 1 235 138
C| Sin coincidencias con BD TT Ex. 244 461 | 38% 114 0 176 171
9.1.2 Precios unitarios de equipos y materiales

Se realiz6 envio de cotizaciones formales para obtencién de precios de equipos y materiales de
transmision eléctrica a totalidad de proveedores nacionales y extranjeros, conforme a lo sefialado en

el punto 5.1.
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9.1.3 Calculo de recargos

El consultor se encuentra recopilando antecedentes relevantes, asi como analizando la estructura de
la Base de Datos a los fines de identificar las familias y subfamilias necesarias.

9.2 Avance de las actividades para la determinaciéon del COMA

Se ha avanzado en las siguientes tareas:

9.2.1 Encuesta de remuneraciones y muestra seleccionada

Se analizaron alternativas de encuestas de remuneraciones tal como se describe en la seccién 4.2.1y
sobre la base de la encuesta Price se realizdé una propuesta inicial fundamentada al Comité. El Comité
realizd observaciones y luego de responder a la mismas, se ha recibido la aprobacidn formal por parte
del mismo?® respecto a la propuesta de encuesta de remuneraciones y muestra a considerar (contenida
en la seccién 4.2.1.3)

9.2.2 Solicitud de informacidn a las empresas de transmision zonal y dedicada

Se realizé pedido de informacién inicial relacionado con los costos de operaciéon, mantenimiento y
administracidn. Se respondieron consultas para que las empresas completen el pedido inicial. Se ha
recibido informacién por parte de las empresas el 02-01-2020 a través de correo enviado por la CNE.

36 Correo electrénico con fecha 09/01/2020.
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sztudio de Compensaciones Mercado General Sirem

Muestra Empresas Participantes (119)

Edicién Noviembre 2019

Tamaiio Empresa

Nombre Empresa

Industria

Medianas Fiordo Austral - Pesquera Fiordo Austral Agroindustrial
Medianas Fiordo Austral - Pesquera Pacific Star Agroindustrial
Medianas Fiordo Austral - Salmonoil Agroindustrial
Medianas Tattersall Agroinsumos Agroindustrial
Pequefia Tattersall Agroriego Agroindustrial
Medianas Tattersall Ganado Agroindustrial
Grandes Vida Produce Company Agroindustrial
Grandes Aguas CCU - Nestlé Chile Comercializacion
Grandes Cervecera CCU Chile Comercializacion
Grandes Collins & Collins Comercializacion
Medianas Comercial Anwo Comercializacion
Grandes Comercial CCU Comercializacidn
Pequefia Comercial LBF Comercializacion
Grandes Compafiia Cervecera Kunstmann Comercializacion
Grandes Compafiia Cervecerias Unidas Comercializacion
Grandes Compafiia Pisquera de Chile Comercializacion
Pequefia Continental Tire Chile Comercializacion
Pequefia Corporacion Tecnica De Fluidos Comercializacion
Grandes Easy Comercializacion
Grandes Johnsons Comercializacion
Pequefia Latin Equipment Chile Comercializacion
Grandes Manantial Comercializacion
Pequefia Masterwise Comercializacion
Grandes Paris Comerecializacion
Grandes Santa Isabel Comercializacion
Pequefia Tecma Tecnologia y Maquinarias Comercializacion
Grandes Vifia San Pedro Tarapacd Comercializacion
Grandes Colbun Energia

Pequefia Eléctrica Puntilla Energia

Medianas Hidroeléctrica Nuble Energia

Medianas Interchile Energia

Medianas Tecnet Energia

Medianas Transelec Energia

Medianas Bantattersall Corredores de Bolsa de Productos Financiero y Afines
Medianas Bantattersall Factoring Financiero y Afines
Grandes Financiera Creccu Financiero y Afines
Pequefia Leasing Patagonia Financiero y Afines
Pequefia Logros Factoring Chile Financiero y Afines
Medianas Aquaprotein Industrial

Grandes Embotelladoras Chilenas Unidas Industrial

Pequefia Empack Industrial

Pequefia Empack Flexible Industrial

Pequefia Empresa Jordan Industrial

Grandes Plasco- Fabrica de Envases Plasticos Industrial
Medianas Fiordo Austral Industrial
Medianas Fiordo Austral - Granero Industrial
Medianas Fiordo Austral - Oxzo Industrial
Medianas ICB Industrial
Medianas Inesa Industrial

Grandes Masisa Industrial

Pequefia Nueva Ancor Tecmin Industrial

Grandes Pinturas Tricolor Industrial

Grandes Softys Chile - CMPC Industrial

Pequefia Soluciones de Etiquetado Innoprint Industrial

Pequefia Traverso Industrial

Pequefia Weidenhammer - Sonoco Chile Industrial

Pequefia Dessin Electronica Ingenieria, Construccion e Inmobiliaria

Medio Grandes

Empresa Nacional de Construccién Enaco

Ingenieria, Construccion e Inmobiliaria

Medio Grandes

Inmobiliaria Manquehue

Ingenieria, Construccion e Inmobiliaria

Pequefia

Inprolec

Ingenieria, Construccion e Inmobiliaria

Medio Grandes

Ralei Development Group

Ingenieria, Construccion e Inmobiliaria
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histudio de Compensaciones Mercado General Sirem

Muestra Empresas Participantes (119)

Edicion Noviembre 2019

Tamaifio Empresa

Nombre Empresa

Industria

Pequefia

Reich Ingenieria

Ingenieria, Construccion e Inmobiliaria

Pequefia SBA Torres Chile Ingenieria, Construccion e Inmobiliaria
Pequefia Tattersall Gestion De Activos Ingenieria, Construccion e Inmobiliaria
Medio Grandes Tecno Fast Ingenieria, Construccion e Inmobiliaria
Medianas ANAM - Andlisis Ambientales Laboratorios
Grandes Codelco - Casa Matriz Mineria
Grandes Codelco - Division Andina Mineria
Grandes Codelco - Division Chuquicamata Mineria
Grandes Codelco - Division El Salvador Mineria
Grandes Codelco - Division El Teniente Mineria
Grandes Codelco - Division Gabriela Mistral Mineria
Grandes Codelco - Division Ministro Hales Mineria
Grandes Codelco - Division Radomiro Tomic Mineria
Grandes Codelco - Division Ventanas Mineria
Grandes Codelco - V. Proyectos Mineria
Grandes Compafiia Contractual Minera Candelaria Mineria
Medianas Ecometales Mineria
Medio Grandes Minera Valle Central Mineria
Medio Grandes Molyb Mineria

. Agencia de Aduanas Edmundo Browne V., Manuel Gonzalez R. y .
Pequeia oy Servicios

Compafiia

Grandes Aguas Andinas Servicios
Medio Grandes Asociacion de Canalistas Sociedad del Canal de Maipo Servicios
Pequefia BST Quality Servicios
Grandes Chilquinta Energia Servicios
Medianas Ecoriles Servicios
Medianas Empresa Portuaria San Antonio Servicios
Medio Grandes Empresas Tattersall Servicios
Medianas Engie Services Servicios
Medianas Gestion y Servicios Servicios
Pequefia GMTO Corporation Servicios
Pequefia Jones Lang Lasalle (JLL) Servicios
Grandes Jumbo Servicios
Medianas Linkes Chile Servicios
Medianas Lo Ovalledor - Adm de Mercado Servicios
Medio Grandes Los Parques Servicios
Medianas Loteria de Concepcién Servicios
Medianas Preuniversitario Pedro de Valdivia Servicios
Pequefia QC Terminales Chile Servicios
Medianas Servicios Maritimos y Transportes Servicios
Pequefia Servicios Sanitarios Lo Prado (SEPRA) Servicios
Pequefia Sociedad Distribuidora de Energia Lo Valledor Servicios
Medianas Tecnored Servicios
Medianas Epson Chile Tecnologias de Informacidn
Pequefia Kuvasz Solutions Tecnologias de Informacidn
Medio Grandes SISDEF Tecnologias de Informacién
Pequefia Softland Ingenieria Tecnologias de Informacién
Medianas Canal 13 Telecomunicaciones y Medios
Grandes GTD Teleductos Telecomunicaciones y Medios
Grandes Interexport Integracion Telecomunicaciones y Medios
Grandes Interexport Telecomunicaciones y Servicios Telecomunicaciones y Medios
Pequefia Mobilink Telecomunicaciones y Medios
Medianas Quorum Telecomunicaciones y Medios
Grandes VTR Comunicaciones Telecomunicaciones y Medios

Medio Grandes

Besalco Maquinarias

Vehiculos y Maquinarias

Medio Grandes

Honda Motor de Chile

Vehiculos y Maquinarias

Grandes Salinas y Fabres Vehiculos y Maquinarias
Pequefia Tattersall Maquinarias Vehiculos y Maquinarias
Grandes Transportes CCU Vehiculos y Maquinarias
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0 r Tipo de
N Empresa Industria empresa
1 Administradora General de Fondos SURA S.A. Servicios Financieros Multinacional
2 Aes Gener S.A, Energia y Recursos Multinacional
3 Agricola Ariztia Limitada Consumo y Transporte Nacional
4 Agrosuper S.A, Consumo y Transporte Nacional
5 Aguas Andinas S.A. Energia y Recursos Multinacional
6 Aguas Cordillera S.A. Energla y Recursos Multinacional
7 Aguas Manquehue S.A, Energia y Recursos Multinacional
8 Arauco Bioenergia S.A. Energia y Recursos Multinacional
9 Aridos Dowling & Schilling S.A. Manufactura Nacional
10 Automotriz Autocar S.A. Consumo y Transporte Multinacional
11 Avellaneda Asesorias Inmobiliarias Limitada Bienes Raices Nacional
12 Banco Central de Chile Servicios Financieros Nacional
13 Bridgestone Off-The-Road Tire Latin America S.A. Consumo y Transporte Multinacional
14 Cambiaso Hnos S.A.C. Consumo y Transporte Nacional
15 Camiones y Buses Indumotora S.A. Consumo y Transporte Multinacional
16 Celulosa Arauco y Constitucion S.A. Energia y Recursos Multinacional
17  Cementos Bio Bio del Sur S.A. Manufactura Nacional
18  Cementos Bio Bio S.A. Manufactura Nacional
19  Central de Restaurantes Aramark Ltda. Consumo y Transporte Multinacional
20  Chilquinta Energia S.A. Energia y Recursos Multinacional
21 Constructora Carran S.A. Bienes Raices Nacional
22 Cooperativa del Personal de la Universidad de Chile Ltda. Servicios Financieros Nacional
23 Derco S.A. Consumo y Transporte Nacional
24 Dimerc S.A. Consumo y Transporte Nacional
25 Embotelladora Andina Chile S.A. Consumo y Transporte Multinacional
26 Empresa Eléctrica del Norte Grande S.A. Energia y Recursos Multinacional
27 Empresas Carozzi S.A. Consumo y Transporte Nacional
28 Empresas Lipigas S.A. Energia y Recursos Nacional
29 Enaex Servicios S.A. Manufactura Multinacional
30 Eurocorp S.A. Bienes Raices Nacional
31 Exportadora Subsole S.A. Consumo y Transporte Nacional
32 Flsmidth S.A. Manufactura Multinacional
33 Ford Motor Company Chile SpA Consumo y Transporte Multinacional
34 Hamburg Sud Chile Consumo y Transporte Multinacional
35 Hino Chile S.A. Consumo y Transporte Multinacional
36 Honda Motor de Chile S.A. Consumo y Transporte Multinacional
37 Hormigones Ready Mix Norte Limitada Manufactura Nacional
38 Hyundai Vehiculos Comerciales Chile S.A. Consumo y Transporte Multinacional
39 Indumotora One S.A. Consumo y Transporte Multinacional
40 Indura S.A. Manufactura Multinacional
41 Inmobilia S.A. Bienes Raices Nacional
42 Intcomex S.A. Consumo y Transporte Multinacional
43 Kia Chile S.A. Consumo y Transporte Multinacional
44 Los Pargues S.A. Bienes Raices Nacional
45 Materiales y Soluciones S.A. Consumo y Transporte Nacional
46 Mathiesen S.A.C. Todas las Industrias Multinacional
47 Metso Minerals Chile S.A. Manufactura Multinacional
48 Minera El Way S.A. Energia y Recursos Nacional
49 Oxiquim S.A. Manufactura Multinacional
50  Pinturas Tricolor S.A. Manufactura Multinacional
51 Rabobank Chile Servicios Financieros Multinacional
52 RVC Ingenieria y Construccion S.A. Bienes Raices Nacional
53 Salinas y Fabres S.A. Consumo y Transporte Nacional
54 San Francisco Investment S.A. Bienes Raices Nacional
55 Servicios Logisticos Arauco S.A. Otros Multinacional
56 Sociedad Comercializadora y de Servicios Macal Limitada Consumo y Transporte Nacional
57 Sociedad Concesionaria Vespucio Norte Express S.A. Consumo y Transporte Nacional
58 Sociedad GNL Mejillones S.A. Energia y Recursos Nacional
59 Sociedad Nacional Maritima S.A. (SONAMAR) - Sociedad Nacional Energia y Recursos Nacional
de Oleoductos S.A. (SONACOL)
60 Subaru Chile S.A. Consumo y Transporte Multinacional
61  Vias Chile S.A. Consumo y Transporte Multinacional
62 Vifia Concha y Toro S.A. Consumo y Transporte Multinacional
63 Vifia San Pedro Tarapacd S.A. Consumo y Transporte Nacional
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DELOITTE EMPRESAS MEDIANAS

. Tipo de

N° Empresas Medianas Rubro empresa

1 Agricola Mondasol Limitada Consumo y Transporte Nacional

2 Aguas Industriales Ltda. (AGUASIN) Energia y Recursos Multinacional
3 Arenex S.A. Manufactura Nacional

4 Australis Seafoods S.A. Consumo y Transporte Multinacional
5 Azapa Dos Constructora SpA Bienes Raices Nacional

6 Bancoestado Servicios de Cobranza S.A. Servicios Financieros Nacional

7 Brother International de Chile Ltda. Tecnologia, Medios & Telecomunicaciones  Multinacional
8 Caja de Prevision de La Defensa Nacional (Central) Sector Publico Nacional

9 Caja de Prevision de la Defensa Nacional (Centros de Salud) Ciencias Bioldgicas y Salud Nacional

10 Clinica Ciudad del Mar S.A. Ciencias Bioldgicas y Salud Nacional

11 Clinica Refiaca S.A. Ciencias Bioldgicas y Salud Nacional

12 Constructora Avellaneda Limitada Bienes Raices Nacional

13 Driscoll ‘s de Chile S.A. Consumo y Transporte Multinacional
14 Echeverria Izquierdo Inmobiliaria S.A. Bienes Raices Nacional

15 Edyce Metallrgica S.A. Manufactura Multinacional
16 Empresa Concesionaria de Servicios Sanitarios S.A. Energia y Recursos Nacional

17 Empresa Nacional de Aerondutica de Chile Sector Publico Nacional

18 Euroconstructora S.A. Bienes Raices Nacional

19 Everis S.A. Tecnologia, Medios & Telecomunicaciones  Multinacional
20 Feria de Osorno S.A. Consumo y Transporte Nacional

21 Ferrocarril del Pacifico S.A. Consumo y Transporte Nacional

22 Goldenfrost S.A. Consumo y Transporte Nacional

23 Hilti Chile Ltda. Tecnologia, Medios & Telecomunicaciones  Multinacional
24 Hotel Plaza San Francisco S.A. Bienes Raices Nacional

25 Hotelera Orrego Luco SpA Bienes Raices Nacional

26 Hualpen Gas S.A. Energia y Recursos Nacional

27 Imagina Constructora S.A. Bienes Raices Nacional

28 Inacal S.A. Manufactura Nacional

29 Inmobiliaria Ecasa Chile S.A. Bienes Raices Nacional

30 Inmobiliaria El Mirador S.A. Bienes Raices Nacional

31 Inmobiliaria Exxacon S.A. Bienes Raices Nacional

32 Inmobiliaria Imagina S.A. Bienes Raices Nacional

33 Inmobiliaria PY S.A. Bienes Raices Nacional

34 Instituto de Previsién Social (IPS) Sector Publico Nacional

35 International Paper Cartones S.A. Manufactura Multinacional
36 Itochu Chile S.A. Energia y Recursos Multinacional
37 Laboratorio Bagé de Chile S A. Ciencias Bioldgicas y Salud Multinacional
38 Lexmark International Chile Ltda. Tecnologia, Medios & Telecomunicaciones  Multinacional
39 Marsh S.A. Servicios Financieros Multinacional
40 Oriflame de Chile S.A. Consumo y Transporte Multinacional
41 Panasonic Chile Ltda. Tecnologia, Medios & Telecomunicaciones  Multinacional
42 Parker Hannifin Corporation Chile Limitada Manufactura Multinacional
43 Prefabricados de Hormigén Grau S.A. Manufactura Nacional

44 Prosequr Activa Chile Servicios Ltda. Otros Multinacional
45 Prosegur Chile S.A. Otros Multinacional
46 Prosequr Ltda. Otros Multinacional
47 Prosegur Mensajeria Ltda. Otros Multinacional
48 Prosequr Tecnologia Chile Ltda. Otros Multinacional
49 Radio Victoria Fueguina S.A. Tecnologia, Medios & Telecomunicaciones  Nacional

50 Royal Santiago Hotel S A. Bienes Raices Multinacional
51 Servicios de Seguridad Prosegur Regiones Ltda. Otros Multinacional
52 Servicios Médicos Tabancura SpA Ciencias Biolégicas y Salud Nacional

53 Servicios Navales e Industriales Limitada Otros Nacional

54 Servicios Prosegur Ltda. Otros Multinacional
55 Servicios y Soluciones Informaticas S.A. Tecnologfa, Medios & Telecomunicaciones  Nacional

56 Stantec Consultoria Chile Ltda. Otros Multinacional
57 Terminal Cerros de Valparaiso S.A. Consumo y Transporte Nacional

58 Universidad de Los Andes Otros Nacional

59 Valent Biosciences Chile S.A. Ciencias Bioldgicas y Salud Multinacional
60 Worley Parsons Chile S.A. Energia y Recursos Multinacional
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ANEXO 3: Formato Carta proveedores Nacionales

&isicia

CONSULTORA, B ERERTTY

Santiago, 2 de enero de 2020
Senor

Pressnts

Estimado Sr.

COTIZACKIM DE MATERLALES ¥ EQUIPDS DE TRANSMISIGON ELECTRICA

Muestrs empress, SIGLA 54, consultors en estudios y proyectos energeticos, ha sido
mandatada por la Comision Wacional de Energia (CME] para realizar el Estudio de
Valorizacion de las Instalsciones de los Sistemas de Transmision Zonal y de las Instalaciones

de los Sistemas de Transmision Dedicada LUtilizadas por Usuarios Sometidos a Regulacion
de Precios.

Por este motieo, se solicta a ustedes o oolsboracion para contar con los precios actuales
de materiales y equipos utilizades en instalaciones de transmision electrica, entre los cuales
destzcan los producos comerdalizados por vuestra firma. Para esto. necesitamos conooer
el valor, puesto en bodegzs del provesdor, de los materiales y/o eguipas de las marcas que
ustedes comercializan, y gue posean las eracteristicas tecnicas gue se indican en el

documento anexo.

Agradeciendo una pronta respuesta, e sleda muy cordialmente,

L= L T
Patricio Berto
Encargado estudio pretios de eguipos y'materiales de transmision
SGLA 5.4
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ANEXO 4: Formato Carta proveedores Extranjeros

&7siG1a

Santiago, 2 de enero de 2020
Sanor

Presente

Estimado Sr.

COTIZACIKIM DE MATERLALES ¥ EQUIPOS DE TRAMNSMISION ELECTRICA

Muestra empress, SIGLA 54, consultors =n estudios y proyectos energeticos, ha sido
mandatada por la Comision Macional de Energia (CME] para realizar = Estudio de
Valorizacion de las Instalaciones de los Sistemas de Transmision Zonal y de las
Instalzciones de los Sisternas de Transmision Dedicada Utilizadas por Usuarios Sometidos
a Repulzcion de Precios.

Por este motive, se solicita a ustedes su oolzboracion para conter con los precios achuales
de materiales y equipos utilizados en instalaciones de transmision eledrica, entre los
cuales destzamn los productos comerdalizados por vuestra firma. Para esto, necesitamos
corocer &l valor referencial, en dolares smericanos -|l..|55:| ¥ con referencia FOB, de los
materiales yfo eguipos de las marcas gue ustedes comercializan, y gue posean las

caracteristicas becnices que se indican en el documento anexo.

ddemas, considerando que las instzlaciones que estan siendo valorizadas se encuentran
sctuzlmente en estado de operacion, se entreza doouments snexo Con Caracteristicas
tecnices generales acerca de lss condiciones asmbientzles en que deben operar estos

elementos, oon &l fin de ser considerados &n &l precio final de los elementos cotizados.
Apradeciendo una promta respuesta, saluda muy cordizimente,
\Z‘lm

Patricio Berto ;
Encargade estudio prefios de eguipos ymateriales de transmision
SMELAS.A
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ANEXO 5: Listado de Proveedores a los que se le solicita cotizacion de elementos de transmision
segun familia.

N° FAMILIA NOMBRE PROVEEDOR

ABB
ALSTOM
CROMPTON
EFACEC
ELIN FABRIK
FUJI ELECTRIC CO.
GENERAL ELECTRIC
H. BRIONES
HAWKER
HYOSUNG
HYUNDAI ELECTRIC & ENERGY SYSTEMS CO., LTD.
MAGNETRON
MIRON
MITSUBISHI ELECTRIC CORP.
PROLEC
RHONA
SAVOISIENNE
SIEMENS S.A.
SIEYUAN
TBEA
TOSHIBA
WEG

1 Transformadores de Poder

ABB
ALSTOM
CROMPTON
EFACEC
FUJI ELECTRIC CO.
GENERAL ELECTRIC
H. BRIONES
HYOSUNG
2 Autotransformadores de Poder HYUNDAI ELECTRIC & ENERGY SYSTEMS CO., LTD.
IUIN
JIANGSU HUAPENG TRANSFORMER CO., LTD
MITSUBISHI ELECTRIC CORP.
RHONA
SIEMENS S.A.
SIEYUAN
TOSHIBA
WEG

ABB
ALSTOM
CROMPTON
FUJI ELECTRIC CO.
GENERAL ELECTRIC
HYOSUNG
HYUNDAI ELECTRIC & ENERGY SYSTEMS CO., LTD.
MITSUBISHI ELECTRIC CORP.
SIEMENS S.A.
SIEYUAN
TBEA
TOSHIBA
TRENCH AUSTRIA GMBH
WEG

3 Reactores
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FAMILIA NOMBRE PROVEEDOR

ALSTOM
ABB
COMULSA
CROMPTON
CRT CHILE SPA
DARTEL S.A.
EATON
EFACEC
GENERAL ELECTRIC
GENERATEL SPA
HYOSUNG
MITSUBISHI ELECTRIC CORP.
S&C
SIEMENS S.A.
SIEYUAN
TBEA

Interruptores de Poder

ABB
ALSTOM
ARTECHE
CROMPTON
DARTEL S.A.
EATON
GENERAL ELECTRIC
H. BRIONES
MT EQUIPOS LIMITADA
SIEMENS S.A.
SIEYUAN
TBEA

Bancos de Condensadores

ABB
ALSTOM
ARTECHE
COMULSA
CROMPTON
GENERAL ELECTRIC
RHONA
RITZ
SIEMENS S.A.
SIEYUAN
TBEA
TRENCH AUSTRIA GMBH

Transformadores de Potencial

ABB
ALSTOM
ARTECHE
COMULSA
CROMPTON
GENERAL ELECTRIC
H. BRIONES
PFIFFNER
RHONA
RITZ
SIEMENS S.A.
SIEYUAN
TBEA
TRENCH AUSTRIA GMBH

Transformadores de Corriente
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N°

FAMILIA

NOMBRE PROVEEDOR

Desconectadores

ABB

ALSTOM

BRUSH POWER

COMERCIALIZADORA BIMEX LTDA.

CROMPTON

DELTA STAR

EECOL INDUSTRIAL ELECTRIC, LTDA.

EGIC COELME

GENERAL ELECTRIC

HAPAM

H. BRIONES

INDUSTRIAS ELECTRICAS R.M.S. S.A.

INGELAT

INGENIERIA Y CONSTRUCCION TRENT LIMITADA

INSTRUMENTACION ELECTRONICA LIMITADA

LAGO ELECTROMECANICA S.A.

MARIO GALLARDO Y CIA. LTDA.

MT EQUIPOS LIMITADA

OEG OUTSOURCING ELECTRICAL GROUP

S&C

SIEMENS S.A.

SIEYUAN

SOLUCIONES INTEGRALES EN PRODUCTOS ELECT

TBEA

Equipos Hibridos Compactos (HCS)

ABB

ALSTOM

GENERAL ELECTRIC

S&C

SIEMENS S.A.

10

Equipos GIS

ABB

ALSTOM

CHINT

CROMPTON

GENERAL ELECTRIC

HYOSUNG

HYUNDAI ELECTRIC & ENERGY SYSTEMS CO., LTD.

ILUIN

SIEMENS S.A.

SIEYUAN

TBEA

11

Aisladores

ABB

AlZ

COMERCIAL ARAGON LTDA

COM. EXPORTADORA E IMPORT. LIBRA LT

COMERCIALIZADORA DE PRODUCTOS ELECTRICOS

HAEFELY

LAPP INSULATOR

MARIO GALLARDO Y CIA. LTDA.

NGK INSULATORS LTD.

OEG OUTSOURCING ELECTRICAL GROUP

PC ELECTRIC

SANTANA

SILPAK S.A.

SOC. NDU INGENIERIA LTDA.

SOLUCIONES INTEGRALES EN PRODUCTOS ELECT

TCl

TE CONNECTIVITY INDUSTRIAL Y COMERCIAL CHILE LTDA

TECNORED

VICTOR INSULATOR

ZTT
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FAMILIA

NOMBRE PROVEEDOR

12

Equipos Compensacion Estatica
Reactivos (CER)

ABB

ARTECHE

LEYDEN

SIEMENS S.A.

TBEA

13

Cables de Control y Fuerza

CENTELSA

CHILE CABLES

COVISA

DARTEL S.A.

EECOL INDUSTRIAL ELECTRIC, LTDA.

ELAND

ELECTROCABLE

GALLMAX

GENERAL CABLE

HELLENIC CABLE INDUSTRY

MADECO

NASSAU NATIONAL CABLE

NEXANS

VITEL

14

Bancos de Baterias

BAREN BATTERIE GMBH

BATERIAS CYCLON LIMITADA

BMV

CHLORIDE

CHM

COMERCIAL ANWO S.A.

COMERCIAL ECOGREEN LIMITADA

CONVERTEC

EFACEC

ENERSYSTEM

EXIDE TECNOLOGIES

GNB INDUSTRIAL POWER

HOPPECKE

KOLFF

MARATHON

MEE MAQUINAS Y EQUIPOS DE ENERGIA LIMITADA

MT EQUIPOS LIMITADA

OFA (VARTA)

RS COMPONENTES ELECTRONICOS LTDA.

SOCARONBI LTDA

15

Reconectadores

ABB

ALSTOM

COMULSA

GENERAL ELECTRIC

HAWKER

H. BRIONES

NJA POWER

S&C

16

Celdas MT

ABB

AEG

ALSTOM

CONSONNI S.A.

COVISA

FUJI ELECTRIC CO.

GENERAL ELECTRIC

HITACHI LTD.

INGENIERIA ELECTRICA RHONA

LAGO ELECTROMECANICA S.A.

LEGRAND

RHONA

SCHNEIDER ELECTRIC

SIEMENS S.A.

TECNORED
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N°

FAMILIA

NOMBRE PROVEEDOR

17

Conductores Desnudos

ALUBAR METAIS E CABOS S/A

COMERCIAL ARAGON LTDA

COBRE CERRILLOS S.A.

COVISA

ELAND

FURUKAWA INDUSTRIAL S.A.

GENERAL CABLE

JIANGSU SHANGSHANG CABLE GROUP

NASSAU NATIONAL CABLE

NEXANS

OEG OUTSOURCING ELECTRICAL GROUP

PROCABLE

TECNORED

TRENCH AUSTRIA GMBH

ZTT

18

Pararrayos

ABB

ALSTOM

COMULSA

CROMPTON

EATON

GENERAL ELECTRIC

HANGZHOU YONGDE ELECTRIC

H. BRIONES

HYOSUNG

IND ELETROMECANICA BALESTRO LTDA

MITSUBISHI ELECTRIC CORP.

OEG OUTSOURCING ELECTRICAL GROUP

SIEMENS S.A.

TBEA

TE CONNECTIVITY INDUSTRIALY COMERCIAL CHILE LTDA

TEPREM

TOSHIBA

TYCO ELECTRONICS INDUSTRIAL Y COMERCIAL CHILE, LTDA.

19

Condensador de Acoplamiento

ABB

ALSTOM

ARTECHE

CHM

CONVERTEC

HAEFELY

RITZ

SIEMENS S.A.

SIEYUAN

TRENCH AUSTRIA GMBH

20

Trampa de Onda

ABB

ALSTOM

ARTECHE

GENERAL ELECTRIC

TRENCH AUSTRIA GMBH

SIEMENS S.A.

TEPREM

TRENCH AUSTRIA GMBH

21

Cargadores de Baterias

ABB

AEG

BMV

CHLORIDE

CHM

CONVERTEC

EFH CHILE

ENERSYSTEM

EXIDE TECNOLOGIES

INDUSTRIAS ELECTRICAS CHM S.A.

NIFE JUNGER AB

UPSISTEMAS DE ENERGIA LTDA
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N°

FAMILIA

NOMBRE PROVEEDOR

22

Cables Aislados

ABB

COMERCIAL ARAGON LTDA

COBRE CERRILLOS S.A.

COVISA

GALLMAX

GENERAL CABLE

IUIN

JIANGSU ZHONGTIAN TECHNOLOGY CO.,LTD.

MADECO

NEXANS

OEG OUTSOURCING ELECTRICAL GROUP

SIEMENS S.A.

TECNORED

ZTT

23

Cables de Guardia ( OPGW)

COMERCIAL ARAGON LTDA

CENTRALNET

GENERAL CABLE

NEXANS

SANTANDER IMPORT

TAIHAN

TEPREM

ZTT

24

Mufas

3M

COVISA

GALLMAX

GENERAL ELECTRIC

IUIN

MADECO

RHONA

SIEMENS S.A.

TECNORED

TEPREM

TYCO

VITEL

25

Transformadores Servicios Auxiliares

ABB

ALSTOM

ARTECHE

CH TRANSFORMADORES

DISTRIBUIDORA CUMMINS CHILE S.A.

EFACEC

FUJI ELECTRIC CO.

GENERAL ELECTRIC

HYOSUNG

HYUNDAI ELECTRIC & ENERGY SYSTEMS CO., LTD.

MITSUBISHI ELECTRIC CORP.

MT EQUIPOS LIMITADA

RHONA

SCHAFFNER

SIEMENS S.A.

TECNORED

TOSHIBA

WEG

26

Elementos Malla de Tierra

COMERCIAL ARAGON LTDA

ERICO

KNIGHT

PLP

RHONA

TECNORED

120 | 133




&i's1G1 A

CONSULTORA

EN ENERGIA

N°

FAMILIA

NOMBRE PROVEEDOR

27

Protecciones

ABB

ALSTOM

EATON

EFACEC

ELECTROMECANICA

GENERAL ELECTRIC

OEG OUTSOURCING ELECTRICAL GROUP

S&C

SCHNEIDER ELECTRIC

SCHWEITZER (SEL)

SIEMENS S.A.

TECMA

28

Equipos de Medida

ABB

CALIMPORT S.A.

DARTEL S.A.

DONOSO Y DONOSO LTDA.

GENERAL ELECTRIC

INSTRUMENTACION ELECTRONICA LIMITADA

RHONA

RS COMPONENTES ELECTRONICOS LTDA.

SCHNEIDER ELECTRIC

SCHWEITZER (SEL)

SIEMENS S.A.

SISTEMAS DE INSTRUMENTACION LTDA.

SOC. NDU INGENIERIA LTDA.

TECMA

VETO Y CIA. LTDA.

29

Elementos SCADA

ABB

EDALTEC

GENERAL ELECTRIC

SCHWEITZER (SEL)

SIEMENS S.A.

SINGECON

30

Elementos Telecomunicaciones

ABB

ALSTOM

CESKAT

COMDIEL

ELECTRONLINE

FRESNEL

GENERAL ELECTRIC

LAMS

NEC CHILE S.A.

RUGGEDCOM

SCHWEITZER (SEL)

SIEMENS S.A.

TECHVALUE

31

Sistemas de Vigilancia

ARTILEC

CCTVCHILE

PROTG

STANLEY

TYCO

32

Subestaciones Mdviles

RHONA

SIEMENS S.A.

TBEA

WEG

33

Equipos Especiales

FINNING

PClI FIRE

RHONA
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N°

FAMILIA

NOMBRE PROVEEDOR

34

Materiales Civiles

BSA

BOTTAI

CATAMAR

CHOCALAN

CONHESA

MELON

MULTIACEROS

ONDAC

PRODALAM

READY MIX

RHONA

SODIMAC

TECNORED

TIGRE

35

Postes

ENERGYSUR

FACORO

HERREROS LTDA

HORMISUR-INEIN

HORMITEK

HYUNDAI ELECTRIC & ENERGY SYSTEMS CO., LTD.

VALMONT

36

Estructuras Metalicas

COMERCIAL IRONTRUST LIMITADA

COMERCIAL VOXCHILE, LTDA.

ELEC-CHILE LTDA.

ELECSADEVEN S.A

HERREROS LTDA

INDUSTRIA METALURGICA PROCESA S.A.

MAESTRANZA INDUSTRIAL CABRERO S.A.

METALMECANICA FAVI Y COMPARNIA LTDA

SADEVEN

SERVICIOS TRANSRACK LIMITADA

SOCIEDAD ELECTRIC LIMITADA

SOCIEDAD INDUSTRIAL AIRCAL LTDA.

TECNOLOGIA Y NEGOCIOS S.A.

HENAN ELECTRIC POWER EQUIPENT CO.

VM SERVICIOS Y MATERIALES METALICOS LTDA

37

Estructuras de Madera

ARAUCO

38

Accesorios Estructuras

AlZ

ARRUTI

CHOCALAN

DERVAUX

FACORO

FORJASUL

HAIWE

HERREROS LTDA

METALMECANICA FAVI Y COMPARNIA LTDA

NGK INSULATORS LTD.

SAPREM S.A

TECNORED

39

Accesorios Vanos

AlZ

ARRUTI

DAMP ELECTRIC

DERVAUX

FORJASUL

GESAMTE LORUNSER

HERREROS LTDA

IRESA

METALMECANICA FAVI Y COMPARNIA LTDA

TCl

TECNORED

TEPREM
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ANEXO 6: Resolucion Exenta N2 43/2002

RESOLUCION EXENTA N°43 DEL 26 DE DICIEMBRE DEL 2002 MATERIA: FIJA VIDA UTIL NORMAL A LOS
BIENES FISICOS DEL ACTIVO INMOVILIZADO PARA LOS EFECTOS DE SU DEPRECIACION, CONFORME
A LAS NORMAS DEL N° 5 DEL ARTICULO 31 DE LA LEY DE LA RENTA, CONTENIDA EN EL ARTICULO 1°
DEL D.L. N° 824, DE 1974.

Hoy se ha resuelto lo que sigue:

VISTOS: Lo dispuesto en el articulo 62, Letra A, N° 1, del Cddigo Tributario, en la letra b) del articulo 7°
de la Ley Organica del Servicio de Impuestos Internos y en el inciso segundo del N° 5 del articulo 31 de
la Ley de la Renta; textos legales contenidos en el articulo 1° del decreto ley N° 830, de 1974; D.F.L. N°
7, del Ministerio de Hacienda, de 1980 y articulo 1° del decreto ley N° 824, de 1974, respectivamente,
y lo establecido en el articulo 1° transitorio de la Ley N° 19.840, publicada en el Diario Oficial de 23 de
Noviembre del afio 2002.

CONSIDERANDO:

1 Que, el N° 1 de la Letra A) del articulo 6° del Cédigo Tributario, en concordancia con lo establecido
en la letra b) del articulo 7° de la Ley Organica de este Servicio, textos contenidos en los cuerpos legales
indicados anteriormente, dispone que corresponde al Director del Servicio interpretar
administrativamente las disposiciones tributarias, fijar normas, impartir instrucciones y dictar érdenes
para la aplicacién y fiscalizacion de los impuestos;

22.- Que, el articulo 31 de la Ley de la Renta, en su inciso primero dispone que la renta liquida de las
personas referidas en el articulo 30 de dicho texto legal, se determinara deduciendo de la renta bruta
todos los gastos necesarios para producirla que no hayan sido rebajados en virtud del articulo antes
mencionado, pagados o adeudados, durante el ejercicio comercial correspondiente, siempre que se
acrediten o justifiquen en forma fehaciente ante este Servicio;

3° Que, el articulo 31 de la ley precitada, establece en su inciso tercero que especialmente procederd
la deduccion de una serie de gastos que contempla dicho inciso en sus nimeros 1 al 12, en cuanto se
relacionen con el giro del negocio;

49.- Que, el numero 5 del inciso tercero del articulo 31 de la ley antedicha, modificado por el nimero
2 del articulo 1° de la Ley N° 19.840, publicada en el Diario Oficial de 23 de Noviembre del afio 2002,
dispone que se podra rebajar como gasto una cuota anual de depreciacién por los bienes fisicos del
activo inmovilizado a contar de su utilizacién en la empresa, calculada sobre el valor neto de los bienes
a lafecha del balance respectivo, una vez efectuada la revalorizacion obligatoria que dispone el articulo
412 de la referida ley.

El porcentaje o cuota correspondiente al periodo de depreciacion dird relacién con los ainos de vida util
gue mediante normas generales fije la Direccién Nacional del Servicio de Impuestos Internos y operara
sobre el valor neto total del bien. No obstante, el contribuyente podra aplicar una depreciacién
acelerada, entendiéndose por tal aquélla que resulte de fijar a los bienes fisicos del activo inmovilizado
adquiridos nuevos o internados, una vida util equivalente a un tercio de la fijada por la Direccién o
Direccidn Regional, segun corresponda. No podrdn acogerse al régimen de depreciacién acelerada los
bienes nuevos o internados cuyo plazo de vida util total fijado por la Direccién o Direccidon Regional sea
inferior a tres afios. Los contribuyentes podran en cualquier oportunidad abandonar el régimen de
depreciacion acelerada, volviendo asi definitivamente al régimen normal de depreciacién. Al término
del plazo de depreciacién del bien, éste debera registrarse en la contabilidad por un valor equivalente
a un peso, valor que no quedara sometido a las normas del articulo 412 y que debera permanecer en
los registros contables hasta la eliminacién total del bien motivada por la venta, castigo, retiro u otra
causa.
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En todo caso, cuando se aplique el régimen de depreciacion acelerada, sélo se considerara para los
efectos de lo dispuesto en el articulo 14, la depreciacidn normal que corresponde al total de los anos
de vida util del bien. La diferencia que resulte en el ejercicio respectivo entre la depreciacion acelerada
y la depreciacién normal, sélo podra deducirse como gasto para los efectos de primera categoria.

Tratandose de bienes que se han hecho inservibles para la empresa antes del término del plazo de
depreciacion que se les haya designado, podrd aumentarse al doble la depreciacion correspondiente.

La Direccion Regional, en cada caso particular, a peticion del contribuyente o del Comité de Inversiones
Extranjeras, podra modificar el régimen de depreciacién de los bienes cuando los antecedentes asi lo
hagan aconsejable.

Para los efectos de la Ley de la Renta no se admitiran depreciaciones por agotamiento de las sustancias
naturales contenidas en la propiedad minera, sin perjuicio de lo dispuesto en el inciso primero del
articulo 30 de la ley precitada;

5°.- Que, el articulo 1° transitorio de la Ley N° 19.840, establecié que, tanto la rebaja del plazo de la
vida util del bien de 5 a 3 afios para acogerlo al régimen de depreciacién acelerada, como la nueva vida
util que se determina en la presente Resolucién, regira sélo por los mismos bienes que se adquieran o
construyan desde el 1° de enero del afio 2003 o desde la fecha de publicacion de dicha ley, y

2 -En consecuencia, y para los efectos de la aplicacidon de lo dispuesto por el nimero 5 del inciso
tercero del articulo 31 de la Ley de la Renta, comentado anteriormente, se resuelve lo siguiente:

SE RESUELVE:

1°.- De conformidad a lo dispuesto por el inciso segundo del nimero 5 del articulo 31 de la Ley de la
Renta, fijase la siguiente tabla de vida atil normal a los bienes fisicos del activo inmovilizado para los
efectos de su depreciaciéon, ya sea, normal o acelerada, de acuerdo a las normas de la disposicion legal
precitada:

NOMINA DE BIENES SEGUN ACTIVIDADES NUEVA VIDA DEPRECIACION
UTIL NORMAL ACELERADA
A.- ACTIVOS GENERICOS

1) Construcciones con estructuras de acero, cubierta y entrepisos de perfiles

acero o losas hormigdn armado. 80 26
2) Edificios, casas y otras construcciones, con muros de ladrillos o de hormigén,

con cadenas, pilares y vigas hormigdn armado, con o sin losas. 50 16
3) Edificios fabricas de material sélido albafiileria de ladrillo, de concreto armado

y estructura metdlica. 40 13
4) Construcciones de adobe o madera en general. 30 10
5) Galpones de madera o estructura metalica. 20 6
6) Otras construcciones definitivas (ejemplos: caminos, puentes, tuneles, vias

férreas, etc.). 20 6
7) Construcciones provisorias. 10 3
8) Instalaciones en general (ejemplos: eléctricas, de oficina, etc.). 10 3
9) Camiones de uso general. 7 2
10) Camionetasy jeeps. 7 2
11) Automoviles 7 2
12) Microbuses, taxibuses, furgones y similares. 7 2
13) Motos en general. 7 2
14) Remolques, semirremolques y carros de arrastre. 7 2
15) Maquinarias y equipos en general. 15 5
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NOMINA DE BIENES SEGUN ACTIVIDADES NUEVA VIDA DEPRECIACION
UTIL NORMAL ACELERADA

16) Balanzas, hornos microondas, refrigeradores, conservadoras, vitrinas

refrigeradas y cocinas. 9 3
17) Equipos de aire y camaras de refrigeracion. 10 3
18) Herramientas pesadas. 2
19) Herramientas livianas. 3 1
20) Letreros camineros y luminosos. 10 3
21) Utiles de oficina (ejemplos: maquina de escribir, fotocopiadora, etc.). 3 1
22) Mueblesy enseres. 2

23) Sistemas computacionales, computadores, periféricos, y similares (ejemplos:

cajeros automaticos, cajas registradoras, etc.). 6 2
24) Estanques 10 3
25) Equipos médicos en general. 8 2
26) Equipos de vigilancia y deteccidn y control de incendios, alarmas. 7 2
27) Envases en general. 6 2
28) Equipo de audio y video. 6 2
29) Material de audio y video. 5 1
B.- INDUSTRIA DE LA CONSTRUCCION
1) Maquinaria destinada a la construccién pesada (Ejemplos: motoniveladoras,
traxcavators, bulldozers, tractores, caterpillars, dragas, excavadoras,
pavimentadores, chancadoras, betoneras, vibradoras, tecles, torres
elevadoras, tolvas, mecanismo de volteo, motores eléctricos, estanques,
rodillos, moldes pavimento, etc.). 8 2
2) Bombas, perforadoras, carros remolques, motores a gasolina, grupos
electrégenos, soldadoras. 6 2
NUEVA VIDA DEPRECIACION
NOMINA DE BIENES SEGUN ACTIVIDADES UTIL NORMAL ACELERADA

C.- INDUSTRIA EXTRACTIVA (MINERIA)
1) Maquinarias y equipos en general destinados a trabajos pesados en minas y

plantas beneficiadoras de minerales. 9 3

2) Instalaciones en minas y plantas beneficiadoras de minerales. 5 1
3) Tranques de relaves. 10 3
4) Tunel — mina. 20 6
D.- EMPRESAS DE TRANSPORTE

TRANSPORTE MARITIMO
1) Navesy barcos de carga en general, frigorificos o graneleros con casco de acero. 18 6
2) Naves con casco de acero. 36 12
3) Naves con casco de madera. 23 7
4) Remolcadores y barcazas con casco de acero. 20 6
5) Remolcadores y barcazas con casco de madera. 15 5
6) Embarcaciones menores en general con casco de acero o madera. 10 3
7) Porta contenedores, incluidos los buques Roll-On Roll. 16 5
8) Boyas, anclas, cadenas, etc. 10 3
9) Muelles de estructura metalica. 20 6
10) Terminales e instalaciones maritimas. 10 3

TRANSPORTE TERRESTRE
1) Tolvas, mecanismo de volteo. 9 3
2) Carros portacontenedores en general. 7 2

E.- SECTOR ENERGETICO
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NUEVA VIDA DEPRECIACION

NOMINA DE BIENES SEGUN ACTIVIDADES UTIL NORMAL ACELERADA
E.1) EMPRESAS ELECTRICAS
1) Equipos de generacién y eléctricos utilizados en la generacion. 10 3
2) Obras civiles hidraulicas y otros relacionados con la generacion.
- Bocatomas, muros de presa. 50 16
- Descargas 30 10
- Tuneles, piques, pretiles, evacuaciones, cdmaras de carga, tuberias de
presion. 20 6
- Canales 18 6
- Sifones, captaciones, estanques y chimeneas de equilibrio. 10 3
- Desarenador 8 2
3) Lineas de distribucién de alta tension y baja tension, lineas de transmision,
cables de transmisidn, cables de poder. 20 6
4) Lineas de alta tension — Transporte.
- Obras civiles. 20 6
- Conductores 20 6
- Apoyos de suspensidn y apoyos de amarres. 10 3
5) Cables de alta tensién — Transporte.
- Obras civiles. 20 6
- Conductores 20 6
6) Subestaciones — Transporte.
- Obras civiles. 25 8
- Construcciones y casetas de entronque (estaciones de bombeo, reactancias
compensacion). 20 6
- Transformadores, celdas de transformadores, celdas de lineas, equipos
auxiliares y equipos de telecomandos. 10 3
NUEVA VIDA DEPRECIACION
NOMINA DE BIENES SEGUN ACTIVIDADES UTIL NORMAL ACELERADA
7) Lineas de alta tensién — Distribucion.
- Obras civiles. 20 6
- Conductores 20 6
- Apoyos de suspension, apoyos de amarres y remodelacidn de lineas. 10 3
8) Cables de alta tensidn — Distribucion.
- Obras civiles. 20 6
- Conductores 20 6
9) Lineas de media tension — Aéreas.
- Redes desnudas, redes aisladas, postes y otros. 20 6
- Equipos 12 4
10) Lineas de media tensidon — Subterraneas.
- Redes, cdmaras, canalizaciones y otros. 20 6
- Equipos 12 4
11) Lineas de baja tension — Aéreas.
- Redes desnudas, redes aisladas, postes y otros. 20 6
- Equipos 12 4
12) Lineas de baja tension — Subterraneas.
- Redes, camaras, canalizaciones y otros. 20 6
- Equipos. 12 4
13) Subestaciones de distribucion.
- Obras civiles y construcciones. 20 6
- Transformadores, celdas de transformadores, celdas de lineas, equipos
auxiliares y equipos de telecomandos. 10 3

14) Subestaciones MT/MT.
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NUEVA VIDA DEPRECIACION

NOMINA DE BIENES SEGUN ACTIVIDADES UTIL NORMAL ACELERADA
- Obras civiles y construcciones. 20 6
- Transformadores, celdas de transformadores, equipos auxiliares y equipos
de telecomandos. 10 3
15) Subestaciones anexas MT/MT.
- Obras civiles y construcciones 20 6
- Transformadores, celdas de transformadores, equipos auxiliares y equipos
de telecomandos. 10 3
16) Centros de transformacién MT/BT.
- Obras civiles. 20
- Transformadores aéreos, subterraneos y de superficie. 10 3
- Otros equipos eléctricos aéreos, subterraneos y comunes. 12
17) Contadores y aparatos de medida — Central de operaciones y servicio de
clientes. 10 3
18) Otras instalaciones técnicas para energia eléctrica
- Obras civiles. 20
- Equipos 10 3
19) Alumbrado publico. 10 3

E.2) EMPRESAS SECTOR PETROLEO Y GAS NATURAL

1) Buques tanques (petroleros, gaseros), naves y barcos cisternas para transporte

de combustible liquido. 15 5
2) Oleoductos y gasoductos terrestres, cafierias y lineas troncales. 18 6
3) Planta de tratamiento de hidrocarburos. 10 3
4) Oleoductos y gaseoductos marinos. 10 3
5) Equipos e instrumental de explotacidn. 10 3
6) Plataforma de produccidon en el mar fija. 10 3
7) Equipos de perforacién marinos. 10 3
. NUEVA VIDA DEPRECIACION
NOMINA DE BIENES SEGUN ACTIVIDADES UTIL NORMAL ACELERADA
8) Baterias de recepcidn en tierra (estanques, bombas, sistema de cafierias con
sus valvulas, calentadores, instrumentos de control, elementos de seguridad 10 3
contra incendio y prevencion de riesgos, etc.).
9) Instalaciones de almacenamiento tales como "tank farms". 15 5
10) Plataformas de perforacion y de produccion de costa afuera. 22
F.- EMPRESAS DE TELECOMUNICACIONES
1) Equipos conmutacion local en oficinas centrales.
- Equipos O.C. automaticos. 10 3
- Equipos O.C. auto (combinados). 10 3
- Equipos O.C. bateria central. 10 3
- Equipos O.C. magneto. 10 3
- Equipos de fuerza. 10 3
- Equipos de tasacion. 10 3
- Equipos de radio. 12 4
- Equipos canalizadores y repetidores en O.C. 10 3
Equipos conmutacién L.D. en oficinas centrales.
- Posiciones de larga distancia. 10 3
- Equipos de radio. 12 4
- Equipos canalizadores y repetidores en O.C.. 10 3
Otros equipos de O.C.
- Teléfonos, calculdgrafos y sillas de operadoras. 10 3

4) Equipos seguridad industrial en oficinas centrales.
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. NUEVA VIDA DEPRECIACION
NOMINA DE BIENES SEGUN ACTIVIDADES UTIL NORMAL ACELERADA
- Equipos industriales de climatizacion. 10 3
5) Equipos para suscriptores.
- Teléfonos automaticos. 10 3
- Teléfonos bateria central. 10 3
- Teléfonos magneto. 10 3
Equipos especiales. 10 3
Alambre bajantes. 10 3
Alambre interior. 10 3
- PABX automaticos. 10 3
- PBX automaticos. 10 3
- PBX bateria central. 10 3
- PBX magneto. 10 3
- Locutorios. 10 3
- Equipos fax. 10 3
6) Equipos planta externa local.
- Postes y crucetas de madera. 20 6
- Postes y crucetas de fierro. 20 6
- Postes de concreto. 20 6
- Antenasy lineas de transmision. 12 4
\ - Cables aéreos y bobinas de carga. 20 6
\ - Cables subterraneos y bobinas de carga. 20 6
\ - Cables interiores. 20 6
\ - Cables aéreos desnudos. 20 6
\ - Equipos canalizadores y repetidores en postes. 12 4
\ - Conductos y camaras. 20 6
\ - Cables enlaces. 20 6
- Blocks, regletas, cassettes de proteccion. 20 6
- Sala de cables y MDF. 20 6
- Armarios de distribucion. 20 6
- Cajas terminales, doble conexion. 20 6
NUEVA VIDA UTIL DEPRECIACION
NOMINA DE BIENES SEGUN ACTIVIDADES NORMAL ACELERADA
- Empalmes de cables aéreos y subterraneo. 20 6
- Sistema gréfico de manejo de redes. 20 6
- Cables de fibra dptica. 20 6
- Camaras y ductos. 20 6
7)  Equipos planta externa L.D.
- Postes y crucetas de madera. 20 6
- Postes y crucetas de fierro. 20 6
- Postes de concreto. 20 6
- Antenasy lineas de transmision. 12 4
- Cables aéreos y bobinas de carga. 20 6
- Cables subterraneos y bobinas de carga. 20 6
- Alambres aéreos desnudos. 20 6
- Equipos canalizadores y repetidores en postes. 12 4
- Conductos y cdmaras. 20 6
- Equipos de control automatico. 10 3
- Estaciones satelitales terrenas. 12 4
- Cables de fibra dptica. 20 6
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) NUEVA VIDA UTIL DEPRECIACION
NOMINA DE BIENES SEGUN ACTIVIDADES NORMAL ACELERADA
- Equipos de fibra dptica. 12 4
- Segmento espacial. 10 3
G.- ACTIVIDAD DE LA AGRICULTURA
1) Tractores, segadoras, cultivadoras, fumigadoras, motos bombas,
pulverizadoras. 8 2
2) Cosechadoras, arados, esparcidoras de abono y de cal, maquinas de
ordefiar. 11 3
3) Esquiladoras mecanicas y maquinarias no comprendidas en el nimero
anterior. 11 3
4) Vehiculos de carga, motorizados, como ser: camiones trailers, camiones
fudres y acoplados, colosos de tiro animal. 10 3
5) Carretas, carretones, carretelas, etc. 15 5
6) Camiones de cargay camionetas de uso intensivo en la actividad agricola. 6
7) Tuberias para agua potable instaladas en predios agricolas. 18 6
8) Construcciones de material sélido, como ser: silos, casas patronales y de
inquilinos, lagares, etc. 50 16
9) Construcciones de adobe y madera, estructuras metalicas. 20 6
10) Animales de trabajo. 8 2
11) Toros, carneros, cabrios, verracos, potros y otros reproductores. 5 1
12) Gallosy pavos reproductores. 3 1
13) Nogales, paltos, ciruelos, manzanos, almendros. 18 6
14) Vifedos segun variedad. 11a23 3a7
15) Limoneros 12 4
16) Duraznos 10 3
17) Otras plantaciones frutales no comprendidas en los nimeros 13), 14), 15)
y 16) anteriores. 13 4
18) Olivos 40 13
19) Naranjos 30 10
20) Perales 25 8
21) Orégano 9 3
22) Alfalfa 4 1
23) Animales de lecheria (vacas). 7 2
24) Gallinas 3 1
25) Ovejas 5 1
26) Yeguas 12 4
NUEVA VIDA DEPRECIACION
NOMINA DE BIENES SEGUN ACTIVIDADES UTIL NORMAL ACELERADA
27)  Porcinos de reproduccion (hembras). 6 2
28) Conejos machos y hembras. 3 1
29) Caprinos 5 1
30) Asnales 5 1
31) Postesy alambradas para viias. 10 3
32) Tranquesy obras de captacion de aguas:
a) Tranque propiamente tal. Por ser de duracion indefinida no es - -
depreciable.
b) Instalaciones anexas al tranque. Bombas extractoras de agua, estanques 10 3
e instalaciones similares en general.
33) Canales de riego:
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NUEVA VIDA DEPRECIACION
NOMINA DE BIENES SEGUN ACTIVIDADES UTIL NORMAL ACELERADA

a) Sinaplicacion de concreto o de otro material de construccidn, su duracion

es indefinida, por lo tanto no es depreciable. - -
b) Con aplicacion de concreto o de otro material de construccion, se trata de

obras generalmente anexas, o simplemente tramos del canal mismo y su

duracién segun el caso sera:

§ De concreto. 70 23
§ De fierro pesado. 45 15
§ De madera. 25 8

34)  Pozos de riego y de bebida. Se aplica la depreciacion Unicamente sobre los
refuerzos, instalaciones y maquinarias destinadas al mayor aprovechamiento
del pozo en la siguiente forma:

a) Cemento u hormigén armado. 20
b) Ladrillo 15
c) Bomba elevadora de agua. 20 6
35) Puentes. Segun el material empleado en la construccion:
a) De cemento. 75 25
b) Metalico 45 15
c) Madera 30 10
H.- OTRAS
1) Enseres, articulos de porcelana, loza, vidrio, cuchilleria, manteleria,
ropa de cama y similares, utilizados en hoteles, moteles y restaurantes. 3 1
2) Redes utilizadas en la pesca. 3 1
3)  Sistemas o estructuras fisicas para criaderos de especies hidrobioldgicas.
3 1
4) Pupitres, sillas, bancos, escritorios, pizarrones, laboratorios de quimica,
gabinetes de fisica, equipos de gimnasia y atletismo, utilizados en establecimientos 5 1
educacionales.
5)  Aviones monomotores con cabida hasta seis personas. 10 3

2°.- La vida util establecida en el resolutivo anterior corresponde a bienes adquiridos nuevos,
construidos o internados al pais (nuevos o usados), a contar de la fecha que se indica en el dispositivo
N° 4 siguiente;

3°.- Respecto de aquellos bienes fisicos del activo inmovilizado que no se comprendan en forma
genérica o expresamente en la tabla establecida en el resolutivo N° 1 precedente, el propio
contribuyente, en principio, debera fijarle la vida util a dichos bienes, asimildndolos a aquellos que
tengan las mismas caracteristicas o sean similares a los contenidos en la mencionada tabla. En el caso
que los citados bienes por sus caracteristicas especiales no se puedan asimilar a algunos de los
detallados en la referida tabla por tratarse de bienes totalmente distintos o diferentes, el
contribuyente debera solicitar a la Direccidn Nacional del Servicio de Impuestos Internos, que se le fije
la vida atil o duracién probable a los citados bienes, proporcionando los antecedentes que ésta le
solicite, como ser, entre otros, catalogos del fabricante original del bien, debidamente traducido al
idioma espafiol, cuando proceda, en donde se indiquen las especificaciones técnicas del bien, informes
técnicos emitidos por terceras personas o instituciones especializadas sobre la materia o cualquier otro
antecedente que se estime necesario; documentos en los cuales, ademas, de sefialar las caracteristicas
de los mencionados bienes, se indique una propuesta de su probable duracién, conforme a sus
especificaciones técnicas y funciones en las que se van a utilizar.

4°.- La presente Resolucion, conforme a lo dispuesto por el articulo 1° transitorio de la Ley N° 19.840,
publicada en el Diario Oficial de 23 de noviembre del afio 2002, que vincula la vigencia de la nueva
tabla de vida util de los bienes con el régimen modificado de la depreciacidn acelerada, regira a contar
del 1° de enero del afo 2003, sdlo respecto de los bienes fisicos del activo inmovilizado que se
adquieran nuevos, se construyan o se internen al pais (nuevos o usados), desde la fecha sefialada en
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primer término, esto es, la correspondiente a la data de publicacion de la mencionada ley, como
también respecto de estos mismos bienes cuando se adquieran usados posteriormente.

5°.- Los bienes fisicos del activo inmovilizado adquiridos o construidos con anterioridad a la fecha de
publicacion de la Ley N° 19.840, esto es, antes del 23.11.2002 o que se adquieran usados después de
la citada fecha, para los efectos de su depreciacidén seguirdn rigiéndose por las tablas de afos de vida
util fijadas por este Servicio con antelacion a la referida fecha, hasta su total depreciacidn, y contenidas
principalmente en las Circulares N°s. 132, de 1975, 63, de 1990, 21y 22 de 1991, salvo respecto de los
bienes adquiridos nuevos o construidos o internados al pais (nuevos o usados) desde la fecha de
publicacion de la referida ley (23.11.2002) y el 31 de diciembre de 2002, caso en el cual los citados
bienes podran depreciarse por el periodo antes indicado mediante la aplicacién de las tablas de vida
util sefialadas anteriormente, depreciacion que debera determinarse en forma proporcional al nimero
de meses en que los mencionados bienes fueron utilizados efectivamente en la empresa,
considerandose para estos efectos como mes completo toda fraccion de dia inferior a dicho periodo.
ANOTESE, COMUNIQUESE Y PUBLIQUESE EN EXTRACTO EN EL DIARIO OFICIAL

JUAN TORO RIVERA

DIRECTOR

Lo que comunico a Ud. para su conocimiento y demas fines,

Saluda a Ud.,

DISTRIBUCION:

- AL DIARIO OFICIAL, EN EXTRACTO - SECRETARIA DIRECTOR

- SUBDIRECCION NORMATIVA

- SUBDIRECCION JURIDICA

- SUBDIRECCION DE FISCALIZACION

- SUBDIRECCION DE INFORMATICA

- SECRETARIA GENERAL

- DEPTO. DE IMPUESTOS DIRECTOS

- OFICINA DE PARTES

- AINTERNET
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ANEXO 7: Definiciones y Normativa

Documento/Concepto Definicion

Fecha Base

31 de diciembre de 2017

Sistema de Transmision

Art. 732 Ley 20.936, modif. Ley 20.999
Conjunto de lineas y subestaciones eléctricas que forman parte de un sistema eléctrico, y que no estan destinadas a prestar el servicio
publico de distribucidn.

Segmento

Art. 732 Ley 20.936, modif. Ley 20.999
"'Sistema de transmision nacional", "sistema de transmision para polos de desarrollo", "sistema de transmision zonal" y "sistema de transmision dedicado.

Sistema Transmision de Transmision
Nacional

Art. 742 Ley 20.936
Es el Sistema que permite la conformacién de un mercado eléctrico comun, interconectando los demas segmentos de transmision, y esta
constituido por las lineas y subestaciones eléctricas que permiten el desarrollo de este mercado y posibilitan el abastecimiento de la
totalidad de la demanda del sistema eléctrico, frente a diferentes escenarios de disponibilidad de las instalaciones de generacién,
incluyendo situaciones de contingencia y falla, considerando las exigencias de calidad y seguridad de servicio establecidas en la Ley, los
reglamentos y las normas técnicas.

Sistema Transmision para Polos de
Desarrollo

Art. 752 Ley 20.936
Son Sistemas de transmision para polos de desarrollo constituidos por las lineas y subestaciones eléctricas, destinadas a transportar la
energia eléctrica producida por medios de generacidn ubicados en un mismo polo de desarrollo, hacia el sistema de transmisién, haciendo
un uso eficiente del territorio nacional.

Sistema Transmision Dedicados

Art. 762 Ley 20.936
Estan constituidos por las lineas y subestaciones eléctricas radiales, que encontrandose interconectadas al sistema eléctrico, estan
dispuestas esencialmente para el suministro de energia eléctrica a usuarios no sometidos a regulacién de precios o para inyectar la
produccion de las centrales generadoras al sistema eléctrico. Se regira por lo previsto en los respectivos contratos de transporte entre los
usuarios y los propietarios de las instalaciones.

Sistema Transmision Zonal

Art. 772 Ley 20.936
Estd constituido por las lineas y subestaciones eléctricas dispuestas esencialmente para el abastecimiento actual o futuro de clientes
regulados, territorialmente identificables, sin perjuicio del uso por parte de clientes libres o medios de generacién conectados
directamente o a través de sistemas de transmision dedicada a dichos sistemas de transmision.

Sistema de Interconexion
Internacional Dedicados

Art. 782 Ley 20.936
Sistema destinado a transportar la energia eléctrica para efectos de posibilitar su exportacidén o importacion, desde y hacia los sistemas
eléctricos ubicados en el territorio nacional.

Tramo

Art. 1032 Ley 20.936 y BT
Conjunto minimo de instalaciones econémicamente identificables, agrupadas segun los criterios que establezca el reglamento. De acuerdo
a las Bases Técnicas, un tramo se puede identificar como un tramo de transporte o un tramo de subestacion.

Tramo de Transporte

Art. 42 Res Ex 380
Conjunto minimo de instalaciones econdmicamente identificables para conformar una linea de transmision, y que puede incluir todas
aquellas instalaciones que no estan contenidas en la definicion de tramo de subestacion.
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Tramo de Subestacién Art. 42 Res Ex 380
Conjunto de instalaciones comunes, econdmicamente identificables, ubicadas al interior de una subestacién, cuyo uso no es atribuible a

un tramo de transporte en particular, y que presta servicio a todos los tramos de transporte que se conecten a ella, independientemente
de la calificacion de éstos.

Calificacion de Instalaciones Para la valorizacion de cada tramo, se considera la calificacion de las instalaciones de la Res Ex 244 de 2019. Sin perjuicio de la definicidn
de tramo de transporte antes resefiada, para efectos de informe de calificacidn se presentan en forma agrupada todas las instalaciones
gue se encuentren contenidas entre dos nodos, y se entiende que todas estas instalaciones tienen la misma calificaciéon que se les asigne,
de manera de mantener la consistencia y continuidad en el proceso de calificacion.

V.AT.T. Valor Anual de la Transmisién por Tramo. Suma de AVI mas COMA. del tramo, ajustados por los efectos de impuestos a la renta

A.V.l. Anualidad del Valor de Inversidn del tramo en estudio. Suma de las anualidades del valor de inversion de cada tipo de instalacidn que
componen el tramo de transporte o de subestacién, incluida la anualidad de los derechos relacionados con el uso de suelo y medio
ambiente. Se calculara considerando la vida til de cada tipo de instalacidn, teniendo en cuenta la tasa de descuento sefialada en el
numeral 4.3 de las Bases Técnicas.
C.0.M.A. Costos anuales de operacién, mantenimiento y administracién del tramo respectivo. Costos anuales de operacion, mantenimiento y
administracion de una Unica empresa eficiente y que opera las instalaciones bajo los estandares de seguridad y calidad de servicio
establecidas en la normativa vigente.
Instalacion Econdmicamente Aquéllas a que se refiere el Articulo 5° de la Resolucidn Exenta N°380 de julio de 2017, de la CNE.
Identificable a) Derechos relacionados con el uso de suelo y medio ambiente;

b) Obras civiles;

c) Estructuras de lineas y/o subestaciones;

d) Elementos de sujecion y aislacion;

e) Equipamiento electromecanico y electromagnético;

f) Conductores y cable de guardia;

g) Protecciones electromecanicas o electromagnéticas;

h) Protecciones digitales;

i) Equipos de control, telecomando, medicién y comunicaciones;

j) Otros elementos secundarios de subestaciones o radioestaciones;

k) Bienes inmuebles distintos a los terrenos;

I) Equipamiento de operacion y mantenimiento no fungible;

m) Equipamiento de oficina no fungible;

n) Equipamiento computacional; y

o) Vehiculos.
No obstante lo anterior, si en caso que por avances tecnoldgicos, o para una mayor precision del conjunto de instalaciones que seran objeto de
valorizacidn, las Bases podran definir nuevas categorias distintas a las referidas en el inciso precedente.
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