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REF.: Aprueba informe de respuestas a observaciones
formuladas al Informe Técnico de Estudio de Planificacién y
Tarificacién de los Sistemas Medianos de Punta Arenas, Puerto
Natales, Porvenir y Puerto Wiliams, aprobado mediante
Resolucion Exenta N° 657, de 1 de octubre de 2018.

Santiago, 30 de abril de 2019
RESOLUCION EXENTA N° 277

VISTOS:

Las facultades establecidas en la letra h) del articulo 9° del D.L. N°
2.224, de 1978, que crea el Ministerio de Energia y la Comision
Nacional de Energia, en adelante e indistintamente “la Comision’,
modificado por la Ley N° 20.402, que crea el Ministerio de Energia;

Lo establecido en los articulos 173° al 180° del Decreto con Fuerza
de Ley N° 4, del Ministerio de Economia, Fomento y
Reconstruccion, de 2006, que fija el texto refundido, coordinado y
sistematizado del Decreto con Fuerza de Ley N° 1 del Ministerio de
Mineria, de 1982, Ley General de Servicios Eléctricos, en adelante e
indistintamente “la Ley”;

Lo dispuesto en el Decreto Supremo N° 229 del Ministerio de
Economia, Fomento y Reconstruccién, de 2005, que aprueba el
Reglamento de Valorizacion y Expansién de los Sistemas Medianos
establecidos en la Ley General de Servicios Eléctricos, en adelante
e indistintamente “Reglamento de Sistemas Medianos™:

Lo dispuesto en el Decreto Supremo N° 23, de 2015, del Ministerio
de Energia, que Aprueba el Reglamento de Operacion y
Administracion de los Sistemas Medianos establecidos en la Ley
General de Servicios Eléctricos;

Lo establecido en la Resolucion Exenta N° 154, de 21 de febrero de
2018, que aprueba las Bases Definitivas para la Realizacion de los
Estudios de los Sistemas Medianos de Aysén, Palena, General
Carrera, Punta Arenas, Puerto Natales, Porvenir, Puerto Williams,
Cochamé y Hornopirén;
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La Resolucién Exenta N° 396 de la Comisién, de fecha 25 de mayo
de 2018, que establece catastro de proyectos de generacion y
transmision a que se refieren las Bases Definitivas para la
Realizacion de los Estudios de los Sistemas Medianos de Aysén,
Palena, General Carrera, Punta Arenas, Puerto Natales, Porvenir,
Puerto Williams, Cochamé y Hornopirén:

La carta EEMG N° 483/2018-G, de fecha 30 de abril de 2018,
mediante la cual Empresa Eléctrica de Magallanes S.A. remitio a
esta Comision el Informe Final de Estudio de Planificacion y
Tarificacion de los Sistemas Medianos de Punta Arenas, Puerto
Natales, Porvenir y Puerto Williams, realizado por la empresa
consultora Systep Ingenieria y Disefios S.A.:

La carta CNE N° 157, de fecha 30 de mayo de 2018, que comunica
observaciones al Informe Final de Estudio de Planificacion y
Tarificacion de los Sistemas Medianos de Punta Arenas, Puerto
Natales, Porvenir y Puerto Williams referido en el literal g) anterior:

La carta EEMG N° 640/2018-G, de fecha 13 de junio de 2018,
mediante la cual Empresa Eléctrica de Magallanes S.A. remiti6 a
esta Comision el Informe Final de Estudio de Planificacion y
Tarificacion de los Sistemas Medianos de Punta Arenas, Puerto
Natales, Porvenir y Puerto Williams, realizado por la empresa
consultora Systep Ingenieria y Disefios S.A.:

La carta CNE N° 179, de fecha 22 de junio de 2018, que comunica
observaciones al Informe Final del Estudio de Planificacion y
Tarificacion de los Sistemas Medianos de Punta Arenas, Puerto
Natales, Porvenir y Puerto Williams referido en el literal i} anterior;

La carta EEMG N° 681/2018-G, de fecha 27 de junio de 2018,
mediante la cual Empresa Eléctrica de Magallanes S.A., remitio a
esta Comision las respuestas a las observaciones realizadas al
Informe Final de Estudio de Planificacion y Tarificacion de los
Sistemas Medianos de Punta Arenas, Puerto Natales, Porvenir y
Puerto Williams mediante carta individualizada en el literal )
anterior;

La carta CNE N° 186, de fecha 29 de junio de 2018, que recibe
conforme el Informe Final del Estudio de Planificacion y Tarificacion
de los Sistemas Medianos de Punta Arenas, Puerto Natales,
Porvenir y Puerto Williams;
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p)

La carta CNE N° 192, de fecha 4 de julio de 2018, que solicita la
aclaracion de antecedentes del Informe Final del Estudio de
Planificacion y Tarificacion de los Sistemas Medianos de Punta
Arenas, Puerto Natales, Porvenir y Puerto Williams:

La carta EEMG N° 708/2018-G, de fecha 6 de julio de 2018,
mediante la cual Empresa Eléctrica de Magallanes S.A. remitié a
esta Comision los antecedentes solicitados en virtud de la carta
individualizada en el literal m) anterior;

La Resolucion Exenta N° 657 de la Comision, de fecha 1 de octubre
de 2018, que aprueba Informe Técnico de Estudio de Planificacion y
Tarificacion de los Sistemas Medianos de Punta Arenas, Puerto
Natales, Porvenir y Puerto Williams;

El Oficio Ordinario N° 535 de la Comisién, de fecha 1 de octubre de
2018, que comunica Informe Técnico de Planificacion y Tarificacion
de los Sistemas Medianos de Punta Arenas, Puerto Natales,
Porvenir y Puerto Wiliams, Cuadrienio 2018 - 2022 a Empresa
Eléctrica de Magallanes S.A. y Pecket Energy S.A.;

Las cartas EEMG N° 1123/2018-G de Empresa Eléctrica de
Magallanes S.A., N° 0919 de Empresa Nacional del Petroleo y CAR-
PE-008-2018 de Pecket Energy S.A., recibidas en esta Comisién
con fecha 23 de octubre de 2018; y,

La Resolucién N° 1600 de Contraloria General de la Republica, de
2008.

Que, el inciso cuarto articulo 177° de la Ley dispone que, antes de
seis meses del termino de vigencia de las tarifas, las empresas que
operan en Sistemas Medianos presentaran a la Comision el
resultado de los estudios técnicos de los mismos, indicando los
planes de expansion, los costos por segmento y las formulas de
indexacion propuestas;

Que, en cumplimiento del plazo sefialado en el articulo 177° de Ia
Ley recién citado, mediante carta individualizada en el literal g) de
vistos, Empresa Eléctrica de Magallanes S.A. present el Informe
Final de Estudio de Planificacién y Tarificacion de los Sistemas
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Medianos de Punta Arenas, Puerto Natales, Porvenir y Puerto
Williams, el que fue observado por esta Comisién a través de carta
referida en el literal h) de vistos;

Que, en atencion a las observaciones realizadas, mediante carta
individualizada en el literal i) de vistos, Empresa Eléctrica de
Magallanes S.A. presento una nueva version del Informe Final de
Estudio de Planificacion y Tarificacion de los Sistemas Medianos de
Punta Arenas, Puerto Natales, Porvenir y Puerto Williams, el que fue
observado por esta Comisién a través de carta referida en el literal i)
de vistos. Dichas observaciones fueron respondidas por Empresa
Eléctrica de Magallanes S.A. mediante carta sefialada en el literal k)
de vistos;

Que, en cumplimiento de lo dispuesto en el inciso quinto del articulo
177° de la Ley, mediante Resolucion Exenta N° 657 individualizada
en el literal o) de vistos, esta Comision aprobo el Informe Técnico de
Estudio de Planificacion y Tarificacion de los Sistemas Medianos de
Punta Arenas, Puerto Natales, Porvenir y Puerto Williams, el que fue
comunicado a Empresa Eléctrica de Magallanes S.A. y Pecket
Energy S.A mediante el oficio referido en el literal p) de vistos;

Que, a través de las comunicaciones sefialadas en el literal q) de
vistos, las empresas ahi individualizadas presentaron observaciones
al Informe Técnico de Estudio de Planificacién y Tarificacion de los
Sistemas Medianos de Punta Arenas, Puerto Natales, Porvenir y
Puerto Williams, solicitando su consideracion en el referido informe;

Que, conforme a lo dispuesto en el inciso primero del articulo 178°
de la Ley, junto con el envio del Informe Técnico Definitivo de
Estudio de Planificacion y Tarificacion de los Sistemas Medianos de
Punta Arenas, Puerto Natales, Porvenir y Puerto Williams, esta
Comision debe remitir al Ministerio de Energia un informe que se
pronuncie  sobre fodas las  observaciones presentadas
oportunamente durante el proceso de tarificacion; y,

Que, atendido lo expuesto en el numeral 6) anterior, mediante el
presente acto, esta Comision aprueba el informe que contiene las
respuestas a las observaciones planteadas respecto del Informe
Tecnico a que se refiere el literal o) de vistos.
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RESUELVO:

ARTICULO PRIMERO: Apruébase informe de respuestas a observaciones formuladas al Informe
Técnico de Estudio de Planificacion y Tarificacion del Sistemas Medianos de Punta Arenas, Puerto
Natales, Porvenir y Puerto Williams, aprobado mediante Resolucién Exenta N° 657, de 1 de octubre
de 2018, de conformidad a lo dispuesto en el inciso primero del articulo 178° de la Ley, cuyo
contenido integro se sefiala a continuacion:

Respuestas de la Comisién Nacional de Energia a observaciones presentadas al Informe
Técnico del de Estudio de Planificacion y Tarificacion de los Sistemas Medianos de Punta
Arenas, Puerto Natales, Porvenir y Puerto Williams, aprobado mediante Resolucion Exenta

CNE N° 657, de 1 de octubre de 2018

Conforme a lo establecido en el inciso final del articulo 177° de la Ley y el articulo 43 del
Reglamento de Sistemas Medianos, con fecha 23 de octubre de 2018, Empresa Eléctrica de
Magallanes S.A., Pecket Energy S.A. y Empresa Nacional del Petrdleo, comunicaron a esta
Comision sus observaciones al Informe Técnico de Estudio de Planificacion y Tarificacion de los
Sistemas Medianos de Punta Arenas, Puerto Natales, Porvenir y Puerto Williams, aprobado
mediante Resolucion Exenta CNE N° 657, de 1 de octubre de 2018.

Mediante el presente documento y, en concordancia con los plazos y etapas establecidas en la Ley y
Reglamento de Sistemas Medianos, la Comisién da respuesta a las observaciones a que hace
referencia el parrafo anterior.

Empresa Eléctrica de Magallanes S.A.

Observacion N° 1:

Titulo

Observacion Observacion Propuesta

En el Estudio presentado, el consultor SYSTEP determind los Recargos para la valorizacién | Se solicita corregir los recargos
de unidades generadoras, aplicables a cada uno de los cuatro sistemas medianos (SSMM) | utilizados por CNE y en su
de EDELMAG, a partir de la revision y andlisis de los datos de proyectos contenidos en | reemplazo utilizar los recargos
“Estudio de Mercado de Costos de Inversion, Operacién y Mantenimiento de Nuevas | porcentuales presentados por el
Unidades Generadoras para los SSMM de EDELMAG”, elaborado por el consultor KREA a | consultor, explicado en que estos
partir de cotizaciones realizadas a proveedores de unidades generadoras, referido a nivel | recargos ~ son  consistentes
RECARGOS de precios de diciembre del afio 2016, segun lo establecen las Bases Definitivas para la | reflejan  adecuadamente  las
APLICADOS EN | Realizacién de los Estudios de Sistemas Medianos, Resolucion Exenta N°674/2017 de la | condiciones del mercado actual.

VALORIZACION | Comision Nacional de Energia (CNE), en adelante las Bases del Estudio.
DE UNIDADES

GENERADORAS | Por su parte, CNE establece Recargos porcentuales para la valorizacion de inversion de
unidades generadoras, por tipo de tecnologia y localidad, desde dos fuentes de informacién
para la valorizacion de unidades generadoras: estudio elaborado por KREA citado
precedentemente y ‘“Estudio de Mercado de Costos de Inversidn, Operacion y
Mantenimiento de Nuevas Unidades Generadoras” elaborado por PROYERSA para
EDELMAG en el marco del Estudio Tarifario de SSMM (cuatrienio 2014-2018), con precios
de diciembre de 2012. Del analisis de los Anexos del Informe Técnico de CNE, se
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desprende que para determinar los recargos, dicho organismo utilizé el criterio del minimo
valor porcentual obtenido para cada partida de costo de cada estudio, resultando un valor
final para cada recargo, inferior al presentado por la Empresa y que, dado el criterio usado
por la CNE, no asegura reconocer la realidad del mercado actual.

En las siguientes tablas resumen se muestran los recargos aplicados, tanto por el consultor
como los de CNE y su diferencia:

Tabla 1: Diferencia de Recargos

SN 1 logi Recargo Aplicado | Recargo Aplicado R:':;’E::f:ﬂ Var. Aplicado IT
B Estudio SYSTEP CNE @ aCNE CNE/Presentado
Punta Arenas TG Gas 57,2% 42 5% 42 5% 147%
Punta Arenas TG Dual 57,2% 33,0% 335% -24,2%
Punta Arenas Motor Gas 57,2% 34,6% 34,6% -226%
Punta Arenas Motor Diesel 57,2% 56,9% 56,9% -0.3%
Puerto Natales TG Dual 70,2% 34.8% 348% -35,4%
Puerto Natales Motor Gas 70,2% 42,1% 419% -280%
Puerto Natales Motor Diesel 70,2% 62,1% 62,1% -8,1%
|Ferven‘|r |Motor Gas | 96,2% | 46,1% | 46,1% | -50,0% |
Porvenir [Motor Diesel [ 962% | 659% [ er9% | -30,2% ]
[Puerto williams _[motor Diesel [ 2162% | 1548% |  1548% | 614% |
Donde

- TG Gas: Turbina a Gas (operacion 1 combustible)

- TG Dual: Turbina a Gas Dual (operacién 2 combustibles: gas natural y diésel)

- Motor Gas (MG): Motor rapido (R) o lento (L) con operacion de combustible gas natural.
- Motor Diésel (MD): Motor rapido (R) o lento (L) con operacion de combustible diésel.

Para obtener la inversion total de cada proyecto, estos recargos se aplican a los valores
FOB obtenidos (por regresion) en base a precios de mercado de diciembre de 2016,
resultando valores de inversién total por proyecto, que difieren de los presentados por el
consultor, principalmente por la reduccién de recargos realizada por CNE.

Fundamentos

La fijacion de recargos que realiza CNE no recoge el valor real de las distintas partidas de
costos requeridas para la instalacion de las unidades generadoras en los SSMM de
EDELMAG, ya que al ser porcentajes que provienen de distintas estructuras de costos de
inversion (minimos resultantes de la comparacion de distintas fuentes de informacion), y ser
aplicados sobre valores FOB distintos (referencia de precios de fechas distintas), resultan
valores de recargos que no son suficientes para cubrir los costos de inversion total de cada
proyecto. Al utilizar el criterio de los valores minimos para cada recargo, de una serie de
datos que provienen de fuentes diferentes e incluso desactualizadas (fuente datos estudio
2012 que CNE actualiza al afio 2016), no se asegura obtener un nivel de recargos
representativo del escenario actual que enfrentaria un proyecto de inversion considerando
la situacion actual del mercado, lo cual evidentemente representa una brecha para la
empresa real, imposible de alcanzar considerando el maximo nivel de eficiencia posible.

Al respecto, no tiene sentido alguno y no es el objetivo del estudio, existiendo un set de
precios de recargos actualizado con cotizaciones de proveedores o estimaciones que
reflejan la realidad del mercado actual, reemplazar éstos por valores obtenidos de fuentes
de datos de hace 6 afios atras y corregidos al afio 2016 con factores de actualizacion, en

vez de hacer una revision critica de los presentados y justificar correcciones a éstos.
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Evidentemente, el criterio usado por la CNE conlleva a errores en la representacion
adecuada de estos recargos y sélo se explica en el objetivo de reducir el costo de los
recargos y no cumple el objetivo del estudio de utilizar valores, que sean representativos del
mercado.

Para efectos de demostrar la necesidad de corregir los valores de recargos aplicado a los
precios FOB de las unidades generadoras utilizados por la CNE, se presenta en primer
lugar la metodologia utilizada por el consultor y por CNE, seguido de errores de referencia
de valores, formulas y de aplicacion de criterios distintos, detectados en la revision de
dichos recargos. Posteriormente se sefialan las inconsistencias que provoca la utilizacién de
informacion desactualizada y su tratamiento a lo establecido por las Bases Definitivas; por
Ultimo, se analiza el nivel de inversién obtenido por CNE para cada partida de recargo y lo
presentado por el consultor, asi como ejemplos de obras construidas para comparar los
niveles de costo por partida y demostrar las inconsistencias de los criterios aplicados por
CNE.

Determinacién de Recargos: modelo consultor y modelo CNE

Conforme a lo indicado en las Bases del Estudio, “los recargos a emplear en la valorizacién
de las instalaciones deberan basarse en estudios de mercado considerando la gestion de
una empresa eficiente. El calculo de los recargos debera realizarse para la totalidad de
elementos, equipos, materiales, componentes e infraestructura de generacion y
transmision.”

En particular, para las instalaciones de generacion, la estructura de costos a determinar
segUn las Bases son:

+ Valor FOB: Corresponde al valor de la mercancia puesta a bordo del vehiculo en el pais
de procedencia del elemento expresado en dolares de diciembre de 2016. « Fletes: Flete
desde lugar de origen a Chile expresado en dolares de diciembre de 2016. * Seguro:
Seguros pagados durante en envio expresado en délares de diciembre de 2016. « Flete
SSMM: Flete a SSMM expresado en délares de diciembre de 2016. » Montaje Mecanico:
Montaje mecanico del elemento respectivo expresado en délares de diciembre de 2016. «
Montaje Eléctrico: Montaje mecanico del elemento respectivo expresado en ddlares de
diciembre de 2016. « Obras Civiles + Materiales: Costos incurridos por conceptos de obras
civiles expresado en dolares de diciembre de 2016. « Ingenieria: Ingenieria del elemento
respectivo expresado en ddlares de diciembre de 2016. « Puesta en Marcha: Costos
incurridos durante la puesta en marcha del elemento respectivo expresado en délares de
diciembre de 2016. + Gastos Generales: Gastos generales del elemento respectivo
expresado en délares de diciembre de 2016. « Valor Instalado: Costo del elemento instalado
expresado en dolares de diciembre de 2016, el cual se determina al sumar el Valor FOB,
Fletes, Seguro, Flete SSMM, Montaje Mecanico y Eléctrico, Obras Civiles y Materiales,
Ingenieria, Puesta en Marcha y Gastos Generales, antes indicados. * Intereses
Intercalarios: derivados de los flujos de financiamiento del proyecto, expresados como
porcentaje del precio unitario mas los recargos, ingenieria, gastos generales, derechos y
servidumbres del elemento respectivo.

Para determinar los costos de inversion de las unidades generadoras, el consultor SYSTEP
consider¢ la informacion de cotizaciones de proveedores y de partidas de inversion,
contenidas en informe de “Estudio de Mercado de Costos de Inversion, Operacion y
Mantenimiento de Nuevas Unidades Generadoras para los SSMM de EDELMAG” elaborado
por KREA ENERGIA entre septiembre de 2017 y abril de 2018 (en adelante, Informe

KREA). Conforme con las Bases del Estudio, este estudio utilizd referencias de precios de
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mercado ajustadas a dolares de diciembre de 2016.

A partir de la informacién proporcionada, el consultor determiné cada una de las partidas de
costos indicadas, realizo las eficiencias que considerd necesarias, y determiné los recargos
porcentuales sobre los valores FOB y/o valor Instalado, segun corresponda. Para efectos de
minimizar desviaciones posibles entre los distintos tamafios de maquina analizados segin
tecnologia, determiné un Unico set de recargos por localidad.

Los recargos porcentuales asi obtenidos por el consultor son:

Tabla 2: Recargos presentados por consultor

Estudio P do C SYSTEP
ftem Recargo Punta Arenas RO Porvenir P.ue.rm
Natales Williams
Flete, seguro y transparte 6,BB% B,30% 10,93% 25,26%
Flete 4,82% 4,82% 4,82% 5,005
Seguro 1,93% 1.93% 1,03% 2,005
Transporte 0,13% 1,55% 4,18% 18,26%
Maontaje Mecanico 6,34% 6,41% 10,02% 26,33%
Maontaje Eléctrico 5,03% 13 15% 18,55% 48,70%
Obraz Civiles 3,70% 7,62% 12,E0% 40,83%
Ingenieriz 1,13% 1,79% 3,08% 3,08%
Puesta en Marcha 7,87% 6,78% 7,75% 5,358%
G3stos Generales 11,44% 13 08% 18,58% 36,11%
Intereses Intercalarios 59,71% B 31% 7,01% 9,13%
Total Recargo (%) | 57,20% | 70,17% | 06,165 | 216,19% |

Por su parte, CNE considerd en primer lugar los datos del Informe KREA, y a diferencia del
consultor, obtuvo una estructura de recargos porcentuales desagregada por tipo de
tecnologia y localidad. Cabe indicar que estos recargos consideran valores FOB de la
misma muestra presentada en Informe de KREA, por lo cual estos recargos son
consistentes con la valorizacion realizada por el consultor.

Los valores obtenidos por la CNE mostrados en Anexos de IT son los siguientes:

Tabla 3: Recargos obtenidos por CNE para Informe de KREA

Revision Informe de KREA - Anexo IT CNE
R = Punta Arenas
Informe KREA TG TG Dual Motor Gas | Motor Diesel
Flete seguro y transports 7,11% 5,65% 5,43% 7,75%
Flate 5,00% 4 67% 4,47% 5,00%
Seguro 2,00% 1,87% 1,79% 2,00%
Transports 0,11% 0,11% 0,17% 0,75%
Montaje Mecanico 5,06% 7 B5% 5 84% 5,04%
Montaje Eléctrico 5,30% 5,37% 11,85% 10,63%
Obras Civiles 3,51% 3 65% 4 85% 5,61%
Ingenieria 1,14% 1,05% 1,45% 2,09%
Puesta en Marcha B 91% 7,05% 5 50% 5,32%
Gastos Generzles 11.92% :lo_la-i;‘lﬁ 13,28% 16,63%
Intereses Intercalarios 10,87% E B3% 7, 09% 7,05%
Total Recargo (%) 58,45% 54,53% 59,70% 77,68%
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R Puerto Natales
Informe KREA TG TG Dual Motor Gas Motor Diesel
Flete, SeEuro ytransporte 7.61% 7.56% 7.74% 9,68%
Flet= 2,00% 1,E3% 4,43% 5,00%
Seiurn 5,00% 4 57% 1,77% 2,00%
Transporte 0.61% 1,15% 1,55% 2.68%
Montaje Mecdnico 5,665 7,44% 6,16% 7.38%
Montaje Eléctrico 11,61% 831% 11,88% 25,02%
Qbras Civiles 4,14% 4,06% 10.38% 7.92%
I_nse_nieria 1.59% 1.45% 10.38% 2.33%
Puesta en Marcha 5,135 9, 10% 5,63% 5,44%
Gastos Generales 12,68% 12,68% 14.72% 11,64%
Intereses Intercalarios 10,97% 10.95% 7.06% T.27%

Total Recarge (%) | eoaax | emazm | smeex 82,B1%

Recargos Porvenir
Informe KREA Motor Gas | Motor Diesel
Flete, SEEUro Yy transparte B,94% 10,615%
Flete 3,80% 4.52%
SeEuro 1 55% 1 81%
Transporte 3 45% 4, 29%
nMantaje Kecanico B,45% 10,09%
hMantaje Eléctrico 13,355 23,05%
CObras Civiles 13,108 B, 72%
Ingenieriz 2,58% 3,13%
Pussta en Marcha 5 86% 7,20%
EEstos Generales 16,355 17, 43%
Intereses Intercalarios 7,05% 7,03%
Total Recargo (%) E1,57% 0Z 053
Recargos Puerto Williams
Informe KREA Motor Diesel
Flete, segura y transporte 24,61%
Flete 4,52%
SEEUrD 1,B1%
Transporte 18, ZBH
montaje Mecanico 26,33%
Montaje Eléctrico A F0%
Obras Civiles 40,E3%
Ingenieria B,34%
Puasta en Marcha 9,35%
Zastos Generales 36,11%
Intereses Intercalarios &5,65%
ITotaI Recargo (%) I 213,87% |

En complemento con lo anterior, la CNE analizé los datos presentados para la valorizacion
de las instalaciones en el proceso tarifario anterior, obtenido del “Estudio de mercado de
costos de inversion, operacion y mantenimiento de unidades generadoras de sistemas

medianos” elaborado por PROYERSA en el afio 2014 (en adelante, Informe de
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PROYERSA). Considerando que la informacion de este estudio se encontraba referenciada
a precios de mercado valorizada en délares del diciembre del afio 2012 (afio base del
estudio tarifario anterior), CNE aplico factores a los montos de cada partida de costo de
inversién a partir de diversas combinaciones de valores de dolar observado y variacion de
IPC y CPI para diciembre 2012 y diciembre 2016. Luego, de forma analoga al andlisis
efectuado para Informe de KREA, CNE determiné los recargos a partir de los costos de

inversion desglosados en dicho estudio.

Los resultados obtenidos que se muestran en Anexos de IT CNE son los siguientes:

Tabla 4: Recargos obtenidos por CNE para Informe de PROYERSA

Recargos Punta Arenas
Informe PROYERSA TG TG Dual Motor Gas Motor Diesel
Flete seguro ytransporte (*) 10,2% 6,35 1% 1.5%
Flete +SEElurD§FDBaC1FJ(“J 10,1% 5,2% E‘d%
Flete S5MM 0,1% 0,13% 0,7% 18%
|Montaje Mecanico 2,6% 3,4% 3,8% 6,5%
Montaje Eléctrico 4.2% 3,1% 7,2% 15,3%
Obraz Civiles 1.8% 1,6% 3,0% B,0%
Ingenieriz 0,6% 0,5% 1,2% 2,3%
Puests en Marcha 3,0% 2,3% 2,08 4.9%
Sastos Generales 10,3% 7, 1% 8,08 B,0%
Intareses Intercalarios 0.0% 5,7% 3,8% 3,8%
Total Recarzo (%) | 45,84% s2,60% | s2a% | 53,42%
R B Puerto Natales
Informe PROYERSA TG (**) TG Dual (**) Motor Gas Motor Diesel
Flete, seguro y transports (%] 5,55 5,556 5,5% 5,4%
Flete —segumiFOEach - 2,9% 2,95 2,08
Flete SSMM 2,5% Z,8% 2,6% 6,4%
Montaje Mecinico 3,E% 3,8% 3,8% 5.4%
Montaje Eléctrica 7,5% 7,6% 7,6% 17,3%
chras Civiles 12,5% 12 8% 12.0% 9.7%
Ingenieria 1,7% 1.7% 1.7% 2,6%
Puesta en Marcha 2,0% 2,05 2.0% 4.9%
Gastos Generales 7,3% 7,3% 7.3% 8.6%
Intereses Intercalarios 3,6% 3,55 3.6% 3,8%
Total Recarzo (%) as7e% | as7e% | as7em | 60,7756
Recargos Porvenir
Informe PROYERSA Motor Gas Motor Diesel
Flete, seguro ytranzporte (%) 5,783 5,54%
Flete + S2guro (FOB a CIF] [*] z,9%
Flete SEMM 2,7% 5,5%
Montaje Mecanico 4,B8% 5,4%
Montaje Eléctrico 7,E% 17,2%
obras Civiles 11,83 11,8%
Ingenizria 17% 2,5%
Puesta en Marcha 2,0% 4,553
Eastos Generales 7.3H g,5%
Intereses Intercalarios 3, 6% 3, B3
Tota| Recargo (34) 46,13% I 66,87%
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Recargos Puerto Williams
Informe PROYERSA Motor Diesel
Flate, s=apurc ytransport= (%) 30.04%

Flate + Segurc [FOB a CIF} [%]

Flete S5MM 3D0.5%
Montaje Mecdnico 8,.0%
IMontaje El&ctrico 42,3%

Obras Civiles 34.4%
Ing=niaria 3,4%
Puesta en Marcha 9.B8%
Gastos Generales 17.1%
Intereses Intercalarios 4.0%
Total Recarzo (3] | 161,83% |

[®) Obtenide d= valores presentados =n glanilla de IT CNE

[**) Valores corresponden a Motora Gas

Posteriormente, CNE determina para cada escenario de localidad y tecnologia, el minimo
valor de recargo porcentual que resulta de comparar cada uno de los recargos obtenidos en
los informes de KREA y PROYERSA. Como resultado, se obtiene una estructura de
recargos que combina porcentajes cuya referencia a los valores FOB que se aplican
provienen de fuentes distintas, asi como los criterios de obtencién de los recargos, que ni
individualmente ni en forma agregada son suficientes para cubrir las partidas de inversion
determinadas a precios de mercado de diciembre de 2016, tal como lo establecen las Bases
del Estudio (Informe de KREA).

Los valores obtenidos y aplicados por CNE para los recargos se obtuvieron de los archivos
de CTLP del Anexo del IT CNE y son los siguientes:

Tabla 5: Recargos IT CNE

I Fusnte de
Becorgos ITCNE TG TG Dunl | MotorGas | Maotor Dicsel

Flete seguroyvransporte 7.1% 5.5% 3,5% 7.8% kreaz015  |kReazone  |vRea 200s

Flate m ¥REA 2015 KREA 2018

Sezuro _ KREAZ0IS |kREaZoi 01

Transparte €REA 016 |KRE4 2mE £4 2016
Montsie Mesinics ] PROVERSA 2012|PAOVERSA 2022
Montsje Bléctrica 4, 2% FROFERSA 2012 | PROVERSA 2012
Obras Civiles 2|FROVERSA 20112 016
Ingznieria 2|FROVERSA 2012 vAch 2045
Pusstaen Marcha s,ms PRO¥ERSA 2012|PROVERSA 2013
Gastes Generales 10,3%] 2[ProvERSA 2012 [PROVERSA 2002
Intereses Intarcalarios e ProvERzA 2012 |FROVERSA 2012 |PROVERSA 2002 ]

[Totsl Recargo [%) 42 45% 33,00%] 34,56% 56,82%
[*) Planilla ée Caleulo CTLP IT CAE, difiare de o indicdo en tabla N* 87 del ITCNE

Puerto Natales Fuenta de
Recargos ITCNE TG Dual MG | mp TG Dual MG MD

Fiete, seguro y transporte 3,5%) 428 5,7

Flete 1,8%) 2,08 5,0%| KREA 2016 PROYERSA 2012 [KREA 2016

Seguro 0,53 0,3% 2,0|PROVERSA 2012 [PROVERSA 2012 |KREA 2016

Transpaorte 1,75 1,5% 2,7%| KREA 2016 KREA 2016 KREA 2016
Montaje Mecinico 3,55 3,8% 5.4%|PROVERSA 2012 [PROYERSA 2012 |PROYERSA 2012
Montaje Eléctrico 7,6%) 76% 17,3%|PROYERSA 2012 |PROYERSA 2012 |PROYERSA 2012
Obras Civiles 4,15 10,4%| 7.5%| KREA 2016 KREA 2016 KREA 2016
Ingenieria 1,55 17% 2,3%|KREA 2016 PROYERSA 2012 |[PROVERSA 2012
Puesta en Marcha 2,05 2,09 4,9%|PROYERSA 2012 |PROYERSA 2012 |PROYERSA 2012
Gastos Genersles 7,3% 7.3% 8,6%|FROYERSA 2012 |PROYERSA 2012 |PROYERSA 2012
Intereses Intercalarios 3,6%) 3,6% 3,5%|PROVERSA 2012 [PROVERSA 2012 |PROYERSA 2012

Total Recargo [3) | 62,07%]
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Porvenir Fuente de Informacion
Recargos IT CNE MG D MG MD
Flete, seguro y transporte 5 6% 10,3%
Flets 2.0% 3,45 KREA 2015
Segura 0,8% 1,85 KREA 2018
Transporte 2 T 4,75 KREA 2018
Montaje Mecanico 4 8% &8, 1%|PROYEREA 2012
Montaje Eléctrico 7.8% 16, 7% |PROYERSA 2012
Ohbras Civiles 11 3% 8,5 |PROYERSA 2012
Ingenieria 1 7% 2,B%|PROYERSA 2012
Puesta en Marcha 2.0%) 4, 8% |PROYEREA 2012
Gastos Generzles 7,3%) 8, 7%|PROYERSA 2012
Intereses Intercalarios 3,65 3,B%|PROYERSA 2012 |PROYERSA 3012
Total Recargo (%) | 126,13%] 65,90%|
Puerto
Williams Fuente de
Recargos IT CNE MD Informacign
Flete, segurg y transporte 24, 6% | KREA 2016
Flete 4, 5% | KREA 2016
Seguro 1, 2% |KREA 2016
Transporte 15,3%|KREA 2016
Montaje Macanico 9,0%|PROYERSA 2012
Montaje Eléctrico 47,3%|PROYERSA 2012
Obras Civilas 34,4%|PROYERSA 2012
Ing=nizria 8,3%|PROYERSA 2012
Puestz en Marchz 9,4%|PROYERSA 2012
Gastos Generzles 17, 1%|PROYERSA 2012
Intereses Intercalarios 4 0% |PROYERSA 2012
[Total Recarzo (%) | 154,800

Errores y diferencia de criterios detectados en las planillas de revisidén de Recargos

En la revision efectuada por CNE del Informe KREA se detecté un error en la determinacién
de los recargos para las TG duales, ya que para determinados modelos se toma como
referencia datos de partidas de costos presentados por Informe KREA que corresponden a
otros modelos. En particular, se detecto errores en la vinculacion con las partidas de costos
informados para Puesta en Marcha, Gastos Generales e Intereses Intercalarios. Como se
destaca en la siguiente imagen del archivo “Recargos_revision_2009” del anexo de IT CNE,
los valores de las celdas destacadas no concuerdan con los montos presentados por el
Informe KREA para ese modelo de TG Dual, sino que es el de otra Turbina que estaba en
otra columna del archivo de referencia:

= 5- DPERADIONDESEL
PLKTAAFENAS Il Exuchs Krea Enegia

| Comtams 88 | Contam 58 | Tomus 68
El 3 il YL

THEOTE |
0T 255 | isnaew |
16125 2887 PN

Frerese v i st
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Ejemplo error columna “TG Titan 130”:

item Rev. CNE Informe KREA
{ref.Taurus 70)
Puesta en Marcha 453.193 735.671
Gastos Generales 691.916 986.957
Suma Estudios previos a Seguros 511.756 B06.791
+ 15% costo Montaje/Q0CC 180.161 180.161
Intereses Intercalarios B06.252 1.288.760

También se detectaron errores en la vinculacidn de los valores de Seguros y Fletes de TG
Dual y de referencia de férmulas para estimar Gastos Generales, ya que para TG de
Natales y MG de Porvenir en vez de considerar la suma de costos de montaje y obras
civiles (OOCC) para aplicar el factor de 15% de imprevistos, se considera el costo de
Transporte a Sitio (formula se encuentra corrida una fila hacia arriba).

Al corregir estos errores, los recargos totales por tecnologia y localidad, considerando el
modelo de CNE, son los siguientes:

Tabla 6: Recargos Informe de KREA — Corregidos

SSMIM Tecnologia Recarga con Recarga
Error Corregido
Punta Arenas TG 58,5% 58,5%
Punta Arenas TG Dual 54,5% 62,0%
Punta Arenas RS 55,E% 50,8%
Punta Arenas MDD ENE] 777%
Puerto Matalas TG 55,1% 69,5%
Puerto Matales TG Dual 57,1% 67,1%
Puerto Matalas RS TE 7% 7E,7%
Puerto Matalas rAD B2 B% B2,8%
Porvenir RIS El5% B1,6%
Paorvenir MDD 53,0% 93,6%
II‘-‘uertD williams IMD | 213,9% I 213,5% I

La mayor variacion se presenta para las TG duales del SSMM Punta Arenas.

Respecto a la revision que realiza CNE sobre el Informe de PROYERSA (archivo “Recargos
PROYERSA_2016_2009"), se detectd que para el caso de Puerto Natales, el Informe de
PROYERSA no consider6 en la muestra Turbinas de Gas (TG) y Turbinas de Operacion

Av. Libertador Bernardo O'Higgins 1449
Edificio Santiago Downtown IV, Piso 13, Santiago, Chile

Tel: (2) 2797 2600
www.cne.cl

Gobierno

de Chile




CN=

Ministerio

COMISION
NACIONAL
DE ENERGIA

de Energia

Titulo
Observacion

Observacion

Propuesta

Dual Gas/Diésel (TG Dual), ya que no fueron unidades candidatas en el Estudio 2014-2018.
Ante la ausencia de datos, CNE utiliza los mismos recargos de Motores a Gas (MG) para
turbinas. Esta homologacién y simplificacion no es correcta, puesto que como se observa en
los casos presentados para Punta Arenas y Puerto Natales para Informe de KREA y para
Punta Arenas para Informe de PROYERSA, los recargos obtenidos al nivel de detalle
analizado por CNE (por tipo de tecnologia y localidad), presentan variaciones significativas
en el total y por item de costo; en consecuencia, lo que correspondia considerar para este
modelo es la informacién disponible para Turbinas a instalar en Puerto Natales, esto es,
solo los recargos del Informe de KREA.

Por otro lado, CNE no considera todas las partidas de costos informadas en el Informe de
PROYERSA ni los mismos criterios para analizar el Informe KREA al obtener los recargos
porcentuales indicados.

Se detectd que a diferencia de la revision efectuada sobre Informe KREA, se utilizé un
criterio distinto para determinar los Gastos Generales (GG). En ambos informes, los
consultores presentaron los siguientes items como parte de GG, para lo cual CNE habria
aplicado las siguientes consideraciones en su revisién:

Items incluidos Criterio rev CNE Criterio rev CNE
Gastos Generales Informe PROYERSA Informe KREA (aplicado SYSTEP)

Estudios previos No incluye Incluye

Preparacion y Gestion DIAJEIA Incluye Incluye

Ingenieria basica No incluye Incluye

Administracidn Proyecto Incluye Incluye

Derechos Internacicn Incluye MN/A

Seguros Generales Mo incluye Incluye

Imprevistos Mo incluye Reemplaza monto del consultor por 15%
sobre total costos de Montaje vy Obras
Civiles

Esta diferencia de criterio explica el menor recargo por Gastos Generales obtenido de
Informe PROYERSA.

También se detectd en para determinar ciertos recargos, en vez de utilizar el criterio general
de célculo aplicado, esto es, como promedio de los valores del costo sobre los valores FOB
de la muestra correspondiente, CNE utiliza el minimo porcentaje, distorsionando el analisis
ya que el resultado puede quedar sujeto a un Unico proyecto no representativo de la
muestra. En efecto, en el caso de los Motores a Gas, se detectdé que se us6 para la
comparacién el minimo de recargo de montaje eléctrico, en vez del promedio de la muestra,
que obviamente resultaba mayor.

Cabe agregar que para determinar el recargo porcentual de Interés Intercalario, CNE utiliza
el mismo valor de instalacion, antes de interés intercalario, del Informe de PROYERSA, sin
los ajustes efectuados previamente a Gastos Generales y Montaje, entre ofros, lo que
determina un menor recargo del que resultaria si se aplicara sobre el resultado ajustado por
CNE (valor de instalacion es menor al determinado por PROYERSA).

Considerando las correcciones que se deben realizar al modelo de calculo y equilibrando
los criterios usados para el andlisis de Informe de KREA, los recargos totales por tecnologia
y localidad, considerando el modelo de CNE, son los siguientes:
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Tabla 7: Recargos Informe de PROYERSA — Corregidos

o Recargo con Recargo
SENM Tecnologia = -
Error Corregido
Punts Arenas TS 45 8% 55,5%
Punts Arenss Ts Dual 52,7% 50,73
Punts Arenas WG 35,1% 50, 7%
Punts Arenzs WD 53,4% 76,3%
Puerto Matalas TG 45,8% [T
Puerto Matales TS Dual 45,8% N/
Puerto Matales MG 45,8% 51,0%
Puerto Matales KD 50,8% B7 7%
Porvenir WG 46,1% 52,3%
Porvenir MD 56,0% o4 5%
|Puerno Williams |MD 161,8% 230,2%

Consistencia con Bases del Estudio

Las Bases del Estudio indican que la valorizacion de las instalaciones de generacion y
transmision, se deben efectuar sobre la base de valores de mercado, expresados en
dolares de diciembre de 2016.

En efecto, los datos presentados en Informe KREA se ajustan a esta exigencia, ya que el
andlisis efectuado considera en primer lugar, las cotizaciones directas de proveedores
nacionales y extranjeros realizadas por el consultor KREA en el periodo de septiembre a
diciembre de 2017, y en segundo lugar, informacién disponible en Gas Turbine Handbook
(GTW) para las ultimas dos versiones disponibles a la fecha del desarrollo del estudio,
edicion del afio 2016 y edicion del afio 2017. Con ello, el consultor pudo validar la
consistencia de las cotizaciones con los precios de mercado y la tendencia de precios en un
afio, para efectos de poder realizar los ajustes e indexaciones a diciembre del 2016.

Como se muestra en tabla presentada en Informe KREA, los costos unitarios de muestra de
TG analizadas, presenta una caida promedio de -4% entre la publicacion GTW del 2017
respecto a la del afio anterior.

K T p—
e B o e N ST
£ MISTEMAS WEDIANCS € EDELMAS -

Tabla 4

TN

Bd HEERNY

TIRT

chid

Por otro lado, el modelo planteado por CNE, utiliza datos provenientes de Informe

PROYERSA con referencia a precios de mercado del afio 2012. CNE ajusta dichos valores
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“a nivel de precios de diciembre de 2016”, mediante la aplicacion de factores (regla de 3
simple) que combinan variaciones de IPC, de CPI y de ddlar observado entre los 4 afios,
para las distintas partidas de inversién presentadas en el Informe PROYERSA, lo que
carece de fundamento al no ser representativo de la variacién de precios.

Cabe destacar que este ajuste de valores no se condice con la exigencia de las Bases de
Estudio, ya que CNE no obtiene precios actuales de mercado, sino que una actualizacion de
precios de 6 afios atras, a partir de aplicacién de una formula de indexacion que tampoco es
representativa de las variaciones de los precios de mercado, lo que no es consistente con el
objetivo del estudio. En efecto, al revisar los proyectos presentados en Informe
PROYERSA, los valores FOB y costos de inversion unitarios del afio 2012 obtenidos de las
cotizaciones efectuadas en su oportunidad y las estimaciones de partidas de inversién para
las unidades generadoras, y comparar con los datos resultantes por el Informe KREA, en
términos generales se observa que los valores FOB e items de costo variaron en forma
dispar para las distintas tecnologias, aunque por su parte los recargos aumentaron
porcentualmente.

Ejemplo valorizacion Informes PROYERSA y KREA para TG Dual 15 MW:

% Estructura | MUSss dic =
- i Recargo | % Estructura VI | Var. 4 aios

15
51,234 2.151] 22725 B0k 2m1%
oske 258% g»m, 4.15% e 015k
P sank 1201] sasel =51 < 230%

TG Dual- Punta Arenas

Fotencis UG (kW]

vaicrFoE

Fizte, segur ytnsparts

mantsje yoras cviles

ingenizris y Fussta en Marcns 3.49% 133% B33 1047% 357% 20%%
Gastos Genersies 22,43% 13.88% 1855 338e% L3306 -5ank
intereses Intaresinrios 12,53% .28% 1383 am7a% 53e% 2,.00%
Total vimeersian [Mus) 63.32% 13 70.31% 0.00%

Costo Unit, [USIKW 955

En el ejemplo, la diferencia de recargos porcentuales obtenidos entre Informe KREA e
Informe PROYERSA se explica en que la estructura de costos de los afios 2016 y 2012, se
calculan sobre un valor base (FOB) que no es el mismo. En efecto, los recargos aumentan
en parte porque decrece el valor FOB (base de calculo de las partidas involucradas).

Para la TG Dual, del andlisis efectuado en el ejemplo anterior se desprende que los
recargos fijados para la TG de 15 MW de 33,01% no son representativos y por consiguiente
suficientes, considerando que, tanto PROYERSA como KREA presentaron recargos que
practicamente lo duplican (63% y 70%, respectivamente). En el escenario con los recargos
corregidos y ajustados por los criterios de revision, la brecha précticamente se mantiene
(51% y 63% respectivamente).

Por ofra parte, cabe indicar que al utilizarse datos parciales del Informe PROYERSA, se
disminuye el nivel de recargos que fue definido originalmente para cada proyecto.
Asimismo, utilizar el criterio de los valores minimos obtenido de diferentes fuentes de
informacion y oportunidad, no corresponde a un criterio de eficiencia razonable, dado que
es imposible para la empresa real eficiente obtener estos costos al momento de invertir un
proyecto de generacion real.

Revision y consistencia de partidas de inversion obtenidas con valores de mercado

Conforme con las Bases del Estudio, otra fuente de informacion a usar son las inversiones
realizadas en los ultimos 5 afios. EDELMAG no dispone de informacion de obras
terminadas en el plazo indicado, por ello no fue presentada esta fuente de datos en Informe
KREA, como referencia de precios de mercado.
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No obstante, para efectos de visualizar y cuantificar las magnitudes de las partidas de
costos de inversion para proyectos realizados en los SSMM de EDELMAG, se presentan los
costos (obra real) que forman el activo de la empresa incurridos en la ejecucion de tres
obras representativas:
+ Instalacion de TG Dual Solar Titan de 15 MW en el afio 2008 en SSMM Punta Arenas. *
Instalacion de MG Gas Jenbacher de 1.415 kW en el afio 2012 en SSMM Puerto Natales.
Instalacion de TG Dual MG Gas Jenbacher de 1.415 kW en el afio 2012 en SSMM Porvenir.
Para evaluar el efecto de la rebaja efectuada en los recargos, se analizan los valores totales
(en dolares) que resultan de su aplicacion sobre los valores FOB determinados por CNE a
través de la regresién por valor unitario de potencia. Para efectos de verificar si el nivel de
costo es suficiente para cubrir un proyecto real, se realiza la comparacion con las partidas
determinadas por el consultor SYSTEP.
i i Obra Real 2008 Estudio SYSTEP ITCNE
TG Dual - S5MM P_Arznas Mussdic200 | MUSSI | pipion | Ve | MUSSdR | Ver.
2016 IS5 W 2016 USS W
Fotencis UG [kW]
B 1024
[Total V.imwersicn (MUS) s@l
[comparscisn | ObraRealMG g0 Estudio SYSTER ITCNE
IAG - SSMIM P.Natales WIS dic 202 :
Fotends UG (kW) 14
Walar FOB
Flate, seguno ytranspaorts
|miantaje v bras Civiles
(Gastos Genersies, Ingenieris y Fuests an Mancne
Intereses Intencalarios
idn (ML) 1 1634
BunlEﬂa:iﬁn Obra Real J420 2012 Estudio SYSTER ITCNE
MG SSMM Porvenir MUSS dic 2012 M'::_:c Relation u:s:;w M';sjmc Reladion var.
Fotencia UG [EW] 141 1.200) 1.2
lusicrFog =0 65
Flese, sezurc yirsnsgore 5 37
Montaje y Dbres Civiles
|Sastos Generales, Ingenieria y Puesta 2n Marcha
intereses Intercalarios
o v
|costo unit. {USiew]
En todos los casos analizados, los valores de las partidas de inversién determinadas por IT
CNE, presentan diferencias significativas que implican una reduccién de costos, que incluso
en algunos casos se traduce en precios inferiores en 50% al valor de obra real.
Considerando que se trata de obras ejecutadas hace mas de 6 afios, no parece razonable
que costos que normalmente aumentan anualmente, presenten un comportamiento a la baja
como obtiene CNE. Tal es el caso de los costos de Montaje y Obras Civiles, que
comprenden principalmente costos de mano de obra y materiales, los cuales son
representados por los indicadores oficiales del pais a través de indices como IPC e IGR.
Respuesta CNE:

Se rechaza la observacion. Los recargos presentados por el Consultor no son reproducibles ni se encuentran
debidamente justificados. Al respecto, se aclara que, ante la falta de informacion, constituye un criterio valido
la utilizacion de costos asociados a los recargos determinados en el proceso tarifario anterior como parametro
de comparacion. De igual forma, se hace presente que es factible que cada recargo sea valorizado de manera

independiente, por lo que, es vélido utilizar el criterio del minimo valor para cada recargo en particular.
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Observacion N° 2:

Titulo Observacion

Observacion

Propuesta

RECONOCIMIENTO
DE
INFRAESTRUCTURA
DE TERRENOS Y
EDIFICIOS

El consultor consider6 la infraestructura de edificios y terrenos existente de EDELMAG en
el afio base, a partir de lo cual revis6 su valorizacion y asignacion a SSMM para la
modelacion de la empresa eficiente.

En el IT CNE, se redujo en un 78% la superficie total de los terrenos y en un 27% la de
Edificios presentada, lo que implica menor reconocimiento de los espacios fisicos y por
consiguiente menor valorizacién de infraestructura asignada a SSMM, equivalente a un
reduccion total de MM$3.291 (-48%).

Tabla 9: Diferencia de Valorizacién de Terrenos y Edificios
(Afio Base, MMS dic 2016)

Presentado EDELMAG ITCNE
g Total Empresa Asignado SSMM Total Empresa Asignado SSMM

SUPERFICIE | VALOR | SUPERFICIE | VALOR | SUPERFICIE | VALOR | SUPERFICIE | VALOR

SISTEMA MEDIANO (m2) Mm$ (m2) Mms (m2) MMS (m2) MM
Punta Arenas 99.724 3.190| 94.213] 2.245] 24.460 1.431 21.201 1.258)
Puerto Natales 31.480 1.454 27.297 1.235 3.088) 143 2.678] 124
Porvenir 12.500 451 11.280)| 379 2.013] 81 1.776| 72
Puerto Williams 15.922 108| 15.845 97 5.320| 36§ 5.280 33
Total 159.626, 5.204| 148.635) 3.956 MBE{ 1.691] 309;' 1.487
Diferencias Terrenos - CNE vs P o -124.745| -3.513) —JJ?JOUI -2.469
% 78%|  -68% 79%|  -62%

T — EDELMAG ITCNE
Total Empresa Asignado SSMM Total Empresa Asi do SSMM

SUPERFICIE VALOR SUPERFICIE VALOR | SUPERFICIE | VALOR | SUPERFICIE | VALOR

SISTEMA MEDIANO m2 MMS m2) MMS (m2) MM3 (m2) MmMSs
Punta Arenas 6.278] 2.587) 4.408| 1.796| 4.110] 1.158] 3.233 911
Puerto Natales 1.544 479 1.339] 411 1491 448| 1.758| 528|
Porvenir 1.267] 423 LDE' 358 840| 301 B66| 311
Puerto Williams 759 435) 736 405 'Mj 407 ﬁ 398
Total 9.8a8] 3924 7578] 2,970 7.180] 2314 6.582]  2.14s|
Diferencias Edificios - CNE vs Presentado -2.667| -1.61 -995 -822/
% -27% -41%] -13% -28%
Total Diferencias -127.412| -5.123 -118.695| -3.291
% 75%|  56% 76%|  -a8%

A partir de estos ajustes, CNE determina un nivel de inversiones en infraestructura que es
un 50% menor a la considerada por el consultor en el Proyecto de Reposicion Eficiente

(PRE):

Tabla 10: Diferencia PRE Terrenos y Edificios

Terrenos Edificios
PRE )
. Dif. Total
Asignado aSSMM | Presentado , . Presentado _ .
N ITCNE Diferencia N ITCNE Diferencia
Estudio Estudio
SISTEMA MEDIANO MM$ MMS MMS$ MMS$ MMS$ MMS$ MMS
Punta Arenas 2.651] 1.219 -1.433] 1.540] 905 -634] 2.067]
Puerto Natales 1.235] 127 -1.108] 431 497 65 1.043
Porvenir 371 66 -304 362 311 -51] -356)
Puerto Williams. a0 30 60 405) 398] -] 66
Total 4.347 1.442] *Z.SOﬂ 2.738| 2.111] -627 -3.532]

A partir de los valores obtenidos, CNE realiza una asignacion de las anualidades de
infraestructura resultante, a cada operador del sistema mediano. Debido a que CNE no
considera incrementos de inversion en terrenos y edificios producto del ingreso de nuevas
inversiones en Generacion y Transmision, se genera un reparto del mismo activo ya
existente entre mas operadores, lo que implica menores ingresos para la empresa puesto
que de sus activos actuales se traspasan mayores cuotas a los demas operadores.
Ademas, efectlia una asignacion del AVI asociado a Transmision resultante, que no es

Se solicita reponer los valores
presentados por SYSTEP en
Terrenos y Edificios para la
empresa eficiente, en base a los
antecedentes proporcionados a
partir de la empresa real.

Se solicita ademas modificar los
criterios de asignacion
correspondiente a cada actor de
las inversiones de
infraestructura  resultantes de
esta correccion, conforme a lo
observado.
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concordante con las consideraciones con que se asigna la infraestructura de Terrenos y
Edificios y con la que se asignan las demas inversiones asociadas (equipos, vehiculo,
herramientas, bienes muebles, sistemas, entre otros).

Fundamentos

En general, de la revision efectuada a los del IT CNE, se pudo determinar que el
reconocimiento de infraestructura efectuado no responde a los requerimientos de espacio
para la realizacion de actividades de instalacion, operacion y mantencion del
equipamiento de generacion, transmision y distribucién, disponibilidad de servicios
basicos y areas de uso comun para el personal administrativo y técnico, espacios para el
transito y resguardo de vehiculos, atencion comercial para 61.000 clientes de la empresa
modelo, instalacion de soporte Tl, entre otros.

Respecto a la valorizacion, se detectaron diferencias respecto a lo informado por la
empresa, relacionadas con la exclusion de los bienes intangibles y capital de explotacion.

Otro aspecto a observar, corresponde a la asignacion fijada por CNE de las anualidades
de inversion resultante para la infraestructura asociada a generacion y transmision, entre
los distintos operadores de SSMM Punta Arenas.

A continuacion se detallan las razones que motivan la solicitud de correccion del ajuste
efectuado por CNE:

Terrenos

EDELMAG informé las caracteristicas de 14 terrenos de su propiedad, los cuales se
distribuyen en centrales de generacion, patios de MT, oficinas administrativas y de
atencién de clientes, ademas de casas habitacion para personal que ha sido traslado
desde otras localidades.

EDELMAG presenté una asignacion a SSMM basado en la superficie que se dedica a las
actividades de Generacién y de Transmision y actividades administrativas compartidas,
en concordancia con lo informado en VNR de Distribucion.

PROPIEDADES |  DENOMINACION DIRECCION LOCALIDAD | Superficie (m2) S5MM
Terrena Cficina Central Croacia 444 y 458 Punta Arenas 12.694 59%
Terrena 2 Casa Gerents Av. El Bosque 0319 Funta Arenas 481 45%
Terreno 3 Central 3 Fuentes Barrio Industrial sitio 32 Punta Arenas 31481 100%
Terreno 4 Central 2 Puentes Sitio 22 ¢ Barrio Industrial Punta Arenas 14.200 100%
Terrena 5 Central 2 Puentes Sitio 30 Barrio Industrial Punta Arenas 12.385 1003
Terrenc 6 Central 3 Puentes Lot= 23 Barrio Industrial Punta Arenas 12.060 1003
Terrena 7 Central 3 Fuentes Lote 24 Barrio Industrial Funta Arenas 5.265 1003
Terreno 8 Central 3 Fuentes Lote 25 Barrio Industrial Punta Arenas 8.058 100%
Terreno 9 Central Aw. Espafiz 1797 Puerto Natales 21.480 a7%
Terrena 10 Casa habitacién Chilo N2 145 Porvenir 2.500 245
Terrena 11 Central L. Willizms 0285 Porveni 10.000 92%
Terrena 12 Oficina Av. Presidents Ibafiez 130 | Puerto Williams 207 755
Terreno 13 Casa Habitacidn Anbalij 124- 136 Puerto Williams 615 100%
Terreno 14 Central Barrio Industrizl LEBSBEB 7 Puerto Williams 15.000 100%

En la revision efectuada por CNE, se ajustan las dimensiones de estos terrenos a sélo un
22% del total presentado. No se encontraron detalles de los criterios usados para tan
significativa reduccion y/o eliminacion de superficie existente.

Considerando la agrupacion de los terrenos por instalacion y localidad, la reduccion
resultante es la siguiente:
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SUPERFICIE (m2]
SSMM id) Id Terreno| EDELMAG ITCNE Var.
PA Oficinas, Central y Talleres Punta Arenas 1] 12.654| 7.224( -4.810)
PA Casa Habitacidn Gerente Punta Arenas 2| 481 0l -481)
PA Oficinas, Central y Bodegas Tres Puentes 338 56.545)| 16.576| -69.973
PN Oficinas, Cantral y Talleres Puarto Matales 5| 21.420| 2.02g| -28.397)
PO Casas Personal y Bodegas Porvenir 10| 2.500| S63| -1.537]
PO Oficinas, Central y Talleres Porvenir 11| 10.000| 1.050| -8.950)
P Oficinas Puerto Williams 12| 307 160| -147|
PW ‘Casa Habitacidn Encargado Mantencidn Gx 13 615 10| 45|
PW Oficinas y Central Puerto Williams 14| 15.000| 5.000| -10.000]

Para el caso de las casas habitacién del personal, CNE descarta el terreno y edificacion
de la casa del Gerente General. Es importante destacar que este corresponde a un
beneficio que ofrece la empresa la empresa para el cargo ejecutivo, y representa un
incentivo para que un profesional de otras zonas del pais acceda a trasladarse a una
zona extrema. En modo analogo, en las localidades de Puerto Natales, Porvenir y Puerto
Williams se dispone de casas para que sean habitadas por el personal que es trasladado
junto a su grupo familiar. En consistencia, si no se otorga este beneficio de esta manera,
debe ser considerado como un aumento de la remuneracion (bono por habitacion).

Para los terrenos e instalaciones sefialados, se presenta a continuacion el detalle de las
superficies utilizadas, los principales requerimientos de espacio y la asignacion que
realiza CNE:

1. Oficina, Central y Talleres Punta Arenas (SSMM PA):

Como se observa en el siguiente diagrama, la superficie reconocida por CNE es
insuficiente para ubicar la totalidad de las instalaciones de la Central y Oficinas.

Por otro lado, CNE considera como prorrateable a los demas operadores del sistema
mediano, la superficie asignada a SSMM, que no solo considera los edificios
administrativos sino que los espacios asociados a instalaciones de generacién y
transmision.

L
N
J=isd

Equivalente superficie: il O Fecorocide CNE
62% del total O Ne recenocide CNE

Adeons B Reconocida asignado » prarmata
Superficie total’ 12.694 m2 59% asignado SSMM (4.625 m2)
Reconocido CNE: 7.884 m2 Asignado a promrata: 4.625 m2 (total SSMM)

Areas Comerciales y Administrativas:

01. Edificio principal que alberga atencién comercial y oficinas de personal de gerencias y
areas administrativas, Salas de video camaras sistema de seguridad, Salas de soporte Tl
(servidores).
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02. Edificio Oficinas de personal administrativo (aprox. 25 personas). Salas de reuniones.
Sala de soporte Tl (respaldos).

03. Salas de Capacitacion

04. Salas de calderas

05. Bodega materiales, repuestos y equipos

06. Bodega materiales

07. Estacionamiento (personal y vehiculos empresa), areas de transito y zonas de
evacuacion

08. Control de acceso (vigilancia)

Areas Técnicas

09. Galpén Unidades Generadoras (MD Sulzer)

10. Sala de comando y monitoreo de red. Oficina operaciones sistema eléctrico Punta
Arenas.

11. Patio Alimentadores

12. Turbinas a Gas

13. Sala GIS

14. Patios MT

15. Oficinas &rea técnica

16. Talles Distribucion

17. Estanque diésel

2. Oficinas, Central y Bodegas Tres Puentes (SSMM PA):

15
0z

o1
14

Terreno Central Tres Puentes

Superficie total: 86.549 m2 x

Reconocido CNE: 16.576 m2 - oNe
100% asignado SSMM 19% de! total O o reconocido ONE

Asignado 3 promata: 2 500 m2 S Necnanckle gueda u peavencs

01. Area de Instalacion de Turbinas
02. Sala de Comando.

03. Talleres Mantencién Generacion
04. Unidades Motores diésel

05. Oficinas personal técnico

06. Galpén Unidades MG Caterpillar
07. Estanque diésel

0.8 Garita de vigilancia

09. Area baterias de gas

10. Patio MT

11. Bodega de residuos (aceites)

13. Bodega de repuestos y materiales.
14. Terrenos aledafios: actian como barrera de separacion acustica con vecinos
15. Estacionamientos

El espacio entre las turbinas generadoras corresponde a superficie habilitada para las
maniobras de mantenimiento, que requieren disponer de gruas y vehiculos de carga junto
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a las unidades, sin entorpecer el trabajo de las demas unidades.

Respecto a la bodega de materiales, cabe sefialar que dispone de terreno aledafio para la
disposicion de estructuras que se mantienen a la intemperie.

3. Oficinas, Central y Talleres Puerto Natales (SSMM PN):

Terreno Central Puerto Natales
Superficie total: 31.480 m2. —

Reconocido CNE: 3.088 m2. . superficie:
83% asignado SSMM (2.678 m2) 10% del total

01. Galpon que alberga Sala de generadores (motores y turbinas) y Sala de Comando.
02. Oficina administracion. Oficinas Técnicas Distribucién.

03. Talleres de Mantencion. Bodegas de Repuestos. Bodegas menores.

04. Area instalacion motores diésel (conteiner) y Turbina a Gas (ingreso 2018).
05. Estanque diésel.

06. Bodega de residuos

07. Talleres Distribucion

08. Casas habitacion personal (operadores)

09. Patio MT

10. Area abierta que actlia como barrera acUstica con poblaciones vecinas.

11. Area control de acceso, garita de vigilancia y estacionamientos.

Galpones con Unidades generadoras disponen de espacio adecuado para instalacion de
motores y para realizacién de mantenciones.

Junto a la Sala de comando se dispone de bafios y areas de cocina, ya que son servicios
requeridos por los operadores de central puesto que cumplen turno de 12 horas
continuas.

Caseta de vigilancia requerida para resguardo de personal a cargo de cuidado del acceso
del recinto.

Para la operacion de las unidades diésel y para uso en caso de respaldo, se dispone de
estanque de almacenamiento diésel dentro de las instalaciones.

Debido a disposiciones sanitarias, se cuenta con recinto para albergar barriles con aceites
y residuos desechados de la operacion de las unidades generadoras. Estos se mantienen
en el recinto, hasta que se dispone con la cantidad de barriles requerida para la carga de
camion de transportista habilitado que los retira en cada central y luego los traslada a
planta de procesamiento en zona centro del pais (con el almacenamiento se procura
maximizar la capacidad y flujo de los envios).
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4. Oficinas, Central y Talleres Porvenir (SSMM PO):

Terreno Central Porvenir

e ’ =
econoci E m: 1% del totel = 90 3 SSMM

92% asignado SSMM (963 m2)

01. Galpén que alberga Sala de generadores (motores a gas y diésel) y Sala de
Comando.

02. Oficina administracion y atencion comercial. Oficinas Técnicas y salas de reuniones.
03. Estanque diésel.

04. Talleres Distribucion

05. Talleres de Mantencion.

06. Area instalacién motores diésel (conteiner)

07. Bodega de residuos. Bodega de repuestos.

08. Patio MT

Galpones con Unidades generadoras disponen de espacio adecuado para instalacion de
motores y para realizacién de mantenciones

Junto a la Sala de comando se dispone de bafios y areas de cocina, ya que son servicios
requeridos por los operadores de central puesto que cumplen turno de 12 horas
continuas.

Para la operacion de las unidades diésel y para uso en caso de respaldo, se dispone de
estanque de almacenamiento diésel dentro de las instalaciones.

Debido a disposiciones sanitarias, se cuenta con recinto para albergar tambores con
aceites y residuos peligrosos desechados de la operacion de las unidades generadoras.
Estos se mantienen en el recinto, hasta que se dispone con la cantidad de tambores o se
cumple el plazo maximo de mantencién en bodega de residuos, para su disposicion final

5. Casas y Bodega Porvenir (SSMM PO):
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Terreno bodega y casas
Porvenir

Superficie total: 2.500 m2.
Reconocido CNE: 963 m2.

Equivalente superficie:
39% del total

84% Asignado a SMM (814
m2)

O Reconocioo CNE
O Mo reconocido CNE
B Asgrade s SSMM

01. Bodega de materiales.
02. Casa habitacion
03. Casa habitacion
04. Casa habitacion

El reconocimiento de superficie de CNE no es suficiente para la instalacion de las 4
edificaciones indicadas.

6. Oficinas y Central Puerto Williams (SSMM PW):

01. Galpon que alberga Sala de generadores (motores diésel) y Sala de Comando

02. Patio MT

03. Estanque diésel

04. Area instalacién motores (conteiner) y MD respaldo.

05. Talleres de Mantencion

06. Bodegas de residuos

07. Bodega menores

08. Area de control de acceso y estacionamientos. Instalaciones combustible servicios
calefaccion de planta.

Como se observa en los esquemas presentados, con el ajuste realizado por CNE a las
superficies, se reconocen espacios insuficientes para la operacién de Generacion y
Transmision en los SSMM.

Edificios

El consultor consideré un listado de 45 edificaciones presentadas por EDELMAG, que
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corresponden a las instalaciones sobre los terrenos ya indicados, y reviso la asignacion
de SSMM, de manera deobtener una empresa cuya dimension de infraestructura pueda
atender los requerimientos de operacion y mantencion de los SSMM.

Por su parte, CNE realizé un ajuste aplicando factores sobre la superficie informada por
Edificio, para luego valorizar conforme al valor unitario por m2 presentado por el
consultor. Agrupadas por tipo de edificacion, el ajuste de superficie resultante es el
siguiente:

SUPERFICIE {m2]

SSMM Intalacién EDELMAG | ITCHE Var.
PA_ |OFICINAS ¥ SERVICIOS 5.392| 1.224] -2.168
PM__ |OFICINAS ¥ SERVICIOS 156] 113 53
PO [OFICINAS ¥ SERVICIOS 500 73 227
FW__ |OFICINAS ¥ SERVICIOS a7 73 15
P& |TALLERES ¥ BODEGAS 1614 1,614 0
PM__ |TALLERES ¥ SODEGAS B45 B8] 0
PO |TALLERES ¥ BODEGAS 1as] 135 0
Pw _ |TALLERES ¥ BODEGAS 220 240) 0
PA_ |SALAS DE GENERACION czg| o3| 0
PM__ |SALAS DE GENERACION 357 357] 0
PO [SALAS DE GENERACION 323 370 0
FW _ |SALAS DE GENERACION 350 350 0
P4 |casas 333 3353 0
PM__ |casas 175 175| i
Po |casas 242 242 0
Pw  |casas 77 77 0

Dentro de los ajustes efectuados, corresponde observar el modelo aplicado a dos tipos de
instalaciones: Oficinas y Servicios y Salas de Generacion.

a) Oficinas y Servicios

Para establecer la superficie requerida para Oficinas y Servicios, CNE utiliza un modelo a
partir de la dotacion de personal derivada de la empresa modelo, a los cuales asigna un
espacio parametrizado en m2/persona. No se indican en el IT CNE las consideraciones
para fijar los siguientes parametros utilizados:

Tipo de Unidad Valor Unidad
Op 0,00 | m2/pers.
Ej [ejecutivo) 20,00 | m2/pers.
E OyM 12,00 | m2/pers.
0 Oy 7,00 | m2/pers.
E Com 12,00 | m2/pers.
0 Com 7,00 | mZ/pers.
E Adm 7,00 | m2/pers.

De los anexos de CNE se desprende que la superficie fijada corresponde al calculo
indicado, incrementado en un 20%. Es decir, por estructura de personal con los
parametros indicados se obtiene una estructura de 1.236 m2 a los cuales adiciona 247
m2 para fijar una superficie en oficinas y servicios de 1.483 m2.

Al respecto, cabe observar que en la revision de CNE no se incluyen espacios que son
necesarios para las actividades del personal, tales como areas de servicios basicos,
areas de uso comun, espacios para atencién de clientes, salas de reuniones y
capacitacion, salas de equipos, entre otros. Esto se infiere ya que de otra manera no se
explica como se genera una reduccidn de -2.667 m2 respecto a las instalaciones
existentes de la empresa, las cuales albergan a una planta de personal similar a la
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determinada por CNE.

Por otro lado, de informacién de referencia estandar para construccién, los valores
publicados son superiores en la mayoria de los casos a los usados por CNE, por lo cual
se concluye que la asignacion realizada por CNE a las edificaciones es insuficiente para
cumplir adecuadamente con su proposito.

Criterios de di i iento para espacios de oficinas
Superficie . .
Fuente 3 Consideraciones
m*“/persona
Estandares de Espacio de trabajo, oficina compartida,
dimensionamiento 12 bafios, bodega, Data Center, Sala Reuniones,
Ministerio de Obras Hall, Espacic para Basura y Grupo
Piblicas (Chile) Electrégeno y Factor de correccidn.
Wokplace metrics Espacio de trabajo, almacenamiento v
calculator, Global Occupier 10-15 soporte, recepcion, sala de conferendias,
Metrics (Global espacio servidores y periféricos
Office Finder (EE UL 11-21 Espaum?e trabajo, Bar}cs, salas de
Office Finder (EEUU.) reuniones, recepcidn y hall
Espacio de trabajo, sala reunicnes, bodega,
QOffice Finder (Sudafrica) 10-125 recepcidn, espacios comunes como escaleras
de incendio, bafios etc.

De las mayores diferencias obtenidas para las instalaciones informadas como Oficinas y
Servicios, se encuentran las oficinas principales de EDELMAG, ubicadas en Punta
Arenas, que ademas de albergar oficinas, disponen de bafios para personal y para la
atencién de clientes (en dos de los tres pisos del edificio), diferenciados por uso
masculino/femenino, y donde la cantidad de sanitarios obedecen a los requerimientos
normativos del ambito laboral. Ademas se dispone de escaleras y pasillos de conexion
entre oficinas, salas de servidores y equipos T, sala con servidores y pantallas de
vigilancia, area habilitada como cocina/café, espacio para ubicacion de fotocopiadoras e
impresoras de uso comun, y salas de reuniones y capacitaciones. Este edificio también
alberga area de atencion de clientes (oficina comercial de Punta Arenas), para lo cual se
le asignd un espacio de 72 m2. El salén actualmente dispuesto corresponde a por lo
menos un 50% mas de dicha superficie, y se considera suficiente para atender a los
50.000 clientes de la localidad.

En el caso de las Oficinas de Supervisores de Central Tres Puentes, estas disponen de
espacios adicionales a las oficinas o puestos de trabajo, como sala de control de
despacho, biblioteca técnica, area para plotter e impresoras, salas de reuniones, y area
de cafeteria, ademas de servicios sanitarios.

En Porvenir la reduccion efectuada afecta el reconocimiento de la Oficinas Comerciales y
Técnicas y Sala de Capacitacion. En particular, las oficinas comerciales y técnicas que se
ubican en el terreno de la Central Porvenir, corresponden a edificacion de un piso, que
cuenta con superficie ajustada a su uso actual: atencién de clientes, oficina para personal
de distribucién, oficina para encargado de mantencion generacion, bafio y
cocina/cafeteria. La superficie de esta instalacion es de 141 m2; CNE solo reconoce la
mitad, lo cual no se explica considerando lo ajustado que es su uso actual.

b) Salas de Generacién
En la revision efectuada, se encontr6 un error en la planila del anexo

“COMA_CTLP_EDELMAG". Al valorizar las instalaciones clasificadas como Salas de
Generacion, por un error de referencia, CNE aplica un valor de inversion igual a cero a las
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salas de generacion de las centrales consideradas.

Este error se deberia a que los datos de factor de ajuste y valores fueron obtenidos de
informacién que presentd el consultor SYSTEP (“planilla PRE - Infraestructura y
Terrenos”). En su modelo, las salas de generacion contenian nota explicativa indicando
que superficie se determinaba a partir del modelo de Plan de Expansién o de PRE. El
consultor en su modelo completa los datos con las consideraciones indicadas, valorizando
|la totalidad de la infraestructura presentada.

En el caso de CNE, se agrupa como suma tanto la superficie como la valorizacion por tipo
de instalacion. En efecto, la superficie considerada por CNE es equivalente a la del
consultor. Sin embargo, la valorizacion total no concuerda al considerar en la sumar
valores nulos para esas edificaciones.

Por otro lado, el consultor no consideré la sala de generacion de Central Punta Arenas,
puesto que su PRE solo considerd la Central Tres Puentes. En el PRE de IT CNE se
incorpora la Central Punta Arenas, como respaldo de generacion (para aminorar pérdidas
de transmision a la barra Punta Arenas al no disponer de segundo circuito en 66 kV), por
lo tanto corresponde considerar en su valorizacion y superficie reconocida.

Los datos a corregir corresponden a:

SSMM Intalacion Central Sup.m2 M5
P& SALAS DE GENERACION BA 317 108
P& SALAS DE GENERACION PT 250| 128
PN SALAS DE GENERACION BN 357 195
PO SALAS DE GENERACION PO 303 151
P SALAS DE GENERACION P 350 257
Total 1583 578

Valorizacién considerada en terrenos y edificios

En cumplimiento con las Bases Definitivas para realizacién del Estudio de Sistemas
Medianos, aprobadas en Resolucidn Exenta N°674/2017 de la Comisién Nacional de
energia (CNE), la empresa informé en lo requerido en el CUADRO N° 12: ESTRUCTURA
Y FORMATO PARA LA VALORIZACION DE EDIFICIOS, donde se debia disponer del
precio unitario por metro cuadrado y el valor unitario del elemento (obtenido de informe de
tasacion efectuado por la empresa), los Bienes intangibles expresados y el Capital de
Explotacion, todos expresados en délares de diciembre de 2016. El costo unitario total se
determiné en base a la suma de estos tres ultimos items, tal como indican las misma
Bases del Estudio.

Sin embargo, en la revision de CNE, no se consideran los costos totales informados y se
utiliza el valor unitario del elemento, entendido como el proveniente del Informe de

Asignacion de terrenos y edificios SSMM Punta Arenas

Para asignar la inversién de infraestructura del afio base y posteriores, entre todos los
operadores del Sistema Mediano Punta Arenas, CNE utiliza un modelo para el cual se
presente las siguientes observaciones:

- Para efectos de repartir la infraestructura de Terrenos y Edificios, CNE considera un
parte de terrenos y edificios de uso administrativo y en talleres de mantencioén, para
asignar a cada operador:
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i. De la superficie con uso de Oficinas y Servicios calculada (segiin modelo descrito por
dotacién de estructura de personal) separa lo correspondiente a “areas administrativas”
(Gerencia General, Administracion, Regulacion). Luego aplica factor de asignacion de
SSMM vy valoriza en funcién de valor unitario promedio por area (MM$/m2) obtenido para
toda la muestra de Oficinas y Servicios ubicadas en Punta Arenas.

ii. Para el caso de los terrenos, a diferencia del caso de Edificios, considera la totalidad de
la superficie del terreno reconocido en Central Punta Arenas (7.884 m2) y aplica el factor
de asignacion a SSMM vy valor unitario por m2 informado para dicho terreno. Al respecto,
cabe indicar que se genera una inconsistencia, ya que el terreno considerado como
asignable a SSMM no solo alberga las “areas administrativas”, sino que también la sala
de generacion, sala GIS, patio MT y sector de estanque diésel de Central Punta Arenas,
que no corresponde repartir a prorrata entre los distintos actores del sistema. Se estima
que se debe ajustar el terreno asignable a uso administrativo al equivalente a su valor
edificado, y corregir los valores determinados para reparto de infraestructura.

iii. Otra partida de inversion que asigna a prorrata, corresponde a los talles de mantencion
de generacion. Para la valorizacion de la edificacion, considera la superficie del “Taller de
Generacién N°2 de CTP”, pero en vez de aplicar el valor unitario promedio para este tipo
de instalaciones (0,28 MM$/m2), utiliza el valor de Oficinas y Servicios que es un precio
unitario mayor (0,39 MM$/m2), ya que la estructura de construccion es distinta. Por otro
lado, no se explica que parte de los talleres de mantencion dimensionados para el
personal que atiende las unidades generadoras térmicas, sea reasignado a prorrata de la
capacidad instalada disponible de cada operador. En particular, cuando ingresa un nuevo
actor, no se incorporan los correspondientes incrementos de terreno y edificaciones para
albergar equipos, herramientas y personal de mantencién. En desmedro de la empresa
principal, se disminuye la cuota de anualidad asignada, ya que se reparte lo mismo entre
mas actores.

iv. Para el caso del terreno asociado a la mantencion, dispone de terreno de 2.500 m2 de
la Central Tres Puentes. Cabe indicar que la superficie del taller considerado para reparto,
alcanza a solo el 12% de esta superficie, por lo cual no se explica el objeto de asignar
todo el terreno para la mantencion “compartida” entre actores. Cabe sefialar, que al igual
que en el caso anterior, a medida que ingresa un nuevo actor, se disminuyen las cuotas
de asignacién ya que la infraestructura no crece en proporcién al ingreso de nuevos
proyectos.

Oficinas
EMENCIA SERERAL 203 | mz
Eificin ASmimiaTracidn 117 |mams
Tullzres 8o Mantzncion a7 [naras
Tolal faignalis HMMS
234 | [raies]
Terrenos
Terrznaa y Oficinea B37 | mas
Indualris| 24 |rarad
Tolal Asigra s 721 |mams
Tzrrznzay Qfizicea 1.0a8 | [rauss]
induatris| =8 | [rauss]
Taolal Axigraic 1.081 | [rauss]

En base a estas consideraciones, CNE determina un monto anual de inversion en
Edificios y Terrenos como asignable a prorrata de cada operador, el cual asciende a
MUS$ 1.315 (afio base, sin incrementos), equivalente al 41% de la infraestructura
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reconocida por CNE para SSMM. Luego aplica una prorrata en base a la potencia
disponible en SSMM de Punta Arenas en cada afio. Al respecto, se considera que hay un
error de criterio en la asignacion de las areas de gestion administrativa y de mantencion
generacion, ya que en la estructura organizacional de la empresa eficiente estas areas
atienden a los cuatro SSMM aun cuando estén centralizadas o localizadas en Punta
Arenas. Por consiguiente, la asignacion por operador se debiese efectuar a lo menos a
prorrata de la capacidad o potencia de generacion disponible total de los cuatro SSMM.

Por otra parte, en la planilla de calculo de CTLP Punta Arenas se detect6 un error en la
asignacion efectuada por potencia disponible, ya que el PRE considerado para estimar los
porcentajes, omite uno de los dos motores diésel de EDELMAG (MD CAT 3516 No 2).
Con este ajuste, se redistribuye la asignacion efectuada en un 0,1% para EDELMAG
(modelo planilla CNE).

Con la correccion de prorrata por potencia disponible de los cuatro sistemas, segin los
PRE de cada uno de ellos determinados en el IT CNE, la asignacién de terrenos y
edificios se modifica de la siguiente manera:

Prorrata Terrenos y
Operador . 2019 2020 201 022
Edificios

Edelmag |Asignacidn IT CNE 57.7% 50, 4% 80.4% 20,4%
Pecket |Asiznacion IT CHNE 2,3% 2,1% 2% 2,1%
ENAP  |Asignacidn IT CNE 0.0% 8.5% 8.5% 2,5%

Edelmagz |Corregids 53,45 52, 2% 92, 25| 92,6%
Pecket |[Corregids 1,6% 1,5% 1,5%| 15%
ENAP Corregids 0.0%)| 6,2% 6, 25| 6,0%

Por otro lado, los resultados y metodologia aplicada por CNE, en particular, para el caso
del ingreso de parque Edlico Cabo Negro, se determina una asignacion de un 3,1% de la
anualidad de inversiones (con la correccion anterior, un 2,4%), en consecuencia que el
proyecto se informé sin costo de Terrenos y Edificios. Con ello, se estarian asignando
anualidades de inversiones que no han sido justificadas por el operador, lo que se traduce
en una distorsion para el resto de operadores.

A partir de los factores a prorrata de inversion en Terrenos y Edificios determinados a
cada operador, sumado a la asignacién por factores derivados de la asignacion del costo
de RRHH (remuneraciones) que realiza CNE de la infraestructura de otros elementos
como equipos, vehiculos, mobiliario, etc., se determinan los montos de inversiones
asociadas a generacion, asignables a cada operador y factores correspondientes de
reparto. Vale decir, con los factores o porcentajes obtenidos se asignan las cuotas para
cada actor de la anualidad obtenida en CTLP para infraestructura asociada a Generacion.

Previamente, CNE determina factores para distribuir las anualidades de inversiones de
Infraestructura (terrenos, edificios y demas elementos) a CTLP de Generacién y CTLP de
Transmision, para lo cual considera la distribucion total de AVI de Generacion y AVI de
Transmision del CTLP total. Vale decir, de las anualidades de inversiones en unidades
generadoras e instalaciones de transmision, obtiene el porcentaje para distribuir la
anualidad total de infraestructura.

Asignacion Infraestructura Asociad.
CTLP %
AVI GX 4.780.933.702 53,3%
AVI T 053.325.720 16, 7%
TOTAL (§) 5.739.259.411 100, 0%
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Por tanto, luego de determinar las anualidades asociadas a Generacion (Gx) y
Transmision (Tx), recién realiza el reparto entre operadores. En el caso de “AVI Asociado
a Gx’, con la prorrata indicada, que consideré para determinar los factores todas las
inversiones en infraestructura reconocidas para la empresa eficiente. Sin embargo, para
el reparto o asignacion del “AVI Asociado a Tx" (que incluye terrenos y edificios
analizados) aplica factores de reparto en funcién de las inversiones o anualidades en
instalaciones de Transmision. Con ello, se revisa que el modelo es inconsistente ya que
parte de las anualidades cuya totalidad de activos ya fue determinado a una prorrata entre
actores, se redistribuye en funcion de otras inversiones y proporciones.

En el caso aplicado por CNE, considerando los montos fijados se obtienen las siguientes
proporciones que se aplica al “AVI asociado a Gx”:

Operador Infraestructura 2019 2020 2021 2022
Edelmag |Inv. EdifyTerr 3.153 3044 3.044 3.044
Pecket |Inv. EdifyTerr 30| 27! 27| 27
ENAP Inv. EdifyTerr [ 112 112 112
Edelmag |Otrosinv. 1.252] 1.228) 1.328| 1229
Pecket |Otrosinv. 7 3 6| [
ENAP Otros inv. 1] 24 24 24|
Edelmag |total Infraes.Asociada 4.405 4272 4272 4.272
Pecket |total Infrass.Asociada 37) 33 33 33
ENAP total Infraes Asociada 0| 137, 137 137
Edelmag |Asignacidn 99,2% 96,2% 96, 2% 96,2%
Pecket |Asignacion 0,8% 0,8% 0,8% 0,8%
ENAP Asi i 0,05 3,1% 3.1% 3.1%

Sin embargo, la asignacion del “AVI asociado a Tx” no es consistente con estas
proporciones, puesto que se determinan a partir de las anualidades resultantes en CTLP
de Transmision.

Operador T 2019 2020 2021 2022

Edelmag |Asignacion AVI Tx 58,3% B0,8% B80,8% B80,8%
Pecket |Asignacion AVI 1,7% 15,2% 19, 2%, 15,2%,
ENAP Asignacion AV 0,0% 0,0% 0,08 0,0%

En base a los factores indicados, se determina una remuneracion de infraestructura
asociada que no es consistente con su determinacion anterior. En efecto, no se incorporar
superficies de terrenos y edificios a raiz de las inversiones realizadas por segundo actor,
sin embargo, aumenta artificialmente su recaudacién por aumento de AVI de Tx, que no
se traduce en incremento de AVI de Infraestructura asociada (al afio base informada por
EDELMAG), y s6lo se reparte lo mismo en nuevas proporciones, en desmedro de uno de
los operadores.

Respuesta CNE:

Se acoge parcialmente la observacion, en cuanto a la asignacion de la inversidn de infraestructura. Respecto
de la correccion de terrenos y oficinas, se rechaza la observacién. El criterio para la consideracién de los
terrenos contemplados para cumplir las funciones de la empresa eficiente, corresponde al ajuste de los
terrenos de EDELMAG segun los planos reguladores donde se ubican, calculando el ratio entre las superficies
construidas asignables a los Sistemas Medianos con las superficies totales de los terrenos, modificandolos
segun el coeficiente de ocupacién de suelo. Respecto del dimensionamiento de las oficinas realizado por esta
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Comision, que en promedio corresponde a 10,9 m2 por empleado para el afio base, es preciso hacer presente
que éste se ajusta a los ratios empleados en el proceso tarifario anterior para el caso de EDELAYSEN, siendo
ademas consistente con los estandares presentados por EDELMAG en su discrepancia.

Observacion N° 3:

Titulo Observacion

Observacion

Propuesta

IMPUESTOS A LAS
EMISIONES DE MATERIAL
PARTICULADO Y GASES

En el Estudio presentado, en conformidad con lo dispuesto en el
numero 3 de las Bases del Estudio en el que se establece que "las
Empresas deberan informar en forma detallada y respaldada, tanto al
Consultor como a esta Comision, el régimen tributario que enfrentan,
subsidios, exenciones o bien cualquier otra modalidad que de alguna
forma afecte sus costos en cada uno de sus Sistemas Medianos’- el
consultor SYSTEP incluyo en la valorizacion de los costos asociados
al segmento de generacion de los sistemas medianos la aplicacién
del impuesto de las unidades térmicas, segun la legislacion vigente.
En particular, segun el articulo 8° de la Ley 20.780 y lo dispuesto en
el nimero 2 del articulo 8° de la Ley N° 20.899, se debe incorporar el
gravamen a las emisiones de material particulado (MP) y gases
(dioxido de azufre [112], dxidos de nitrégeno [I] y diéxido de carbono
[02]), generadas por establecimientos cuyas fuentes fijas
conformadas por calderas y/o turbinas, individualmente o en su
conjunto sumen una potencia térmica mayor o igual a 50 MW.

Particularmente en el caso de los Sistemas Medianos considerados
en el estudio, la central Tres Puentes debe considerar el cargo
tributario mencionado, debido a que la capacidad instalada en
turbinas reportada es de 74,5 MW. Para efectos del calculo del
gravamen, el consultor consideré las emisiones respectivas de todas
las turbinas a gas existentes en Tres Puentes y las unidades
candidatas.

Con el fin de reflejar los impuestos a las emisiones en el costo total
de operacion, el consultor calculd los consumos especificos
equivalentes de las maquinas antes mencionadas, considerando los
consumos de toneladas de contaminante por m® de gas y los costos
por contaminante. Luego, obtuvo, para factores de planta del 40%,
60% y 80%, los consumos especificos equivalentes al costo de las
turbinas de gas por impuestos a las emisiones, los cuales se
adicionan a los consumos especificos informados por EDELMAG
(maguinas existentes) y KREA Energia (unidades candidatas).

Sin perjuicio de ello, y sin mediar fundamento, CNE excluyé de su
informe los costos asociados.

Fundamentos

Los impuestos asociados a las emisiones de material particulado y
gases -impuestos verdes- son un costo mas a considerar en el disefio
y operacion al momento de elaborar el plan de reposicion eficiente o
el plan de expansion. De hecho, al tratarse de un costo variable, que
depende de la energia generada por las maquinas térmicas, el
resultado de optimizar la funcién de costos sera distinto si ellos se

Se solicita restituir como parte del costo
variable combustible de las turbinas a gas,
el costo de los impuestos a las emisiones de
material particulado y gases, determinado
por el consultor SYSTEP.

Turbina a gas C.EILVV. (m3/kWh)

40% 60% 80%
GE1TGR 0,747 0,570 0,470
Hitachi 0,574 0,457 0,389
Solar130-1 0,424 0,357 0,324
Solar130-2 0,424 0,357 0,324
SolarM100 0,485 0,422 0,383
GE-10 0,570 0,494 0,418
Taurus 70 0,488 0,414 0,373
SGT-400 0,482 0,383 0,319
Titan 130 0,449 0,387 0,348
Titan 250 0,456 0,369 0,321
Nova LT5-1 0,515 0,443 0,403
Nova LT12-1 0,458 0,390 0,346
SGT-600 0,425 0,384 0,361
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consideran o no.

En relacion con lo anterior, se adjunta informe “Discusién Técnico
Regulatoria acerca de la Incorporacién de los Impuestos a las
Emisiones en el Informe Técnico del Estudio de Planificacion y
Tarificacion de los Sistemas Medianos de Punta Arenas, Puerto
Natales, Porvenir y Puerto Williams”, elaborado por los autores
Rodrigo Moreno y Ronald Fischer del ‘“Instituto de Sistemas
Complejos de Ingenieria, Universidad de Chile”, en los cuales se
ahonda respecto de la necesidad de incluir los impuestos verdes
como costos de explotacién al momento de determinar las tarifas.

Adicionalmente, existen otros fundamentos por los cuales los
impuestos verdes no pueden dejar de ser considerados como costos
de explotacion:

- Las emisiones que constituyen un hecho gravado para el impuesto
verde no representan una conducta ilicita, por lo que, aunque se trate
de emisiones que se busca evitar precisamente mediante el
impuesto, no puede darse a éste un tratamiento distinto al de otros
impuestos que deben pagarse por el solo desarrollo de la actividad
(como las contribuciones o patentes).

- Visto de otro modo, dadas las caracteristicas ya existentes del
parque generador, si no se reconociera el costo asociado al pago del
impuesto verde, entonces deberia reconocerse el costo de la
adopcion de las inversiones destinadas a evitar o reducir las
emisiones para no pagar impuesto.

- El pago de esos impuestos constituye un elemento del costo de
largo plazo, en cuanto corresponde claramente a lo definido por el
articulo 177° de la Ley General de Servicios Eléctricos: “El costo total
de largo plazo en el segmento de generacion y de transmision es
aquel valor anual constante requerido para cubrir los costos de
explotacion y de inversion, en que se incurra durante el periodo
tarifario de cuatro afios que sucede a la fijacion, de un proyecto de
reposicién que minimiza el total de los costos de inversion y
explotacion de largo plazo del servicio.”

El énfasis ha sido agregado para destacar que los costos de
explotacion, sin distincion, deben ser considerados al establecer el
costo total de largo plazo en el segmento de generacién y
transmision, sin que exista ninguna norma que establezca una
exclusion o excepcion que permita no considerar como costos de
explotacion los asociados al pago de impuestos.

- Si se atiende al tratamiento que la Ley General de Servicios
Eléctricos da a los impuestos que no recaen sobre las utilidades,
debe concluirse que se les considera como costo. Asi se desprende
de su articulo 194°, norma que, al regular los costos de explotacién
en distribucién, considera como tales las “contribuciones” y
“gravamenes”.

- Por lo demas, en el desarrollo de los distintos procesos tarifarios
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previstos en la normativa eléctrica, los impuestos asociados al
desarrollo de las actividades de los distintos segmentos han sido
siempre considerados como costos, lo que por ejemplo, ha sucedido
en todos los procesos tarifarios respecto del impuesto territorial.

- Finalmente, y para apreciar el alcance especifico que tiene la
exclusion de impuestos del reconocimiento de costos en los procesos
tarifarios, cabe tener presente lo dispuesto en los articulos 185° y
187° de la Ley General de Servicios Eléctricos, que para efectos de
revision de las férmulas tarifarias vigentes para los precios de
distribucién, establece una evaluacién de la tasa de rentabilidad
economica para el conjunto de las empresas distribuidoras, antes de
impuesto “a las utilidades”. La exclusién de este impuesto se justifica
en que el hecho que grava es la obtencidon de una determinada
rentabilidad, siendo su naturaleza muy distinta de los hechos
gravados por otros impuestos, como es el caso del impuesto verde,
asociados al desarrollo mismo de la actividad del obligado al pago.

Respuesta CNE:

Se acoge la observacion, en el sentido de considerar los costos asociados al impuesto de emisiones de
material particulado y gases. Los costos a considerar se dimensionaron segun la capacidad instalada de la
empresa modelo eficiente al igual que las emisiones segun la generacién esperada de acuerdo al mismo
dimensionamiento.

Observacion N° 4:
Obs.l:x:::ién Observacion Propuesta
En el andlisis realizado por CNE para el célculo del Costo Variable No Combustible (CVNC) de las | Se solicita corregir el
turbinas, se calcularon los costos unitarios de mantenimiento a partir del valor total por ciclo de | CVNC de las turbinas
mantenimiento de cada turbina, informados en el informe de precios unitarios de KREA, el cual tenia un | a gas, segin los
error de transcripcion en la tabla, no siendo consistente con el valor unitario presentado en la misma tabla | valores de la tabla
del informe, el que si corresponde al valor unitario de cada unidad. corregida enviada por
KREA.
La CNE en la determinacion de los CVNC utiliz6 la siguiente ecuacion:
COSTO
VARABLE NO CUNC = Costo Mtto Total
COMBUSTIBLE Ciclo Mtto
TURBINAS A
GAS
Donde:
CVNC: Corresponde al Costo Variable No Combustible Expresado en (US$/hr).
Costo Mtto Total: Corresponde al costo total por ciclo de mantenimiento, el que incluye los repuestos,
mando de obra, fletes y otros de los mantenimientos mayores y menores, mas los costos asociados a los
contratos de mantenimiento con fabrica para asegurar la disponibilidad, expresado en (US$).
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Ciclo Mtto: Corresponde a la frecuencia entre Overhaul de cada turbina expresada en (hr).

Al evaluar esta ecuacién con los datos de la tabla presentada por KREA, se obtienen los CVNC
determinados por la CNE en IT. En la siguiente tabla se presenta la diferencia detectadas entre los valores
unitarios:

Tabla 12: |Diferencia Valores CVNC Turbinas

TIPO FABRICANTE MODELO POTENCIA CVNC Base (US$/HR)  Diferencia
TECNOLOGIA kW KREA CNE

Vericor Power VPS3 3.086 49,1 13,1 -36,0
Systems LLC VPS4 3.451 53,2 14,2 -39,0
|HI Power Systems | LM2500 21.900 2273 60,6 -166,7
GE Power L\M2500 DEL)  22.535 2229 59,4 -163,4
Centaur 40 3.515 36,8 8.4 -28,4

Centaur 50 4.600 62,6 14,3 -48,3

Mercury 50 4.600 105,4 24,1 -81,3

Taurus 60 5.760 74,7 17,1 -57,6

Solar Taurus 65 6.300 94,8 21,7 -73,1
Taurus 70 7.965 100,3 22,9 -77.4

Turbinas a Gas Mars 100 11.350 117,2 26,8 -90,4
Titan 130 16.450 143,95 32,9 -111,0

Titan 250 21.745 150,4 43,5 -146,8

STG-100 5.050 70,7 18,9 -51,9

STG-100 5.400 74,5 19,9 -54,6

Siemens STG-300 7.900 100,3 26,8 -73,6
STG-400 12.500 145,4 38,8 -106,7

STG-400 14.400 156,8 41,8 -115,0

STG-600 25.000 222,5 59,3 -163,2

Baker Hughes, a GE| Nova LT5-1 5.600 76,6 20,4 -56,2
Company Nova LT12-1 16.600 169,4 45,2 -124,2

Como se puede observar en la tabla anterior, las diferencias significativas de los costos presentados en
comparacién con los determinados por CNE, evidencian un error en los datos, dado que no existen
antecedentes que permitan avalar una disminucion de esta dimension. Este error fue confirmado por
Consultor KREA mediante correo de fecha 07 de octubre de 2018 que se muestra a continuacion:
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Karen Isabel Chaver Arteaga

De: Federico Sobarzo Lorca <fsobarzel@gmail coms

Enviado el: dominge, 07 de octubre de 2018 1956

Para: Karen Isabel Chaver Arteaga

Asunto: Re: Resultados Estudio SSMM -CVNC

Datos adjuntos: image002.png Tablas_TG_Bases Tecnicas EDELMAG_SSMM_Purta Arenas.xlsx
Marca de seguimiento: Sequimiento

Estado de marca: Marcado

Estimada Karen

Die acuerdo a lo conversado adjunto "Tablas TG Bases Tecnicas EDELMAG SSMM Punta Arenas xlsx” para
Turbinas a Gas en Pta. Arenas, debidamente corregida en relacion a los CVNC

Como puede apreciar en las mismas planillas de los GMG. en todos los casos el edleulo de los costos totales de
mantenimiento. para determinar los CVNC fueron calculados en la misma planilia. per alguna razdn en el caso
de 1a planilla de calculo de la TG el valor no estaba con 1a formula correspondiente

Cuede atento a cualquier ofro requerimiento.

Saludos

Federico Sobarze Lorea

Socis - Gerents

EKrea Energia Leda.
Bremen 768, Nuiloa
Santiago - Chile
Telefono: + 56 2 212161851
Celular; + 56 9 03326412

Fundamentos

Los Costos Variables No Combustible (CVNC) determinados por CNE presentan error evidente, como se
pude apreciar de la comparacion de los valores aceptados por dicho organismo para las turbinas
industriales en el proceso de tarificacion del afio 2014 y los propuestos en este proceso.

TIPO FABRICANTE MODELO POTENCIA CVNC Base (USS/HR) Diferencia
TECNOLOGIA kW CNE 2014 CNE2018 (US/hr)
Taurus 70 7.965 81,2 22,9 -58,3
Turbina a Gas Solar Mars 100 11.350 102,4 26,8 -75,6
Titan 130 | 16.450 122,0 32,9 -89,1
Titan 250 21.745 159,7 23,5 -116,2
Respuesta CNE:

Se acoge parcialmente la observacién. Se consideran las modificaciones indicadas en la observacion para la
determinacién de los CVNC y se realiza una comparacion respecto de los antecedentes del proceso tarifario
anterior.
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COSTOS
ADICIONALES AL
COSTO VARIABLE
NO COMBUSTIBLE

TG 15 MW POR
MANTENCION DEL
GENERADOR

En el calculo del Costo Variable No Combustible (CVNC) de la unidad TG 15 MW del
SSMM de Punta Arenas, CNE elimin6 la parte de los costos incorporados por el consultor
SYSTEP, asociados al mantenimiento del generador, necesarios para operar durante la
vida util de 24 afios establecida en las bases técnicas definitivas para la realizacion del
estudio. En este contexto, CNE se remite a argumentar que no se indica que estos costos
estén incorporadas en el informe KREA, sin entregar argumentos técnicos, sobre su
omision.

Tabla 13: Diferencia Valores CVNC TG 15 MW
Operacion Base

Costo Variable No Combustible Operacién Semibase ‘Operacion Punta

(USS/MWh) 8.000 hr/afio 5.000 hr/afio 3.000 hr/afio
Valor CNE 0,00 0,00 0,00
Valor Empresa 026 0,66 1,83 |
Fundamentos

El Anexo N°4 de las bases técnicas definitivas para la realizacion del estudio establece
que para la estimacion de los Costos Variables No Combustibles (CVNC) se debera
considerar que estos estan compuestos basicamente por dos componentes:

a) Costo Variable de Mantenimiento: relacionado con las acciones requeridas de
mantenimiento preventivo, predictivo y correctivo para asegurar la funcionalidad de toda la
maquinaria a lo largo de su vida util con los estdndares de confiabilidad requeridos,
cumpliendo con las exigencias de seguridad y calidad de servicio establecidas en la
normativa vigente. Estos costos surgen de las intervenciones programadas cuyo alcance y
frecuencia son en general recomendadas por el fabricante y su ejecucion genera
indisponibilidad operativa. En caso de que hubiera un contrato de mantenimiento del que
resulte un costo, se debera justificar que el mismo resulté de un proceso competitivo.

b) Costo Variable de Operacién No Combustible: asociado con las acciones requeridas
para la produccién de energia vinculados a la operacién mecénica, eléctrica y quimica del
equipamiento de generacion y suministro de energia eléctrica, con los niveles de
confiabilidad y seguridad exigidos por la normativa vigente. Este costo esta vinculado a un
agregado consumible que puede ser sustentado con una funcién consumo relacionada con
el volumen de produccion.

Cumpliendo con lo determinado por las bases técnicas, en el estudio elaborado por
SYSTEP se cuantificaron los costos de mantenimiento asociados a las unidades
generadoras a gas, de tal forma de que cada unidad pueda operar en un horizonte de 24
afios que corresponde a la vida Util definida en las Bases para este tipo de unidades. En
efecto, en base a lo anterior, se estructur6 el CVNC considerando las siguientes partidas:

1.- Costos ciclo de mantenimiento componentes mecanicos

Incluye todos los costos de mantenimiento (mano de obra local y extranjera, insumos y
repuestos), de tal manera de cumplir con el programa de mantenimiento preventivo
recomendado por el fabricante de la unidad.

2.- Costos ciclo mantenimiento componentes eléctricos y de control

Incluye los mantenimientos preventivos y/o cambio de componentes incluidos en el
programa de mantenimiento recomendado por el fabricante (Generador). Este costo fue

Se solicita reconocer el CVNC
de las turbinas a gas del
Proyecto  de  Reposicion
Eficiente del Sistema Mediano
de Punta Arenas, segun el
valor presentado en el estudio
de EDELMAG, que incorpora
los costos de mantenimiento
del equipamiento  eléctrico,
eliminados por la CNE en
informe técnico.
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eliminado por CNE.

Los costos de mantenimiento de las turbinas aumentan en la medida que las unidades
alcanzan un mayor niimero de horas de operacion (antigiiedad), por las fallas que se dan
en el generador de las unidades. Esto es posible de respaldar en funcion de la experiencia
de EDELMAG con las unidades que tienen mas de 20 afios de operacion, como es el caso
de la TG Hitachi. En efecto, durante su vida 0til esta unidad ha requerido de intervenciones
mayores en donde ha sido necesario rebobinar el generador y ofros costos asociados a
otros componentes no mecanicos de la unidad.

Mantenimiento (reemplazo) componentes eléctricos importantes (generador)

De acuerdo con la experiencia de EDELMAG, el generador de una turbina a gas
incrementa sus requerimientos de mantencién a partir de los 15 afios, segin se puede
visualizar en los eventos que ha presentado el generador de la turbina Hitachi.

| EVENTOS EN EL TIEMPO GENERADOR TG HITACHI |

N N N o o
amouea [ 0| [ 15 afios 21 aios 26 afios
ARO 1985 2000 2005 2006 2011
Falla a tierra del generador. de rotor por 6n de bobinado ion y balanceo
Puestaen . -
EVENTO o Reparacion en taller MOTEC  uno reacondicianado, por en talleres GE de rotor en taller MOTEC
(Argentina). deterioro irrecuperable. (Costa Rica). (Argentina).

Al respecto, la cantidad y profundidad de las fallas ocurridas a partir de los 16 afios de
antigiiedad del generador, hacen recomendable su bobinado a aproximadamente los 20
afios de operacion, teniendo en cuenta que cada reparacion implica un minimo de 4 meses
de indisponibilidad de la maquina.

Los costos asociados a los antecedentes indicados se detallan en el siguiente cuadro:

EVENTOS TURBINA HITACHI

Valor Valor
MMS | MUSS(*)

Afio Evento Antigliedad del Equipo Duracién

El sistema de control se remplazd a los
22 afios a contar del afio 1975, afio de 1 mes 380
fabricacion de la maguina.

Remplazo del sistema de

1997 control MARK | por MARK

Falla a tierra del generador

El generador falld a los 15 afios de

MOTEC Argentina)

considerd este costo porgue no entra
dentro de los 24 afios.

2000 | (Reparacion en talleres de | operacion a contar del afio 1985, afio | 4 meses 67,6 117,8
MOTEC Argentina) de instalacion de la maquina
Falla del rotor del generador | El rotor del generador se remplazé a
2005 (Remplazo  por un- rotor | los 20 aﬁ?s de operacién a contar de 1 3o 5292 1.028,8
reacondicionado provisto por | 1985, afio de instalacion de la
General Electric) maguina.
Se detecta problemas en
2006 rotor reacondicionado (Se 3 meses 286 1722
repara en talleres de General
Electric en Costa Rica)
El generador falld a los 26 afios de
Falla del rotor del generador | operacion a contar de 1985, afic de
2011 | (Reparacion en talleres de |instalacion de la mdquina. No se| 4 meses 95,8 185,2

(*) Segun délar de cada afio: dic 2000 $574,63, dic 2005 $514,33 y dic 2011 $517,17.-

Por tanto, se confirma que para el caso de Turbinas a gas, se requiere rebobinar el

generador, en un periodo de 24 afios.

El costo por ciclo de mantencién asociado al bobinado del generador una vez en el periodo

de 24 afios, se puede observar en la siguiente tabla:
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CVNC TG 15 MW EDELMAG
Costo Bobinado Generador Horas de Operacidn Anuales
Item 3000 | 5000 3000
Componentes Eléctricos - Generador USS) 678.077 105.950 | 169.519 282532
Al respecto, en la tabla siguiente se comparan los costos considerados por el consultor del
Estudio de SSMM y los costos determinados en el Informe Técnico de CNE:
CVNC TG 15 MW EDELMAG
Horas de Operacion Anuales
Item 8000 5000 3000
e 105.950 169.519 282532
{Generador)

Total Mantenimiento (USS) | 105.950 169.519 282.532

CVNC (USS/hr) 3,53 5,65 9,42

Factor de Planta (Fp) 0,91 0,57 0,34

CVNC (USS/MWh) 0,26 0,66 1,83

Ciclo (hr) 30.000

Potencdia (MW) 15

Respuesta CNE:

Se rechaza la observacion. No corresponde considerar el cambio del

generador como costo variable no

combustible. El generador es considerado como parte de la inversién, la que es anualizada, considerando la
vida util de conformidad con lo dispuesto en las Bases Definitivas del proceso.

Observacion N° 6:

Obs:l;ltrvma(::ién Observacion Propuesta
En el calculo del Costo Variable No Combustible (CVNC) de la unidad TG 15 MW del SSMM de Punta | Se solicita reconocer el
Arenas, CNE elimind la parte de los costos incorporados por el consultor SYSTEP asociados al | CVNC de las turbinas a
reemplazo del sistema de control necesario para operar durante la vida util de 24 afios definidaen las | gas del Proyecto de
bases técnicas definitivas para la realizacion del estudio. En este contexto, CNE se remite a | Reposicion Eficiente del
argumentar que no se indica que estos costos estén incorporados en el informe KREA, sin entregar | Sistema Mediano de
argumentos técnicos, sobre su eliminacion. Punta Arenas, segin el
COSTOS valor presentado en el
ADAlLCIC?(;\IéATLOES Tabla 14: Diferencia Valores CVNC TG 15 MW estudio de EDELMAG,
wrseieno | [T AP | e ncomora s costos
COMBUSTIBLE Valor CNE 0,00 0,00 0,00 de reemplazo de los
TG 15 MW POR Valor Empresa 0,48 1,24 3,43 sistemas  de  control,
REEMPLAZO eliminados por la CNE
DEL SISTEMA en informe técnico.
DE CONTROL Fundamentos
El Anexo N°4 de las Bases Técnicas Definitivas para la realizacion del Estudio se establece que para
la estimacién de los Costos Variables No Combustibles (CVNC) se debera considerar que estos estan
compuestos basicamente por dos componentes:
a) Costo Variable de Mantenimiento: relacionado con las acciones requeridas de mantenimiento
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preventivo, predictivo y correctivo para asegurar la funcionalidad de toda la maquinaria a lo largo de su
vida Util con los estandares de confiabilidad requeridos, cumpliendo con las exigencias de seguridad y
calidad de servicio establecidas en la normativa vigente. Estos costos surgen de las intervenciones
programadas cuyo alcance y frecuencia son en general recomendadas por el fabricante y su ejecucion
genera indisponibilidad operativa. En caso de que hubiera un contrato de mantenimiento del que
resulte un costo, se debera justificar que el mismo resulté de un proceso competitivo.

b) Costo Variable de Operacién No Combustible: asociado con las acciones requeridas para la
produccién de energia vinculados a la operacion mecanica, eléctrica y quimica del equipamiento de
generacion y suministro de energia eléctrica, con los niveles de confiabilidad y seguridad exigidos por
la normativa vigente. Este costo esta vinculado a un agregado consumible que puede ser sustentado
con una funcién consumo relacionada con el volumen de produccion.

Cumpliendo con lo determinado por las bases técnicas, en el estudio elaborado por SYSTEP se
cuantificaron los costos de mantenimiento asociados a las unidades generadoras a gas, de tal forma
de que cada unidad pueda operar en un horizonte de 24 afios que corresponde a la vida Uil definida
en las Bases para este tipo de unidades. En efecto, en base a lo anterior, se estructuré el CVNC
considerando las siguientes partidas:

a) Costos ciclo de mantenimiento componentes mecanicos: Incluye todos los costos de mantenimiento
(mano de obra local y extranjera, insumos y repuestos) de tal manera de cumplir con el programa de
mantenimiento preventivo recomendado por el fabricante de la unidad.

b) Costos ciclo mantenimiento componentes eléctricos y de control Incluye los mantenimientos
preventivos y/o cambio de componentes incluidos en el programa de mantenimiento recomendado por
el fabricante (sistema de control). Este costo fue eliminado por la CNE.

Los costos de mantenimiento de las turbinas aumentan en la medida que las unidades alcanzan un
mayor nimero de horas de operacion (antigiiedad), por la obsolescencia del sistema de control. Esto
es posible de respaldar en funcién de la experiencia de EDELMAG con las unidades que tienen mas
de 20 afios de operacién, como es el caso de la TG Hitachi. En efecto, durante su vida 0til esta unidad
ha requerido de intervenciones mayores, relacionadas con cambio o actualizacion del sistema de
control para evitar obsolescencia técnica y respaldo de fabrica, y otros costos asociados a otros
componentes no mecanicos de la unidad.

Obsolescencia tecnolégica del sistema de control

De acuerdo a la evolucion de los sistemas de control por parte de los fabricantes, cada 15 a 20 afios
se requiere de una actualizacién para mantener los estandares de confiabilidad del sistema y soporte
de fabrica, para evitar obsolescencia.

En este contexto, la tecnologia del sistema de control, de la TG Hitachi original (1975) era el Mark |,
actualmente esta instalado el Mark V y en el mercado esta disponible el Mark VI (se puede apreciar
que en un periodo de 40 afios han existido 6 sistemas de control para la unidad).

En relacion al sistema de control, de otra de las unidades que conforman el parque generador de
EDELMAG, la TG Mars del afio 1995, en un periodo inferior a 20 afios su sistema de control quedd
obsoleto.

Av. Libertador Bernardo O'Higgins 1449
Edificio Santiago Downtown IV, Piso 13, Santiago, Chile

Tel: (2) 2797 2600
www.cne.cl

Gobierno de Chile




COMISION

NACIONAL

==
[ 5
lm | DE ENERGIA

Ministerio de Energia

Titulo
Observacion

Observacion

Propuesta

CONDICION DE LOS SISTEMAS DE CONTROL DE LAS TURBINAS MAS ANTIGUAS DE EDELMAG

Sistema de Condiciod
Unidad | Denominacién Afio Segln Problemas
Control :
Fabricante
- Baja/nula disponibilidad de tarjetas y
componentes de repuesto
N°1 Tgrbma Mark V(GE) 1995 Obsoleto | - Baja/nula disponibilidad con conocimiento
Hitachi en caso de falla
- Imposibilidad de mejorar software
AB - Baja/nula disponibilidad de tarjetas y
N4 Turbina Solar Turbotronic 1995 Obsoleto componentes de repuesto
Mars 100 - Baja/nula disponibilidad con conocimiento
PLC5/30
en caso de falla

CONDICION DE LOS SISTEMAS DE CONTROL DE LAS TURBINAS MAS ANTIGUAS DE EDELMAG

Sistema de Conciccs
Unidad | Denominacion Afo Segun Problemas
Control A
Fabricante

- Imposibilidad de mejorar software

- Imposibilidad de implementar monitoreo
remoto

Cabe agregar que conforme a documentos de notificacion de proveedor GE del sistema de control
Mark V 'y EX2000 de turbina Hitachi (que se adjunta), ambos sistemas fueron producidos por un lapso
no mayor a 13 afios. A partir del término de su fase de produccion, y como es habitual, GE dispuso de
piezas de repuesto por sélo 10 afios. En efecto, en sus notificaciones GE indica que a partir del 31 de
marzo de 2014 GE no asegura el soporte de la produccion de piezas de repuesto para estos sistemas.
A partir de esta informacién se elaboré el siguiente cronograma, de donde se puede observar que
estos sistemas no cumplen con un ciclo de 24 afios de vida Util conforme a lo indicado, y que deben
ser remplazados a lo menos una vez en dicho periodo.

CICLO DE VIDA SISTEMAS DE CONTROL (Fuente GE)
22 23|88 3

w
E3

=
=

Duracidn

Sistemade

Fase °

Control (afios)
Varky |Periodo de produccién 12

Suministro de repuestos 10
Periodo de produccién 13

Suministro de repuestos 10

199
199
19
199
19

EX2000

Por otra parte, en documento enviado por proveedor Solar (que se adjunta), se indica que la marca ha
mantenido la Ultima version del Sistema de Control operativa por 12 afios (Turbotronic 4), mientras
que para los sistemas anteriores el ciclo de vida til promedio es de 6 afios. La informacién entregada
por proveedor se muestra en el siguiente cronograma:

CICLO DE VIDA SISTEMAS DE CONTROL (Fuente SOLAR)

YO O O A U
ssemscona | sesse | Ve |81515121 318 2322 ¢ oo B 2 o[ 2 | B e 2 | A BB E e
Relay Sin soporte 10

Turbotranic 1 Sin soporte 4

Turbotronic 15 Sin soporte s

Turbotronic 2 Limitado & Limitado

Turbotronic 3 Limitado 2 Limitada

Turbotronic 3MX | Con restriccion 8 Con restriccién

Turbotranic 4 vigente 12 Vigente

Por tanto, se confirma que para el caso de TG SOLAR TITAN 130, se determina que se requieren de
dos actualizaciones en su sistema de control, en un periodo de 24 afios, donde, por lo menos una de
ellas sera de orden critico.

El costo por ciclo de mantencion asociado al reemplazo del sistema de control una vez en el periodo
de 24 afios, se puede observar en la siguiente tabla:
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Observacion
CVNC TG 15 MW EDELMAG
Costo Sist. Control Horas de Operacion Anuales
Item 8000 5000 3000
Reemplazo Sistema de Control 1.269.506 198.360 317.377 528.961
Al respecto, en |a tabla siguiente se comparan los costos considerados por el consultor del Estudio de
SSMM y los costos determinados en el Informe Técnico de CNE:
Horas de Operacién Anuales
Item 8000 5000 3000
Componentes Eléctricos 198.360 317.377 528.961

[Actualizacion Sistema de Control )

|Tota| Mantenimiento (US$) | 198.360 317.377 528.961

CVNC (USS/hr) 6,61 10,58 17,63

Factor de Planta (Fp) 0,91 0,57 0,34

CVNC (USS/MwWh) 0,48 1,24 3,43

Ciclo (hr) 30.000

Potencia (MW) 15
Cabe mencionar que este argumento fue analizado y resuelto por el Honorable Panel de Expertos
(HPE), en discrepancia N°7 del proceso de tarificacion del afio 2014, expresando el Panel lo siguiente:
“en consecuencia, habida cuenta de la necesidad de remunerar el valor de reposicion del sistema de
control, el Panel considera necesario agregarlo, y no ve ofra solucién que hacerlo como parte del
CVNC”.

Respuesta CNE:

Se acoge parcialmente la observacion. Se incorporan dentro de los CVNC, los costos revisados por esta

Comision asociados al reemplazo del sistema de control.

Observacion N° 7:

Titulo Observacion Observacion

Propuesta

En su Informe Técnico, CNE realizd cambios en los criterios de homologacion de 2 cargos
y cambios en los criterios de seleccion de muestra de empresas representativas que
afectan a 5 cargos de la estructura organizacional de la empresa modelo, reduciendo la
remuneracion total asignada a dichos cargos.

Tabla 15: Cargos con diferencia de nivel de Remuneraciones

HOMOLOGACION
DE CARGOS Y Asignacion | Remuneracién ($/empleado/mes)

RECONOCIMIENTO | | ™ S cant- | Ssaam Sw it
DE NIVEL DE 1|Secretaria Gerencia General 1 45% 1.548.445 694,322
REMUNERACIONES 2|Operador Centrales 26| 100% 1.516.427 745.058|
3|Jefe Prevencidn Riesgos 1 49% 3.117.444 2.765.641]
4|Tesorero 1 45% 2.718.664 1.720.347|
5[Ingeniero Procesos Técnicos 2| 100% 2.587.862 2.165.345
6[Supervisor Taller Mecanico 2| 100% 1.722.395 1.437.752|
7[Jefe de Turno 1 50% 2.273.028 2.056.546|

El efecto los cambios de criterio implican una reduccion de MM$271 en el costo total anual

Se solicita corregir la homologacién de cargos y
nivel de remuneraciones de los cargos
sefialados, y reemplazar por los valores
presentados en el estudio que reconocen
adecuadamente las funciones del cargo de la
empresa real y eficiente:

Tabla 16: Solicitud de Correccién de Remuneraciones

Nro. Cargo Remuneracién
($/empleado/mes)
1|Secretaria Gerencia General 1.548.445|
2|Operador Centrales 1.516.427|
3|Jefe Prevencion Riesgos 3.117.444
A[Tesorero 2.718.664]
5|Ingeniero Procesos Técnicos I 2.587.862
6|Supervisor Taller Mecanico 1.722.395
7)Jefe de Turno 2.273.028|
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de remuneraciones del personal propio asignado a SSMM.
Fundamentos

Diferencias por Criterio de Homologacién

La homologacién de cargos realizada por CNE no recoge adecuadamente los alcances de
las funciones y responsabilidades de los cargos indicados, homologandolos a cargos con
menor grado de responsabilidad, nivel profesional y especializacion, asignando una
remuneracion inferior a la del cargo de la empresa real eficiente, segin la fuente de
mercado analizada, Encuesta PwC.

A continuacion se comparan las descripciones de cargos presentados por EDELMAG, y
las del cargo respectivo homologado tanto por SYSTEP como por CNE.

CARGO 1. SECRETARIA

Programar y coordinar las actividades administrativas de la

Cargo Secretariade | gerencia general o directorio. Efectuar la recepcion, registroy
EDELMAG: Gerencia despacho de correspondencia. Realizar trabajo de tipeo y
manejo de procesadores de textos y software de presentacion.
Asiste a los Gerentes de Areas, toma dictados, dactilografia,

Cargo Secretaria de . R . . - . .

K sincroniza entrevistas, atiende visitas y funcionarios de la

homalogado | Gerencia (PuC: empresa Prepara recepciona clasifica archiva
SYSTEP: Servicios press. para. pelona, Y

correspondencia, memoranda e informes. Usa el teléfono para

Generales y dar o recibir llamadas y recados. Se requiere profesional de
Administracion) | carreras intermedias de 2 afios o estudios especificos, de mas
de 1 afio de duracidn, con 3 a 5 afios de experiencia. Puede
supervisar a mas de 2 personas.

Asiste a diversas personas en algunas funciones
administrativas, toma dictados, dactilografia correspondencia

Secretaria . X .
S y recepciona, clasificay archiva cartas, memoranda e informes.
Cargo (PwC: Servicios . o . X s
Atiende publico y funcionarios de la empresa, para dar y recibir
homologado Generalesy . .. . . .
. L informacion y concertar entrevistas, atiende telefono para dar
CNE: Administracion)

o recibir llamados y recados. Se requiere profesional de
carreras intermedias de 2 afios o estudios especificos, de mas
de 1 afio de duracion, con 1 afio de experiencia.

La homologacion del cargo efectuada por el consultor permite reconocer la mayor
responsabilidad y experiencia que este cargo requiere, considerando el alcance de sus
funciones, tales como manejo de la correspondencia de la empresa, administracién de
gastos de oficina y de gestion de viajes de comision de servicio del personal, manejo de
cuentas de correspondencia ante autoridad, entre otros, ademas de su relacionamiento
con archivos de nivel directivo y ejecutivo, actividades que no pueden ser cubiertas por un
profesional de 1 afio de experiencia y que se limita a funciones basicas de secretaria,
como las descritas por cargo homologado por CNE.
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CARGO 2. OPERADOR DE CENTRAL
Despacha las unidades generadoras de acuerdo a lo
Cargo Operador programado por el Departamento Planificacién Generacién.
EDELMAG: Centrales Controla el adecuado funcionamientc de las unidades
generadoras. Emite informes diarios de produccidn y fallas.
Encargado de chequear el flujo y frecuencia de la transmisién
Operador de | de energia. Comprueba que los niveles de los sistemas
Energia (PwC: | eléctricos cumplan con los disefios y optimizaciones realizadas.

honSZIrf;ado Operaci?nes/ Aqemés, controla el funcionamiento c!e \‘as méquina}sque le son
SYSTEP: Operaciones | asignadas, de acuerdo a los procedimientos del area con el
Energia) objeto de detectar desviaciones en forma temprana y, asi,
evitar consecuencias mayores. Se requiere profesional sin

grado académico, con 2 afios de experiencia en el cargo.
Trabajador altamente especializado en la operacién de
Operador Il maquinarias, equipos o sistemas secundarios del area
Cargo (PwC-:v produ‘ctiwj«]. Se diferehci.ai del Operador | pQr poseer menos
homologado Producgon/ experiencia y conocwmu-an-tos de .Ios“eqmpos‘gue opera.
CNE: Operaciones | Generalmente debe recibir capacitacion especifica para la

Técnica) realizacion de sus funciones. Se requiere profesional de carreras
intermedias de 2 afios, o estudios especificos de mas de un afio
de duracion, con 2 afios de experiencia.

Para el caso de operador de central, cabe sefalar que CNE utiliza un cargo que se limita
al manejo de maquinaria y equipos secundarios, y no reconoce el nivel de capacitacion
profesional que se requiere para la operacion de unidades generadoras de centrales de
energia, debiendo ser capaz de adecuarse a los programas de despacho, vigilar las
variables de control operativas de los sistemas, analizar y tomar decisiones para actuar en
caso de contingencias para mantener la continuidad y calidad del servicio eléctrico,
evitando el dafio de activos de alto valor. Ademés, debe realizar ciertas tareas criticas
relacionadas con el funcionamiento de las unidades, como control y cambio de niveles de
aceite, control temperatura y frecuencia, entre otras.

Por otro lado, cabe indicar que al tratarse de sistemas aislados, la capacidad de operar y
tomar decisiones ante contingencias, requiere de un gran nivel de especializacion,
experiencia mayor a 2 afios y otras habilidades que no considera el cargo homologado por
CNE.

Diferencias por Criterio de Seleccion de Muestra de Empresas Representativas

CNE realizd cambios en la muestra de empresas utilizada por el consultor para obtener la
remuneracion de mercado para los siguientes cargos:

Nro. e Muestra de empresas
Systep CNE
3|Jefe Prevencidn Riesgos General Mediana
4| Tesorero General Mediana
5|Ingeniero Procesos Técnicos |l |General Mediana
6|Supervisor Taller Mecanico General Mediana
7|lefe de Turno General Mediana

Este cambio busca aplicar la remuneracion de la muestra de empresas Medianas, siempre
que el cargo esté presente en dicha muestra. Sin embargo, las Bases técnicas del estudio
no especifican ningln criterio para seleccionar la muestra de empresas participantes de la
cual se deban obtener las remuneraciones, ni los criterios para considerar el tamafio de las
empresas que deben considerarse representativos.

Concretamente, no especifica que deba priorizarse la muestra de empresas medianas por
sobre la muestra general de empresas.
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Las Bases del Estudio sefialan que:

“Para determinar los costos de personal de la empresa eficiente, el Consultor debera
considerar un estudio de remuneraciones de mercado, realizado por empresas
especialistas del rubro, identificando para cada estamento de personal el mercado
relevante y los salarios de mercado. El estadigrafo a utilizar para el personal propio sera el
percentil 50% y para el personal tercerizado (contratistas) se debera emplear como
estadigrafo el percentil 25%. No obstante lo anterior, para determinar los costos de
personal tercerizado, el Consultor podra considerar un estudio de remuneraciones de
mercado, realizado por empresas especialistas del rubro, cuya muestra corresponda
exclusivamente a empresas que ejecutan labores externalizadas por otras empresas, en
cuyo caso el estadigrafo a utilizar sera el percentil 50%.

Para efectos de estimar las remuneraciones asociadas a cada cargo, se debera realizar un
proceso de homologacion debidamente fundamentado de cada uno de ellos, buscando el
mejor ajuste entre las caracteristicas de los cargos con la informacién disponible en el
estudio de mercado de remuneraciones”.

En particular para los cargos observados, se justifica la consideracién de homologacion a
la muestra General, considerando los alcances de las funciones y nivel profesional
requerido, que implica mayores grados de responsabilidad que lo considerado en
empresas Medianas:

CARGO 3. JEFE PREVENCION DE RIESGOS
JEFE AREA Planifica, administra, dirige y controla el desarrollo de las
PREVENCION | actividades en prevencion de riesgos, medioambiente. Asesorar

EDCEJL;\?I:G: DE RIESGOSY | a las distintas areas de la Empresa, respecto de temas
MEDIO relacionados con las unidades a su cargo. Analiza e interpreta
AMBIENTE disposiciones legales

Dirige, coordina y controla las actividades de la empresa

relacionadas con la prevencion de accidentes del trabajo vy

enfermedades profesionales. Asesora a los jefes y supervisores

en materias de seguridad e higiene industrial. Mantiene

contactos con los organismos de control fiscal y las mutuales de

Jefe en empleadores. Propone normas de seguridad y controla su

Cargo i, estricto cumplimiento.
Prevencion de - o . . s

homologado: Riesgos Optimiza las condiciones de seguridad a través de la realizacion

de campafias y cursos de capacitacion. Controla el uso de los
elementos y equipos de seguridad. Mantiene estadisticas de
accidentes del trabajo. Trabaja en jornada completa. Se
requiere profesional sin grado académico (4 afios de estudio).
Experto en prevencion de riesgos, con 3 o mas afios de
experiencia. Puede supervisar hasta 10 perscnas.

CARGO 4. TESORERO

Efectia procesos de mediana complejidad, relacionados con
mercado de capitales. Manejo de cuentas corrientes de la
Empresa (emitir documentos, manejo de nominas de pago de
Cargo TESORERO proveedores y envio a entidades bancarias, conciliacion de
EDELMAG: cuentas). Mantencion de registros de la informacion y archivos
y procesamiento para la elaboracién de informes y estadisticas.
Apoya la labor del Jefe Seccion Valores en la atencién de
accionistas.
Responsable del control de fondos, de supervisar las acciones
que signifiguen recibir o entregar dinero y documentos gue
Cargo Tesorero representan valores. En algunas instituciones puede colaborar
homologado: con el Gerente de Finanzas o de Administracidony Finanzas en la
supervision y control de las actividades relacionadas con la
administracién de los recursos liquidos. Se requiere carrera
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profesional, sin grade académico afin al area y un minimo de 6
afios de experiencia. Pude supervisar hasta 40 personas directa
o indirectamente.

CARGO 5. INGENIERO DE PROCESOS TECNICOS II

Obtiene, administra y procesa informacion para la elaboracion
de estudios relacionados con disposiciones de la Norma
Técnica de Seguridad y Calidad de Servicio para Sistemas
Medianos en generacion y otros requerimientos de la SEC.

c SUPERVISOR
EDRe . | ELECTRICISTA
) PROTECCIOMNES
Cargo Ingeniero
Procesos
homologado: L
Técnicos Il

Responsable en investigaciones vy estudios técnicos
destinados a racionalizar los procesos productivos/
operacionales, desarrollar productos y tecnologias; vy
optimizar el aprovechamiento de los recursos aplicados en la
produccidn. Su labor comprende andlisis de terreno y estudios
técnicos de menor complejidad. Se requiere profesional
licenciado, con experiencia de 2 afios.

CARGO 6. SUPERVISOR DE TALLER MECANICO

Planificacion de las faenas de mantenimiento mecanico.
Supervision de los grupos de trabajo. Administracion de los
inventarios de repuestos. Elaboracion de informes. Apoyo en
las funciones del Jefe de Departamento. Gestion de personas

Cargo INGENIERO
JUNIOR
EDELMAG: MANTENCION
s ]
Cargo upervisor
homologado: Taller
gaco: Mecanico

Colabora con el Jefe de Taller Mecanico en la reparacion
mecanica de los equipos, maguinarias y vehiculos de la
empresa. Mantiene las herramientas en condiciones
adecuadas, solicita repuestos y materiales cuando son
requeridos de acuerdo a las normas de la empresa. Controla la
ejecucion de labores del personal que supervisa. Se requiere
profesional de carreras intermedias de 2 afios o estudios
especificos, de mas de 1 afo de duracion y 2 afios de
experiencia. Puede supervisar hasta 40 personas.

CARGO 7. JEFE DE TURNO

JEFE SECCION

Planificacion de las faenas relacionadas con mantenimientos
programados en las redes de Distribucion MT y BT. Apoyo en las
funciones del Jefe de Departamento Técnico. Gestion de
personas. Planifica turnos de operadores de centrales y
celadores. Supervision de eguipos de trabajo. Control de los
informes diarios de produccién.

Cargo OPERACIONES
EDELMAG: PUNTA
ARENAS
Cargo

homologado: Jefe de Turno

Dirige un proceso productivo durante un turno de trabajo.
Supervisa el funcionamiento de los equipos y maguinarias,
supervisa el desempefio del personal, verifica constantemente
el cumplimiento de los programas de produccion y dispone las
acciones correctivas necesarias. Ordena reparaciones de

emergencia al mecanico o electricista de turno. El titular de este

cargo depende directamente del Jefe de Produccion. Este cargo
requiere como minimo haber cursado carreras intermedias de
2 afios o estudios especificos, de mas de 1 afio de duracidn y
una experiencia minima de 3 afios. Puede supervisar hasta 100
personas.

Nivel de remuneraciones fijad

o insuficiente para cubrir costo real afio base

Las Bases del Estudio establecen que el Consultor debera considerar como tope para el
costo laboral de la empresa eficiente, el monto efectivamente pagado por la Empresa por
este concepto para el afio base, calculado a partir de las partidas de costos consideradas
en la empresa eficiente, y proyectar su evolucion en consistencia con las modificaciones
de estructura y/o aumentos de planta requeridos para dar respuesta al plan de expansion.

El costo de personal propio presentado por EDELMAG correspondiente al afio base
corresponde a lo siguiente (valores de diciembre de 2016):
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iones iones
Tipo de cargo Cantidad [MMS] [Muss]

Ejecutivas 18 1.033,0 15484
Ingeniers 30 877 13156
Abogados o 0.0 0,0
Técnicos 33 7174 1.075.2
Operarios 28 650,6 5752
Obreros o 0.0 a0
Empleados Administrativos 31 7437 11146
Secretarias 2 453 675
Estafeta o 0.0 0,0
Total 142 4.067,7 6.096,9

La CNE fija el nivel de remuneraciones de la empresa eficiente el afio base en MUS$
5.014 de los cuales MUS$ 2.496 son asignados a SSMM. El nivel de remuneraciones total
resulta un 18% menor a las remuneraciones efectivamente pagadas. Considerando que la
estructura definida por CNE de 140 personas, no difiere mayormente en cantidad de
personas de la estructura real, se desprende que el ajuste de remuneraciones se explica
en el menor nivel de sueldos fijados para los cargos presentados (criterios aplicados en la
homologacion fijada no se ajusta a los cargos de la estructura de la empresa eficiente) y
en las disminucion de los beneficios presentados. Cabe sefialar que las Bases indican que
el tope maximo a fijar corresponde a las remuneraciones reales del afio base, por lo que
se infiere que las remuneraciones realmente pagadas pueden ser iguales a las de la
empresa eficiente.

Respuesta CNE:

Se rechaza la observacion. La homologacion realizada por esta Comisién permite cubrir todas las tareas
realizadas por la empresa modelo eficiente. Adicionalmente, a juicio de esta Comisién, la utilizacién de la

encuesta mediana se ajusta de mejor manera dado el tamafio de la empresa modelada.

Observacion N° 8:

Titulo Observacion

Observacion

Propuesta

RECONOCIMIENTO

DE BENEFICIOS EN

REMUNERACIONES
DE PERSONAL

En su Informe Técnico, CNE solo consideré beneficios por asignacion de zona, descartando
bonos familiares y de estudios, vestuario, vidticos y seguros y gastos médicos considerados
por el consultor, con lo cual el beneficio promedio asignado por empleado por mes bajo de
$297.270 a $190.896. Por consiguiente, el costo anual de beneficios se redujo en un 35,8%.

Tabla 17: Diferencia de Beneficios (S dic 2016)

Beneficios Adicionales | Valor unitario ($/mes) Costo Anual (MMS)

SYSTEP
ITCNE
Diferencia

297.270)
190.896|
-106.374f

495,49
320,7]
-175.7)

Considerando la asignacion a SSMM efectuada por CNE, el efecto de la reduccion de
beneficios corresponde a -MM$ 97,5 respecto del presentado.

Fundamentos
La diferencia sefialada se debe a que del total de beneficios presentados por el consultor

SYSTEP, CNE sdlo considero la gratificacion o asignacion de Zona, que corresponde a la
condicién particular de zona extrema de la cada una de las comunas de la Region de

Se solicita corregir el monto
reconocido en Beneficios
Adicionales por el valor
presentado por el consultor,
equivalente a $297.270 por
trabajador/mes, en virtud de
que estos beneficios son
pagados por mas del 50% de
las empresas utilizadas en la
muestra para obtener las
remuneraciones.
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Magallanes y Antartica Chilena.

Tabla 18: Desglose Beneficios ($ dic 2016)

Beneficios adicionales por Clasificacion Costo Total Beneficio Systep Beneficio CNE
pleado {5, Dic 2016) (5/mes/ do) {5/mes/empleado)
Asignacion de Zona 320.704.869 190.896 190.896|
Bonos Familiares y Estudios 110.991.469 66.066 0|
Westuario y Viaticos 32.993.246 19.639 0|
Seguros y Gastos Medicos 34.724.224 20.669 0|
Total 499413 BO8 297 270 190,896

Las bases para realizar el estudio se refieren al tratamiento de estos beneficios indicando
que “La inclusién de beneficios adicionales que no sean obligatorios a la remuneraciones
para la empresa modelada deberan ser debidamente justificados, siendo necesario ademas,
que representen practicas frecuentes en el mercado”.

Al respecto, segln la encuesta de remuneraciones eSirem de PwC, la existencia de
beneficios en las empresas ha ido tomando un rol cada vez mas importante dentro de las
politicas de compensaciones, permitiendo desarrollar estrategias competitivas para atraer,
retener y comprometer talentos. Actualmente, en el mercado existen variados beneficios
monetarios y no monetarios altamente valorados por los trabajadores, detallados en la
encuesta de remuneraciones eSirem en cuanto al uso, monto y periodicidad de entrega.

En la empresa eficiente de SSMM, se consideraron aquellos beneficios efectivamente
pagados por EDELMAG y que, de acuerdo con la encuesta eSirem de PwC, son un estandar
en el mercado, es decir, ofrecidos por mas de un 50% de las empresas encuestadas.

Cabe indicar que estos beneficios cumplen también un rol complementario para el quehacer
de la empresa eficiente, ya que cubren costos asociados como seguros, vestuario y viaticos,
que procuran

la proteccion de personal y que son inherentes al desarrollo de las funciones del trabajador,
en particular cuando debe trabajar en terreno, manipular equipos y piezas que pueden
provocar lesiones, o trasladarse a otra localidad para cumplir su tarea.

Estos beneficios se han agrupado en 3 grupos: Seguros y Gastos Médicos, Bonos Familiares
y Estudios, Vestuario y Viaticos.

a) Seguros y Gastos Médicos: los beneficios considerados dentro de esta categoria son:

+ Plan Complementario de Salud: Convenio que realiza el empleador con una empresa
aseguradora, con el fin de mitigar el gasto por uso de prestaciones médicas y de salud del
trabajador y de su grupo familiar. EI 89% de las empresas ofrecen plan complementario de
salud a sus trabajadores.

+ Licencias Médicas: Cubre las diferencias de las remuneraciones de los trabajadores que
por indicacion médica deben ausentarse de su trabajo. El 64% de las empresas cubren los
primeros 3 dias de licencia a sus trabajadores (tope de 6 dias al afio). El 50% de las
empresas complementan la diferencia de sueldo de sus trabajadores por licencias médicas
generales.

+ Seguro de Vida: Son seguros contratados por las empresas para proteger el patrimonio de
los trabajadores en caso de fallecimiento. El 80% de las empresas contrata seguro de vida
para sus trabajadores. El monto promedio mensual de la prima por trabajador es de $7.912
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b) Bonos familiares y estudios

+ Bono educacion para hijos de trabajadores: El bono escolar corresponde al monto en dinero
que entregan las empresas a sus trabajadores por cada hijo que se encuentra estudiando,
generalmente se entrega en marzo. El 62% de las empresas entregan bono escolar a los
hijos de trabajadores.

+ Sala cuna: El 80% de las empresas de la muestra entrega el beneficio de sala cuna.
c) Vestuario y Viaticos

El costo anual realizado en Viaticos asciende a MM$5,4, y se justifica en que debido a la
localizacion de la empresa en zona extrema, su personal se encuentra obligado a realizar
viajes a ofras ciudades, en particular a Santiago, para efectos de poder participar en
reuniones con autoridad debido a procesos regulatorios y desarrollo de normativa,
capacitaciones técnicas, reuniones con proveedores y consultores, y otras actividades que
implican necesariamente la movilizacién del personal, ya que la mayoria de las entidades con
las que se debe relacionar se encuentran centralizadas en Santiago.

Dentro de Viaticos se consideran también los costos asociados al traslado temporal del
personal centralizado de operacion y mantenimiento (OyM) para las tareas de inspecciones y
mantenimientos entre los sistemas que administra EDELMAG, ubicados en Puerto Natales,
Porvenir y Puerto Williams. Como se indico en la estructura, si bien cada localidad cuenta
con un encargado de area técnica de mantencién en Generacion, para la realizacion de
reparaciones mayores, mantenciones programadas, atenciones de fallas, entre otros, se
deben trasladar los equipos y brigadas de mantencion mecénica y mantencién eléctrica,
asentado en la ciudad Punta Arenas (Talleres de Central Tres Puentes).

Por otro lado, se consideran los costos efectuado en Vestuario y Ropa de Trabajo, monto
que asciende a MM$27,7 por afio. En primer lugar, este beneficio se justifica en que debido a
las condiciones climaticas extremas con que realizan su labor el personal en terreno y en
centrales, resulta necesario equipar al personal con vestimenta adaptada para desarrollar
sus labores, de modo de que puedan resistir las bajas temperaturas a las que se ven
expuestos asi como a los riesgos del trabajo con equipos y piezas pesadas. En segundo
lugar, la normativa vigente exige a las empresas disponer de los elementos de proteccion y
seguridad personal (proteccién de manos y pies, proteccidn de vision, proteccién auditiva,
etc.). Asimismo, como parte de las politicas de seguridad de la empresa, se dispone de
elementos que buscan no sélo cumplir con la normativa, sino que prevenir y aminorar riesgos
de lesiones (por ejemplo, elementos de proteccion lumbar).

Los montos totales pagados por EDELMAG en el afio base considerado para el estudio, se
desglosan de la siguiente manera:
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Tabla 19: Beneficios Pagados (5 dic 2016)

Beneficios Costo 2016 (5) %
Asignacion de Zona 320.704.8659 64, 2%
Bonificacion por Nacimiento/Matrimonio 59.8583.682 12,0%
Becas escolares 45,225 608 9,1%
Sepuros para el personal 34.488.943 6,9%
Ropa de trabajo 20.067.698 4,0%
Vestuario para el personal 7.488.531 1,5%
Bonificacion Hijo Estudiante 5.882.179 1,2%
Viaticos 5.437.018 1,1%
Gastos en medicina laboral 235.281 0,05%

En complemento con todo lo anterior, la consideracion de estos beneficios no determina un
costo de remuneraciones total, superior al de la empresa real el afio base. Las bases
establecen en el punto 3 g) que “El consultor debera considerar como tope para el costo
laboral de la empresa eficiente, el monto efectivamente pagado por la Empresa por este
concepto para el afio base, calculado a partir de las partidas de costos consideradas en la
empresa eficiente...”. El reconocimiento de estos beneficios, omitidos por la CNE, en ningiin
caso hacen que se supere el tope para el costo laboral de la empresa eficiente.

Respuesta CNE:

Se rechaza la observacion. En relacién a lo expuesto por EDELMAG, se debe aclarar que, respecto de la
inclusién de beneficios en remuneraciones de personal, las Bases Definitivas establecen que “La inclusién de
beneficios adicionales que no sean obligatorios a las remuneraciones para la empresa modelada deberan ser
debidamente justificados, siendo necesario ademas, que representen préacticas frecuentes en el mercado”.

De esta forma, es claro que para que la inclusion de dichos beneficios sea procedente no basta con que
constituyan una practica frecuente en el mercado, sino que, ademas, debe estar debidamente justificado.

Observacion N° 9:

Obs-l;elr'slaocién Observacion Propuesta
Para el estudio, SYSTEP present6 una estructura de gastos fijos optimizada a | Se solicita incorporar los costos que no fueron
partir de los costos reales del afio 2016 de la empresa, en base a un analisis | reconocidos en la estructura de gastos fijos
efectuado para determinar y valorizar los gastos fijos anuales de operacion, | asignada a SSMM:
mantenimiento, administracion y comercializacion de las instalaciones de
generacic’)n y transmision. Tabla 21: Solicitud de Correccién de Gastos Fijos
Los gastos fijos corresponden a los contratos con empresas de servicio, gasto | [vigiancia y entace carabineros 136.1

RECONOCIMIENT | 4o insumos tales como lubricantes, pintura, repuestos, electricidad, agua, | [asesorias 5,0
0 DI?:SSETOS materiales de oficina, materiales de primeros auxilios, gastos de aseo, gasto | |totalaincorporar 2301

de teléfono, gastos de calefaccion y gastos de aire acondicionado, entre otros,
todos los cuales se producen con independencia del volumen de energia
generado por la empresa.

En el estudio se identificaron una serie de categorias para agrupar los gastos
fijos relacionados directa o indirectamente con las actividades de operacion,
mantenimiento, administracion y comercializacion que realiza la empresa. Para
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la proyeccion de los items de gastos fijos, se asigné a cada item de costo una
variable impulsora o driver, para poder asociar el crecimiento de cada item
costos en el tiempo. A modo de ejemplo, el nivel de gastos de plantel y
capacitacion se asoci¢ al crecimiento de la variable “dotacion de personal’,
mientras el costo de primas de seguros esta asociado al driver “valor de los
activos”.

Por su parte CNE aplicé un ajuste a los gastos fijos totales presentados y
realizd una asignacién a SSMM distinta a la propuesta por SYSTEP, con lo
cual el costo fijo del Proyecto de Reposicion Eficiente disminuye
aproximadamente MUS$912 por afio.

Tahla 20: Diferencia de Gastos Fijos

- st muse

Administrotivos ¥ Corporativos 109.3 ELE
Awondcog 11,3 1.2
Arelonias 1.15%.7 7202
| Copa cilacion 3d4.3 358
Confioucione: B1,45 53,7
Coder e Teonakbgios e Informacicn 1.241.5 F3L.5
Fochumeiin o Clenies 1072 107.2
Flete: 80.7 80,7
Catos Plomta 4302 4320
Impussion, Potentes y Tramitss T4 FT4
Imantenimiento Edificias 3529 352 ¢
Materialzs 452.8 4528
RiEy Comunicocionas 1022 1022
Eoguros Moguinarar y Bdificics 27,1 2L,
Kantenimenio Yehculkss B7.8 ar.a
Vigionsia Y75 347
Direchonio Dé.5 Pé.5
Foipaldo Disce 1348 132 2
TOTAL 5.0735 4082 &
| Asignacion SEMM () &b, 8% 40,75
Azigl 16 SEMAA [MSS) 33903 2ATE.Z

Fundamentos

De la revision efectuada, se considera que los gastos fijos determinados por
CNE no son suficientes para cubrir la operacion administrativa de la empresa
eficiente del sistema mediano. En particular, CNE redujo gastos de vigilancia y
asesorias, sin considerar que en el caso de los primeros, su cuantificacion
obedece a una normativa y plan de seguridad que obliga a mantener con
vigilancia los recintos de generacion y los segundos asociados a los estudios
que se deben realizar, como por ejemplo el mismo estudio de Planificacion y
Tarificacion de los SSMM que se realiza cada 4 afios y se presenta como una
anualidad y otros relacionados con el cumplimiento de la norma técnica y
CEN.

Gastos de Vigilancia
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Se dispone de un contrato de seguridad por servicio de vigilantes requerido
para el resguardo de centrales de generacion y costo asociado a enlace
dedicado de comunicacién con Carabineros por requerimiento de normativa.
Estos gastos no se consideran prorrateables, puesto que corresponden a
gastos fijos de EDELMAG para resguardo de las instalaciones de generacion.

COSTO ITCNE
ALCANCE FU T0 MMS/afio | (M$/afio) | TIPO DE GASTO

Consiste en el servicio de vigilancia de centrales
generadoras en Punta Arenas, Puerto Natales, Porvenir y
Puerto Williams, segun Plan de Seguridad aprobado en

Vigilantes cumplimiento de la Ley 3607 sobre funcionamiento de NO
Centrales Guardias Privados. Considera un contrato por servicios de 1474 23,3 PRORRATEABLE
Generadoras | vigilancia 24/7 compuesto por 17 guardias, desglosado
en: 4 para central Punla Arenas, 6 para central Tres
Puentes, 6 para Central Puerto Natales y 1 para en central
Porvenir. Se adjunta contrato servicio)
Camaras Mantenimiento sistema de cdmaras de sepuridad
Seguridady | compuesto por camaras de seguridad y alarma en todas
E tal desglosada 18 en Punta As 17 12,0 0,0
comunicacione | las instalaciones, desglosadas en: 18 en Punta Arenas, X X PRORRATEABLE

SCENCO  |en Tres Puentes, 11 en Puerto Natales, 12 en Porveniry 5
(Carabineros] | en Puerto Williams. Se adjunta centrato servicio.

TOTAL 1594 233
GASTO FIJO NO RECONOCIDO EN IT CNE 136,1
Asesorias

CNE no reconoce la mayoria de los costos en asesoria que se informan como
Indirectos por la empresa. Si bien corresponde a aspectos administrativos o
regulatorios, no son por ello menos necesarios que los gastos directos para el
desarrollo de la empresa eficiente.

COSTO SSMM | IT CNE SSMM TIPO DE

ALCANCE FUNDAMENTO
MMS faiio (MMS$/afio) GASTO

Consiste en informes t&cnicos para cumplir con
Tecnicas NTSyCS, levantamiento de informacion vy 70,0 21,2

NO
PRORRATEABLE
emision de antecedentes solicitados por CEN.

Consiste en la pestion y atencion de
accionistas, preparacion de junta anual y
preparacion de informacion para la Autoridad,
Acciones en virtud de la condicion de la Sociedad 6.3 0.0 NO
Anonima, segun  lo  dispuesto  por  a PRORRATEABLE
Superintendencia de Valores v Seguros. Esta
funcion no estd totalmente cubierta por la
planta de la empresa

Consiste en la anualidad del estudio de
Planificacién y Tarificacion de los SSMM de
EDELMAG, (considera estudio previo Costos de
Regulatorias | Inversion v Operacién Unidades Generadoras 39.9 00
que se utiliza como input para el Estudio de
SSMM). Este estudio se realiza cada 4 afios, por
o que se representa como 4 anualidades.

15%

PRORRATEABLE

TOTAL 116,2 21,2

GASTO FIJO NO INCLUIDO EN IT CNE 95,0

Respuesta CNE:

Se acoge parcialmente la observacién. En cuanto al monto por metro cuadrado reconocido para vigilancia,
éste se mantiene, pero, para la superficie reconocida, se agregan los metros cuadrados correspondientes a
“SALAS DE GENERACION” y “TALLERES y BODEGA". En cuanto a asesorias, se aclara que esta Comision
ya incluy¢ todas aquellas que fueran necesarias para el funcionamiento de una empresa modelo eficiente, por
lo que no se modifica el monto reconocido.
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Observacion P
En su Informe Técnico, CNE utiliza parametros de Indisponibilidad de las unidades | Se solicita corregir los valores de Indisponibilidad utilizados
generadoras que no se ajustan a la operacién de los SSMM, difiriendo de los | para motores a gas y motores diésel, reemplazandolos por
valores presentados en el estudio del consultor SYSTEP. los siguientes:
Tabla 22: Diferencia de Indisponibilidades [Tabla 25: Solicitud de Correccion de Indisponibilidades

Motor a Gas Estudio Consultor ITCNE Diferencia Tecnologia UG p‘mgra;".a;,a th; d; ;mm;e;;a d
Indisponibilidad programada 3,342% 3,342% 0,000% M“‘m':'_GC‘S 3»:5“25’“ 5 J43% 5,086%
Indisponibilidad forzada 5, 743% 1,142% -4,602% Motor Diescl 1341% 5.059% 7.400%
Indisponibilidad compuesta 9,086% 4,566% -4,519%
Motor Diésel Estudio Consultor ITCNE Diferencia
Indisponibilidad programada 1,341% 1,341% 0,000%
Indisponibilidad forzada 6,059% 1,770% -4, 289%
Indisponibilidad compuesta 7,400% 4,566% -2,834%
Fundamentos
En el punto x) del numeral 3 del Capitulo Il de las Bases Definitivas para realizacion
del Estudio de Sistemas Medianos, aprobadas mediante Resolucidon Exenta
N°674/2017 de CNE, se establecen las Exigencias de Seguridad y Calidad de
Servicio aplicables por el consultor. Al respecto se indica:
“Para efectos de las presentes Bases, las exigencias de seguridad y calidad de
servicio que el Consultor deberd utilizar en el desarrollo del Estudio,

INDISPONIBILID | corresponderan a aquellas que se encuentren vigentes en el marco normativo a la

LfNDlgig;S fecha de la entrega del primer informe de avance del Estudio, en particular las

establecidas en la Norma Técnica de Seguridad y Calidad de Servicio para

GENERADORAS guricac y P

Sistemas Medianos.

En ausencia de mayores especificaciones, el Consultor podra aplicar
consideraciones y supuestos que respondan a las mejores practicas de la
ingenieria y que guarden relacién con la planificacion y operacién econémica y
eficiente de sistemas eléctricos. En este caso, el Consultor debera explicitar y
justificar dichas consideraciones y supuestos, dentro del mismo Estudio. El
Consultor debera desarrollar, justificar y adjuntar todos los antecedentes necesarios
que respalden los resultados presentados, antecedentes que deben ser
autocontenidos y reproducibles por parte de esta Comision.”

La Norma Técnica de Seguridad y Calidad de Servicio para Sistemas Medianos
(NTSyCS SSMM), aprobadas mediante Resolucion Exenta N°179 de CNE,
publicada el 14 de marzo de 2018, establece lo siguiente:

“Articulo 6-41 Limite de los indices

Con el fin de determinar los indices de continuidad esperados sefialados en la
presente NT, el plan de expansién del Estudio de Valorizacién de cada SM, debera
considerar los indicadores de indisponibilidad que a continuacion se indican:

a) Horas de salida al afio por concepto de Indisponibilidad Programada:

i. 20 horas cada 100 [km], para lineas de Instalaciones de Transmision, con un
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minimo de 2 horas.

ii. 15 horas, para transformadores, equipos de conexién y equipos estaticos de
compensacion.

b) Horas de salida al afio por concepto de Indisponibilidad Forzada:

i. 10 horas cada 100 [km], para lineas de Instalaciones de Transmision, con un
minimo de 2 horas.

ii. 15 horas, para transformadores, equipos de conexidn y equipos estaticos de
compensacion.

c) Frecuencia de salidas al afio por concepto de Indisponibilidad Programada:

i. 2 veces cada 100 [km], para lineas de Instalaciones de Transmision, con un
minimo de 1 vez.

ii. 1 vez, para transformadores, equipos de conexion y equipos estaticos de
compensacion.

d) Frecuencia de salidas al afio por concepto de Indisponibilidad Forzada:

i. 2 veces cada 100 [km], para lineas de Instalaciones de Transmision, con un
minimo de 2 veces.

ii. 2 veces, para transformadores, equipos de conexion y equipos estaticos de
compensacion.

Para las tasas de Indisponibilidad Programada y Forzada de cada unidad
generadora, se consideraran aquellas establecidas en el Informe Técnico Definitivo
del ultimo Estudio de Valorizacién y Expansion de cada SSMM vigente. En caso de
que entrase una unidad generadora no considerada en el informe sefialado
anteriormente, se podran homologar la tasas con unidades existentes en el mismo
u otro SSMM.”

Cabe sefialar que la NTSyCS SSMM no establece limites para los valores de
indisponibilidad y determina que estos seran fijados en el marco de la realizacion
del Estudio de Valorizacion y Expansion de cada sistema mediano.

En efecto, el consultor determind los factores de indisponibilidad en base a la
informacién de fallas histéricas de las unidades existentes en los sistemas
medianos, obteniendo los siguientes resultados para motores a gas y motores
diésel:
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Tabla 23: Indisponibilidades Consultor — Tasa Histdrica
Indisponibilidad histérica

Motores a gas

Programada Forzada Compuesta
Punta
Arenas MG CAT 0,5% 15,4% 16,0%
MG Waukesha No 3 3,3% 3,6% T
Puerto MG lenbacher No 11 5,5% 7.2% 13%
MNatales MG Waukesha No 8 3,3% 3,6% T%
MG lenbacher No 9 3,0% 7.2% 105
MG Waukesha No 4 16% 3,6% 5%
MG Waukesha No 6 3,3% 3,6% 7%
Porvenir MG Caterpillar No 9 4,1% 2,7% 7%
MG WaukeshaNo 7 3,3% 3,6% %
MG Jenbacher No 10 5,5% 1,2% 13%
| Promedio 3,3% 5, 7% 9,1%
Motores diesel Indisponibilidad histérica
Programada Forzada Compuesta
MD CATMNo 2 0,5% 3,8% 4|
MD CATMNe 3 0,5% 3,8% 4%
PR D suLzeR No 1 0,5% 9,0% 10%
Arenas ! 3
MD SULIER Mo 2 0,5% 9,0% 10%|
MD SULZER Mo 3 0,5% 9,0% 10%
MD F.Morse No i 0,5% 10,0% 11%
Puerto MD F, Marse. No 2 0,5% 10,0% 11%
Natales |MD Caterpilar 3516 0,5% 4,0% 5%
MD Caterpillar 351468 0,5% 4,0% 5%
MD Palmero Mo 10 0,5% 7,6% 8%
MD Caterpillar No 5 5,5% 4,0% 9%
MD Dewtz D2 [Respaldo) 2,7% 10,0% 13%
Porvenir  |MD Dewtz D3 [Respaldo) 2,7% 10,0% 13%
MG Caterpillar No & 0,5% 4,0% 5%
MD Palmero No 2 0,5% 7,6% B%|
MD Caterpillar C-18 2,7% 3,2% %
MD Caterpillar 35088 0,5% 3,2% 4|
MD MOTOR PETBOW 14% 4,5% 8%
Fuertto MD CUMMING Mo 4
Wiliarms | (RESPALDO) 1,4% 4,5% 6%
MD CUMMING Mo 5
(RESPALDO) 14% 4,5% 6%
MD DETROIT [RESFALDO) 0,0% 4,5% 4%,
MD Caterpillar C-32 3.3% 3,2% %)
Promedio 1,5% 459% 6,4%

Por lo tanto, los valores utilizados en la modelacidn corresponden a promedios
histéricos de operacion real de motores a gas y diésel instalados en sistemas
medianos, atendiendo por tanto a las particularidades de dichos sistemas, tales
como el tamafio de unidades disponibles, tamafio y comportamiento de demanda,
sistema de generacion aislado, caracteristicas técnicas de unidades generadoras,
carga y despacho de motores rapidos y lentos dentro del mismo sistema,
condiciones de poder calorifico y presién de combustibles disponibles, capacidad
de asistencia técnica de proveedores, logistica y capacidad de respuesta ante
fallas mayores, disponibilidad de repuestos, entre otras.

En su Informe Técnico, CNE analiza indisponibilidades forzadas para unidades
generadoras turbinas, motores a gas y motores diésel, provenientes de distintas
fuentes de informacion (referencias encontradas en Anexo “Disponibilidad Rev”):
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WEC Programada Forzada Compuesta

Turbinas a combustible 5900 2,70% 8,60%

VGE Frogramada Forzada Compussta

Térmicas 8,90%  7.80% 16,50%

NERC Programada Forzada Compuesta

Turbinas gas 1-19 MW 295%  6,84% 9,79%

Diesel 1,88% 1,77% 3,65%

NTSyCS Programada Forzada Compuesta

Turbinas a gas 3,42% 0,57% 4,000

Otras 3,420 ] 140 4,57%

Edlicas 0,23%  0,11% 0,34%

Para su anélisis, CNE utiliza para el caso de turbinas a gas y motores diésel la
informacion derivada de NERC, y para motores a gas la de la Norma Técnica de
Seguridad y Calidad de Servicio de los sistemas interconectados (NTSyCS).

Luego selecciona como indisponibilidad el minimo que resulta de comparar cada
tasa entre la informacién del estudio y la informacion de publicaciones de

referencia, tal como se muestra en la siguiente tabla:

Tabla 24: Seleccién de Minimos IT CNE

llas Edelmag ) Ref ]
G
e v —— Forzada| Total | Programada | Forzada
Turbina a gas 2.740% 6,149% 8,888% 2,950% | 6.840% [9.7005] 2740% | 6140w
Motor 2 Gas 3.342% 5 743% 5 0BEY 3.425% |1 142% [a566%] 3.340% | 114w
Mator Diesel 1,3a1% 6,050% 7,400% 1,880% | 1,770% [a,566%] 1.341% | 1,770%

Cabe sefialar, que para el caso de turbinas a gas, se mantiene la tasa histérica
presentada por ser menor a la seleccionada por CNE para el andlisis. En el caso de
los motores, la CNE utiliza informacién combinada de dos fuentes de informacion,
considerando el siguiente criterio:

- la menor tasa de Indisponibilidad programada que corresponde a lo presentado
en el estudio,

- la menor tasa de Indisponibilidad forzada que corresponde a la referencia de
CNE,

- la menor tasa de Indisponibilidad compuesta que corresponde a la referencia de
CNE.

Debido a este criterio seleccién, la suma de la tasa programada y forzada no
cuadra con la tasa total fijada por CNE. En efecto, al considerar una tasa
programada menor a la de la referencia, la indisponibilidad resultante agregada es
menor a la indisponibilidad total de esa misma fuente, lo que determina una
indisponibilidad inferior a ambas fuentes de informacién disponibles (empresa real e
informacion de fuentes CNE).

Por ello, cabe indicar que el criterio de seleccion de minimos de distintas fuentes de
informacién no se ajusta con lo esperado por la normativa técnica, ya que
condiciona un resultado inconsistente (que no considera el valor de la empresa ni el
valor de las fuentes de informacién CNE), lo que obviamente no representan
adecuadamente la indisponibilidad de una empresa eficiente. En sintesis, el valor
definido por la CNE, por el criterio adoptado, no representa el valor de
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indisponibilidad total, y representa una brecha inalcanzable para la empresa real
considerando la méxima eficiencia posible.

Respecto a los datos considerados como referencia, se indican las siguientes
observaciones:

a)NERC

NERC corresponde al North American Electric Reliability Corporation, que conforme
indica en su pagina web (www.nerc.com) es una autoridad reguladora internacional
sin fines de lucro cuya misién es asegurar la reduccion efectiva y eficiente de los
riesgos para la confiabilidad y seguridad de la red. El area de responsabilidad de
NERC abarca los Estados Unidos continentales, Canada y la parte norte de Baja
California, México. La jurisdiccion de NERC incluye usuarios, propietarios y
operadores del Bulk Power System (BPS), que atiende a mas de 334 millones de
personas.

Cabe indicar que un sistema BPS (sistema de energia a granel) es un gran sistema
eléctrico interconectado compuesto por instalaciones de generacion y transmision y
sus sistemas de control. Un BPS no incluye instalaciones utilizadas en la
distribucion local de energia eléctrica.

Para obtener los datos de referencia, CNE revisa la informacion de los folletos
estadisticos de unidades generadoras proporcionados, en particular, el “Folleto
estadistico de la unidad generadora 2016 - Cinco afios, 2012 - 2016, Informe de
todas las unidades”, que corresponde a datos con un promedio de cinco afios en
todas las unidades, independientemente de que se hayan informado los registros
de eventos.

Los otros folletos de NERC disponibles corresponden a:

+ Folleto 1 para un afio calendario. La disponibilidad de las unidades donde se
informé un evento se puede encontrar en estos informes (disponible version 2016).

+ Folleto 2 para un afio calendario. Los datos de disponibilidad en todas las
unidades, estén o no informados los registros de eventos, se incluyen en estos
informes (disponible version 2016).

* Folleto 3 contiene datos con un promedio de cinco afios para las unidades en las
que se informé un evento.

La informacién seleccionada por CNE contiene datos de todas las unidades, ya sea
que hayan reportado registros de eventos o no. Segun se indica, las diferencias
entre las estadisticas con o sin eventos apareceran en las ecuaciones que
necesiten una reduccién de la informacién como EAF, EFOR y otras ecuaciones.
Las ecuaciones son mas precisas si se informan eventos.

De la muestra del folleto, se han marcado los valores utilizados por CNE para tasas
de indisponibilidad programada (FOF) e indisponibilidad forzada (POF) para
Turbinas y Motores Diésel:
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La observacion indicada para unidades diésel se refiere a que los valores de EFOR
y WEFOR pueden ser bajos, debido que no toda la informacién se informa al cierre
del folleto (un gran nimero de unidades).

La nomenclatura de los parametros publicados por la NERC corresponde a la
norma IEEE762, que corresponde a norma de uso voluntario para los generadores.
Los indices de referencia que se definen en la norma IEEE762 son:

- Factor de Salida Planeada (Planned Outage Factor, POF): POF = 100 - POH /
PH. Utilizado por CNE como tasa de indisponibilidad programada.

- Factor de Salida No Planeada (Unplanned Outage Factor, UOF): UOF = 100 -
UOH /PH

- Factor de Salida Forzada (Forced Outage Factor, FOF): FOF = 100 - FOH / PH.
Utilizado por CNE como tasa de indisponibilidad forzada.

- Factor de Disponibilidad (Availability Factor, AF): AF =100 - AH / PH

- Factor de Servicio (Service Factor, SF): SF =100 - SH/PH

- Tasa de Salida Forzada (Forced Outage Rate, FOR): FOR =100 - FOH / (FOH +
SH). Se entiende como la tasa de indisponibilidad forzada considerando el factor de

salida forzada y el factor de servicio, determinado por las horas en que la unidad se
encuentra despachando energia (SH). En el caso de DIESEL asciende al 19,73%.

- Factor de Disponibilidad Equivalente (Availability Equivalent Factor, EAF): La
fraccion de la generacion méxima que puede ser producida si se esta limitado solo
por salidas y bajas de capacidad: EAF = AG / MG = (AH — ESDH + EUNDH) / PH

- Tasa Equivalente de Salidad Forzada (Equivalent Forced Outage Rate, EFOR):
EFOR =100 - (FOH + EFDH) / (SH + FOH + ERSFDH)

Donde:

- Horas disponibles (Available Hours, AH): Nimero de horas en el periodo en que la
unidad esta en estado disponible.

- Horas de servicio (Service Hours, SH): Numero de horas en que la unidad se
encuentra despachando energia en el periodo.

- Horas de baja de capacidad (Unit Derating Hours, UNDH): Nimero de Horas en el
periodo en que la unidad se encontrd disponible, pero en estado de Baja de

capacidad (Unit Derating).

- Horas de salida planeada (Planned Outage Hours, POH): Nimero de horas en el
periodo en que la unidad se encuentra en una salida planeada.

- Horas de salida no planeada (Unplanned Outage Hours, UOH): Nimero de horas
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en el periodo en que la unidad esta en una salida no planeada de clase 0, 1,2, 3 6
4,

- Horas de salida Forzada (Forced Outage Hours, FOH): Nimero de horas en el
periodo en que la unidad esta en una salida no planeada de clase 0, 1,2 6 3.

- Horas de Salida de Mantenimiento (Manteinance Outage Hours, MOH): Numero
de horas en el periodo en que la unidad esta en una salida no planeada de clase 4.

- Horas del periodo (Period Hours, PH): Nimero total de horas del periodo.

Respecto a la referencia utilizada, se indica que la muestra alcanza a 161 unidades
diésel, de distintos tamafios. No se indica que corresponda a sistemas de
generacion eléctrica que tengan la condicion de ser sistemas pequefios y aislados,
como el caso de los sistemas medianos. Por el contrario, el alcance de los equipos
analizados en la referencia, corresponden a operadores de sistema BPS,
equivalentes a un sistema interconectado de gran escala, que atienden a mas de
334 millones de personas en su conjunto.

Como se sefiald, NERC tiene un alcance geografico que abarca Estados Unidos
(EEUU), Canada y el norte de México. No es factible trasladar la experiencia que
pueden tener los operadores de generacion en esa extensa zona para determinar
los limites de indisponibilidad en sistemas que se encuentran al otro lado del
hemisferio y que corresponden a sistemas pequefios y aislados. Cabe destacar que
es razonable pensar que los operadores que analiza NERC dispongan de una
amplia disponibilidad de servicio de proveedores de mantencion y repuestos,
conectividad y monitoreo de equipos, entre otros, debido a que la mayoria de los
fabricantes de motores y equipos son originarios de EEUU, asi como su matriz de
red de soporte técnico. Esta realidad es transversalmente opuesta a la que
enfrentan los sistemas medianos, donde los tiempos de respuesta a fallas se ven
afectados por la logistica de respuesta que los proveedores puedan dar estando
separados geograficamente y con el personal técnico del que pueden disponer en
el pais y en la region.

En conclusion, de lo expuesto precedentemente se evidencia inconsistencias en las
fuentes de informacion usadas por la CNE para definir la indisponibilidad de las
unidades generadoras, dado que dichas fuentes corresponden a consideraciones y
dimensionamiento de sistemas totalmente diferentes y no son consistentes con el
tamafio y aislamiento geogréafico de los SSMM de EDELMAG.

b) Norma Técnica de Calidad y Servicio (NTSyCS) de Sistemas Interconectados
En el caso de motores a gas, al no encontrar informacién que se haya generado
directamente para el anélisis de motores a gas, CNE determina utilizar para su

revision los parametros fijados para en la NTSyCS para motores diésel.

Tal como se indica en el anexo, CNE usa los parametros fijados en la NTSyCS
para determinar los factores de indisponibilidad de referencia:
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Articulo 5-59

Los Indices de Indisponibilidad Programada y Forzada de generacion no deberan superar los
valores limite que se indican a continuacién, segun el tipo de central:

Tipo de Central HPROg HFORg
Hidraulica Embalse (por unidad 400 100
Hidrdulica Pasada (por unidad| 300 50

@ITTICa Vapor (Dof Undad 750 200
Térmica Ciclo Combinado (por cido! S00 200

Turbina Gas (por unidad 300 50

Motores Diésel (por unidad 300 100
Pargue de Motores Diésel 2 10

Pargues Edlicos y Folovoltaicos 20 10

Rl
&l

S [~

ENENE PN

Para la aplicacién de esta tabla, los indices de indisponibilidad programada y forzada se
calcularan para cada afio i como un promedio mévil de los Gltimos cinco afios, como:

HPROg |  HFORg FFORg Indispo nibilidad (%)

Unidad
Programad{Forzada Total
Motor diesel por unidad 300] 00| 8 3.42%) 14%) 4.57%)

Turbina a gas por unidad 300 50| 4 3.42%] 0.57%] 4.00%
Pargues eolicos y fotovoltaicos 20| 0 4 0.23%] 0.1%% 0.34%)]

Luego, los valores determinados para motores diésel los usa en el andlisis de
motores a gas, lo que genera una primera inconsistencia de la revision aplicada. En
efecto, no se consideran en los sistemas interconectados la operacion masiva de
motores a gas. Por lo cual, los estudios técnicos asociados a la NTSyCS no los
consideran. Es un error pretender definir por extension parametros de operacion de
una tecnologia con distinto combustible a SSMM, donde ademas los tamafios
realidades de conexion y operacion de las unidades son diferentes.

Por otro lado, cabe sefialar que el alcance de la NTSyCS SSMM incluye las
Instalaciones de Generacién, de Almacenamiento de Energia, lineas e
Instalaciones de Transmision e Instalaciones de Clientes abastecidos directamente
desde Instalaciones de Transmision o Generacion en Sistemas Medianos que se
encuentren sujetos a la tarificacion sefialada en el articulo 178° de la Ley. También
se aplica a funciones y actividades que debera cumplir la Operadora Principal, los
Integrantes, Grandes Clientes y el Coordinador en cuanto a la operacion y
coordinacion del sistema.

Al establecerse una Norma Técnica solo aplicable a Sistemas Medianos, la
regulacion reconoce que las condiciones de operacion de estos sistemas son
distintas a otros sistemas, como por ejemplo las normas técnicas de los sistemas
eléctricos interconectados que cuentan con su propia norma técnica.

Cabe sefialar que la NTSyCS SSMM no establece limites para los valores de
indisponibilidad y determina que éstos seran fijados en el marco de la realizacion
del Estudio de Valorizacion y Expansion de cada sistema mediano.

Si el regulador definiera que son homologables las condiciones técnicas de
sistemas eléctricos interconectados y medianos, hubiese fijado limites unicos para
ambos tipos de sistemas. Sin embargo, en la NTSyCS SSMM establece que los
indices se deben definir en el propio proceso de estudio de SSMM, por lo cual se
considera que no es aplicable fijar tasas provenientes de normativas y realidades
distintas de operacion, dado las observaciones indicadas sobre estas fuentes de
informacion usadas por la CNE para determinar la indisponibilidad de las unidades
generadoras.

Respuesta CNE:
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Se rechaza la observacién. No corresponde utilizar valores de indisponibilidad reales en cuanto a que no
aseguran el reconocimiento de una gestion eficiente en el mantenimiento preventivo y correctivo que debe
considerar la empresa modelo. En atencién a lo anterior, se consideraron los valores de indisponibilidad
establecidos en la Norma Técnica de Seguridad y Calidad de Servicio.

Observacion N° 11:

Titulo "
A Observacion Propuesta
Observacion
En su Informe Técnico, CNE presenta Planes de Expansion y Proyectos de Reposicion | Se solicita corregir el volumen de energia
Eficiente donde los volumenes de energia generada no recogen adecuadamente las | considerado para despacho de cada sistema
pérdidas por servicios auxiliares de las unidades generadoras, consumos propios de las | mediano, adicionando a la demanda de energia
centrales y de transmisién de energia hasta los puntos de inyeccion a los sistemas de | inyectada a Distribucion (venta) las pérdidas por
distribucion. En efecto, en el caso de los Sistemas Medianos (SSMM) Puerto Natales, | servicios auxiliares de las unidades generadoras,
Porvenir y Puerto Williams, CNE no considera pérdidas por estos conceptos (energia | pérdidas por consumos propios de centrales y
generada es igual a la energia inyectada), lo que evidentemente corresponde a un error. pérdidas de transformacién y transmision segun
corresponda, para representar adecuadamente la
Como se observa a continuacion, tanto para el Plan de Expansion como para el Proyecto | produccion bruta de energia, segin se indica a
de Reposicién Eficiente (PRE) el Estudio elaborado por el consultor SYSTEP reconoce | continuacion:
dichas pérdidas, lo que determina un volumen de energia generada en bornes del
generador mayor a la energia inyectada a la barra del sistema de distribucion, segun la Tabla 29: Solicitud de Correccién de Pérdidas Gx-Tx
proyeccion de demanda de cada sistema mediano, sin embargo CNE considera menores i T BT Pérdida (%)
pérdidas o nulas, sin que se explique la razon de esta modelacion: Consumos propios y Serviclas Aundllares 1.09%
Transmision Linea 66 kV (Tres Puentes - Punta Arenas) 0.71%
Transmision Linea 23 kV (Cabo Negro - Tres Puentes) 1,22%
VOLUMEN Tabla 26: Diferencia de Pérdidas por Sistema Lot 2L =
DE Otros SSMM / Total Gx-Tx Pérdida (%)
ENERGIA MEHE ESTUDIO CONSULTOR SSMM Puerto Natales 3,41%
PLANES DE EXPANSION PLANES DE EXPANSION 3,66%
GENERADA Inyeccion Energia pérdidas Inyeccion Energia Pérdidas Dif. Pérdida SSMM Puerto Williams 2,26%
ARO Energia Dx | Generada ARO Energia Dx | Generada )
MWh MWh % MWh MW h %o %
SISTEMA MEDIANO PUNTA ARENAS SISTEMA MEDIANO PUNTA ARENAS SSMIM PA
2019 257.966 260.230 0.88% 2015 257.288 261.831 177% 0.89%
2020 262.295 268.352 2.31% 2020 261.002 268.789 2,98% 0.67%
2021 267.357 273.488 2,29% 2021 264.700 271.910 2,72% 0,43%
2022 272.734 278.944 2,28% 2022 268.339 275.654 2,71% 0,43%
SISTEMA MEDIANO PUERTO NATALES SISTEMA MEDIANO PUERTO NATALES SSMIM PN
2019 43.010 43.010 0,00% 2019 45.757 47.319 3,41% 3,41%
2020 44.574 44.574 0,00% 2020 48.444 50.097 3,41% 3,41%
2021 46.353 46.353 0,00% 2021 50.967 52.707 3,41% 3,41%
2022 48.243 48.243 0,00% 2022 53.323 55.144 3,41% 3,41%
SISTEMA MEDIANO PORVENIR SISTEMA MEDIANO PORVENIR S5MM PO
2019 30.004 30.004 0,00% 2019 29.484 30.568 3,68% 3,68%
2020 31047 31.047 0.00% 2020 30.731 31.861 3,68% 3,68%
2021 32.215 32.219 0,00% 2021 31.802 32971 3,68% 3,68%
2022 33.465 33.465 0.00% 2022 32.778 33.983 3,68% 3.68%
SISTEMA MEDIANO PUERTO WILLIAMS SISTEMA MEDIANO PUERTO WILLIAMS SSMM PW
2019 5.756 5.756 0.00% 2019 5.618 5.762 2,56% 2,56%
2020 5.960 5.960 0,00% 2020 5.915 6.066 2,56% 2,50%
2021 6.181 6.181 0,00% 2021 6.193 6.351 2,56% 2,56%
2022 6.417 6.417 0,00% 2022 6.452 6.618 2,56% 2,50%
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Observacion
IT CNE ESTUDIO CONSULTOR
PROYECTO DE REPOSICION EFICIENTE !PRE} PROYECTO DE REPOSICION EFICIENTE (PRE)
Inyeccion Energia L Inyeccion Energia - L
ANO | EnergiaDx | Generada e ANO | Energia Dx | Generada &
MW h MWh % MWh MWh £ %

SISTEMA MEDIANO PUNTA ARENAS SISTEMA MEDIANO PUNTA ARENAS SSMM PA

2019 257.966 259.711 0.68% 2019 257.288 260.930 1,42% 0.74%

2020 262.295 266.989 1,79% 2020 261.002 264.701 1,425 0, 37%

2021 267.357 272.123 1,78% 2021 26700 268.458 1,42% 0.36%

2022 272.734 277.578 1,78% 2022 268.389 274.615 2,.32% 0.54%
SISTEMA MEDIANO PUERTO NATALES SISTEMA MEDIANO PUERTO NATALES SSMM PN

2019 43.010 43.010 0,00% 2019 45.757 47.319 3.41% 3.41%

2020 44.574 44.574 0,002 2020 A8.444 50.038 3,41% 3,41%

2021 46.353 46.353 0,00% 2021 50.967 52.707 3,41% 3,41%

2022 48.243 48.243 0,00% 2022 53.323 55.144 3,41% 3,41%
SISTEMA MEDIANC PORVENIR SISTEMA MEDIANO PORVENIR SSMM PO

2019 30.004 30.004 0.00% 2019 29.484 30.567 3.68% 3.68%

2020 31.047 31.047 0,002 2020 30.731 31.880 3,67% 3,67%

2021 32.219 32.219 0.00% 2021 31.802 32.971 3.68% 3,68%

2022 33.465 33.465 0,002 2022 32.778 33.983 3,68% 3,68%
SISTEMA MEDIANO PUERTO WILLIAMS SISTEMA MEDIANO PUERTO WILLIAMS SSMM PW

2019 5.756 5.756 0,00% 2019 5.618 5.761 2,56% 2,56%

2020 5.960 5.960 0,002 2020 5.915 6.066 2,56% 2,56%

2021 6.181 6.181 0,00% 2021 6.193 6.351 2,56% 2,56%

2022 6.417 6.417 0,00% 2022 6.452 6.617 2,56% 2,56%

Como se puede observar, el nivel de pérdidas del afio 2019, presenta diferencias
significativas entre lo modelado por el consultor y CNE. Esto se podria explicar porque CNE
estaria considerando solo las pérdidas de la Linea de Transmisién (Tx) de 66 kV de
EDELMAG y nulas pérdidas por servicios auxiliares y propios en las centrales.

Para el Plan de Reposicion Eficiente del SSMM Punta Arenas, la variacion positiva de
pérdidas de los afios 2020 y 2021 se debe a que la solucion de IT CNE considera el ingreso
del Parque Edlico Cabo Negro y las pérdidas asociadas a la nueva Linea de Transmision de
23 kV de PECKET que permite evacuar la energia del parque a la barra Tres Puentes el
afio 2020, en cambio el consultor considera el ingreso del parque eélico Cabo Negro el afio
2022, lo que explica dicho comportamiento. Esta nueva linea representa un aumento en las
pérdidas a partir del afio de ingreso del Parque Eélico Cabo Negro.

Como se puede deducir de los antecedentes disponibles, a diferencia del consultor, CNE en
su Informe Técnico estd considerando sélo pérdidas asociadas a los sistemas de
transmision en el SSMM Punta Arenas y no considera las pérdidas por servicios auxiliares y
consumos propios en ninguno de los SSMM de EDELMAG, lo cual es inconsistente y
técnicamente no tiene explicacion alguna.

Fundamentos

En el numeral 5.2 de las Bases del Estudio, se indica que la empresa debera entregar al
consultor y a CNE, entre otros antecedentes:

- Registros histéricos horarios de mediciones de demanda de energia y de potencia, en
cada barra de consumo del Sistema Mediano, asi como las series histéricas disponibles, a
paso mensual.

- Registro historico de ventas de energia en cada barra del Sistema Mediano.
- Registro historico de generacién bruta diaria por cada una de las unidades generadoras,
asi como las series histéricas disponibles, a paso anual, de la energia generada en cada

Sistema Mediano.

- Series historicas disponibles, a paso anual, de la demanda méxima en bornes de
generacion en cada una de las unidades generadoras del Sistema Mediano.
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A continuacién, se realizara una explicacion de los alcances de estas pérdidas,
considerando el siguiente modelo para explicar los servicios auxiliares y consumos propios:

Servicios Auxiliares:
- Ventilacién

-~ Lubricacién

.- Bombas

- Compresores

-~ Ete.

Motor o turbina

Generador
Sincrénico

Transformador

Consumos propios de
la central:

- Ventilacién
.~ lluminacién
~Ete.

Consumos propios

Los consumos propios registrados por EDELMAG corresponden a la energia demandada
por las centrales de generacion de cada sistema, para alimentar servicios como iluminacion,
ventilacién, equipos electronicos de monitoreo y control, equipos de oficina, etc. Por
consiguiente, estos consumos se encuentran fuera del alcance de la gestién de la empresa
y deben ser considerados en la modelacién de CNE por cuanto cualquier empresa, real o
modelo eficiente, debera generar la energia adicional para suministrarlos.

Servicios Auxiliares

Los servicios auxiliares (SSAA) de las unidades generadoras corresponden servicios que
son necesarios para el correcto funcionamiento de las maquinas y que son accionados por
motores 0 aparatos eléctricos/electrénicos que consumen potencia. Dentro de los SSAA de
las maquinas de EDELMAG se encuentran, entre otros, los siguientes elementos:

- Ventiladores y secadores

- Aeroenfriadores de aceites

- Bombas de refrigeracion

- Bombas de lubricacion

- Bombas de combustible

- Motores de arranque

- Motores de compresores de aire

- Sistemas de precalentamiento (combustibles, aceites y generadores)
- Cargadores de bateria

Dado que los SSAA son consumos que surgen del equipamiento y caracteristicas de cada
unidad generadora, indispensables para el funcionamiento de éstas, deben ser
considerados por cuanto cualquier empresa, real o una modelo eficiente, debera
necesariamente generarlos para abastecer la demanda de energia.

Pérdidas de Transmision y Transformacion

Las pérdidas asociadas a la transmision se pueden representar a través dos componentes:
la primera que da cuenta de las pérdidas de las lineas y transformadores elevadores y
reductores en los extremos de cada linea de transmision y dependen del nivel de tension y
caracteristicas de cada linea. En segundo lugar, las pérdidas de los transformadores
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ubicados entre el generador y la barra de distribucién, que permiten adecuar la tensién del
generador a la de distribucion.

Metodologia del Consultor SYSTEP

En consistencia con lo indicado precedentemente, el consultor revis¢ dicha informacion y
realiz6 una comparacion entre las ventas histéricas (inyeccidon a distribucion) y la
generacion bruta informada por las empresas operadoras, verificandose que existe una
diferencia entre ambas, la cual representa las pérdidas en los sistemas de transmisién e
incluye también los servicios auxiliares de las unidades generadoras y consumos propios de
las centrales. Cabe sefialar que las pérdidas de transmision incluyen pérdidas entre los
bomes de los generadores y las barras de retiro, y en el caso particular de Punta Arenas,
incluye las pérdidas en las lineas de transmision que conectan las centrales de Punta
Arenas y Tres Puentes.

Para efectos de modelar las pérdidas en cada sistema, el consultor revisé los antecedentes
de servicios auxiliares de las unidades, los consumos propios de las centrales y las
pérdidas de transmisién de cada sistema, determinando el nivel de pérdidas de cada
sistema en funcién de los resultados obtenidos para el afio base del estudio, afio 2016,
validando su consistencia con los valores obtenidos para los afios anteriores, periodo 2008
al 2015. Estos antecedentes se presentaron en archivo Excel denominado “Consumos
propios histéricos 2008-2017" del Anexo 01 del Estudio.

Las pérdidas obtenidas se basan en la siguiente informacion real de la empresa:

Tabla 27: Datos afio 2016 — Pérdidas de Generacion y Transmision

SSMM PA MWh Pérdida (%)
Produccion Bruta de Energia 244,507
Venta de Energia en Alimentadores 236.750
Pérdidas de Transmisién y Transformacion 5.262 2,2%
Servicios Auxiliares 2.316 1,0%
Consumaos Propios 179 0,1%
SSMM PN MWh Pérdida (%)
Produccion Bruta de Energia 36.449
venta de Energia en Alimentadores 35.245
Pérdidas de Transmision y Transformacion 430 1,2%
Servicios Auxiliares 714 2,0%
Consumos Propios 59 0,2%
S55MM PO MWh Pérdida (%)
Produccion Bruta de Energia 27.744
Venta de Energia en Alimentadores 26.764
Pérdidas de Transmisién y Transformacion 354 1,3%
Servicios Auxiliares 435 1,6%
Consumos Propios 191 0,7%
SSMM PW MWh | Pérdida (%)
Produccion Bruta de Energia 5.161
venta de Energia en Alimentadores 5.047
Pérdidas de Transmisién y Transformacion 82 1,6%
Servicios Auxiliares 32 0,6%
Consumaos Propios 8] 0,0%

Para el SSMM Punta Arenas, el consultor modelé para la generacion la pérdida asociada a
Servicios Auxiliares y Consumos Propios a partir de los datos obtenidos (1,1%), y proyecto
las pérdidas del Sistema de Transmisién segun la energia inyectada por la linea de 66 kV a
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la barra Punta Arenas, considerando una pérdida de 0,7%.
En base a lo indicado, las pérdidas consideradas por el consultor son las siguientes:

Tabla 28: Pérdidas de Generacion y Transmision — Afio Base

S55MM Perdida (%)
Punta Arenas 1.77%
Puerto Natales 3,41%
Porvenir 3,66%
Puerto Williams 2,26%

Para efectos de la proyeccion del Plan de Expansién y del Plan de Reposicion Eficiente del
Sistema Mediano Punta Arenas, el consultor adicioné las pérdidas de transmision de la
nueva linea de 23 kV de PECKET que permite evacuar la energia del Parque Eélico Cabo
Negro a la barra Tres Puentes, lo que se refleja en un incremento de la pérdida de 1,22% y
0,90%, respectivamente.

Para efectos de cuantificar los costos de generacion en el CID y CTLP, se consider6 un
volumen de generacion equivalente a las ventas de energia proyectada mas las pérdidas
sefialadas. En consistencia con esto, en los modelos de despacho de carga se modelaron
los 4 sistemas medianos como sistemas uninodales, de forma tal que el volumen de
generacion resultante coincida con la generacion bruta proyectada, es decir, las ventas
proyectadas mas las pérdidas.

Es importante sefialar que, desde el punto de vista de una operacion eficiente de la
generacion, las pérdidas de energia por servicios auxiliares de las unidades generadoras
estan determinadas por las caracteristicas constructivas de las unidades generadoras y los
consumos propios de las centrales corresponden a los minimos que se requieren para un
adecuado control y operacién del sistema y por consiguiente son necesarios y explicados
por una condicion técnica y no econémica, inevitable. Por lo anterior, tanto en la modelacién
de la energia y demanda del Plan de Expansion como en el Plan de Reposicion Eficiente, el
despacho de las unidades de generacion deben considerar la generacién de la energia
necesaria para cubrir las pérdidas de transmision, servicios auxiliares de las unidades
generadoras y los consumos propios de las centrales, basadas en los antecedentes
disponibles historicos u otra modelacion debidamente respaldada técnicamente, si éstas
fueran distintas a las historicas reales.

Respuesta CNE:

Se acoge la observacion. Se consideran perdidas de consumos propios de las unidades generadoras y
perdidas en transmisién.
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Observacion N° 12:

Titulo
Observacion

Observacion

Propuesta

INCOPORACION
COSTOS
ASOCIADOS A
NTSyCS SSMM

CNE en su Informe Técnico no incorpord las inversiones ni los costos fijos
asociados a la implementacion de la nueva Norma Técnica de Seguridad y Calidad
de Servicios para Sistemas Medianos (NTSyCS SSMM). En el informe elaborado
por SYSTEP no se incorporaron estos costos debido a que la publicacién de dicha
norma ocurri6 durante el desarrollo del estudio y no existia claridad de los alcances
de su aplicacion y responsable de asumir los respectivos costos.

Las exigencias de esta nueva norma para los sistemas medianos implican
aumentos en los estandares de seguridad de las instalaciones, nuevas inversiones
y reemplazo de equipos para cumplir con la entrega de nueva informacién de la
operacion de las unidades generadoras y acceso en tiempo real a estos datos por
parte del Coordinador Eléctrico Nacional (CEN).

A continuacion en la siguiente tabla se entrega la valorizacién de las inversiones
necesarias para implementar la NTSyCS en el Sistema Mediano de Magallanes, no
incorporadas en el informe Técnico de CNE.

Respecto a los equipos existentes y dado que estan incluidos en la valorizacion de
las instalaciones reconocidas en el estudio presentado por el consultor, se ha
considerado el aumento de costos porcambio de tecnologia, equivalente a la
diferencia entre el valor de los equipos solicitados en la NTSyCS vy el valor de los
equipos actuales. En efecto, el criterio para dimensionar el aumento de costo
consistio en valorizar el equipo definido por la nueva NTSyCS y compararlo con el
equipo valorizado en el informe. Asi esta diferencia correspondera al aumento de
costo asociado a la NTSyCS.

Tabla 30: Inversiones Necesarias para Implementar La NTSyCS SSMM en Magallanes

PRESUPUESTO DE IMPLEMENTACIO

ftem Valor MM$ Dic 2016 Articulo Exigendia
Obtencidn Calificacion Sismica Instalaciones MTy AT )
388 Articulo 3-1

Equipos Osciloperturbdgrafos y de Registro de Eventos

Aadipe P gralosy fe neg 1833 Titulo 52y 3-13

Diversos Cambios en Scada para Incluir Variables de 189 Articulo 13 Principlamente
Manitareo

Impl tacidn de Plataf a para Central de Monito .

mplementacidn de ‘orma para Central de Monitoreo 209 Articulo 5-11

Incren:m nto de C(julitus Far Reenﬂ:lam de Medidores de 1365 Thulo 5-4

Energia (Generacién y Transmisién)

Sisterna de Telefonia Grabada Con Marca de Tiempo 139 Articulos S-4y 5-10

Reloj Sincronizacién Horaria Satelital 138 Articulos 5-4y 510
Teléfono Satelital 15 Articulos -4y 5-10
[ Total | 45,8 I |

En adicion al aumento de valorizacion del equipamiento definido precedentemente
(inversion en equipamiento), es necesario incurrir en costos recurrentes anuales
explicados por los servicios de comunicaciones necesarios para comunicar los
equipos con el CEN y disponer de enlaces de comunicaciones y grabacién para
satisfacer lo exigido por la NTSyCS.

Se solicita incorporar en el informe técnico presentado por
CNE, los costos de inversion y operacion asociados a la
implementacion de la nueva Norma Técnica de Seguridad
y Calidad de Servicios de Sistemas Medianos.

Tabla 32: Solicitud de Incorporacién Costos nueva NTCyS SSMM

Incorporaciones

(MM dic. 2016)

Inversiones adicionales por NTSyCS (MMS)

449,8

Gastos fijos (MMS$/afio)

21,9
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Tabla 31: Costos Fijos asociados a la Implementacién de la NTSyCS SSMM en Magallanes

COSTOS FUOS POR IMPLEMENTACION NORMA TECNICA DE GENERACION

ftem Valor (MMS$ Dic 2016/Afio)

Servicio de Telefonia Grabada Con Marcacion de Tiempo 6,1

Servicio de Telefonia Satelital 0,5

Enlace Dedicado de Comunicacion Entre Centrales 153

Total | 21,9

Las inversiones y gastos fijos indicados, no son prorrateables, debido a que
corresponden a incorporaciones sobre activos de unidades generadoras térmicas y
cabeceras de alimentadores de propiedad de EDELMAG.

Fundamentos

El nivel tarifario definido en el informe técnico presentado por CNE debe permitir
cubrir todos los costos necesarios para que las empresas que operan en los
sistemas medianos cumplan con la nueva NTSyCS.

La coincidencia entre las fechas de publicacion de la NTSyCS SSMM vy el plazo
para desarrollar el estudio de tarificacion, impidié incorporar en dicho estudio los
efectos de la aplicacion de la nueva NTSyCS.

Respuesta CNE:

Se acoge la observacion, en el sentido de considerar el costo asociado a la implementacién de la nueva
Norma Técnica de los Sistemas Medianos. Para efectos del CTLP, los costos informados son ajustados
conforme a las unidades generadoras dimensionadas para el proyecto de reposicion eficiente.

Observacion N° 13:

Titulo Observacion Observacion Propuesta
Informe Técnico, Pagina 52 Corregir nombre de empresa correspondiente
- . (ENAP).
Promeéan; Pﬁrque Edlico De refiere a Parque Edlico Cabo Negro y valor FOB
abo NNegro. correspondiente presentado por parte de EDELMAG, lo cual no es
correcto.
Respuesta CNE:

Se acoge la observacion.
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Titulo Observacion

Observacion

Propuesta

Consistencia resultados Plan de
Expansion y PRE con motivo de
instalacion de regulador de
tension en Alimentador N°6 d
Punta Arenas.

Informe Técnico, Pagina 62, y planillas CTLP y CID Punta
Arenas.

Se indica que en Plan de Expansién de SSMM PA se incorpora
un regulador de tension sobre Alimentador N°6 de Distribucion
al cual se conecta actualmente el Parque Edlico de PECKET.

Tanto en Plan de Expansién como en PRE, el regulador se
incorpora en afio 2020. Para ese mismo afio ingresa Linea
23kV Cabo Negro - Tres Puentes de PECKET, debido a
ingreso de Parque Eélico de ENAP. En el mismo informe se
sefiala que a fravés de esa linea se transmitira la potencia de
ambos parques edlicos. Por lo anterior, si ya no se va utilizar el
Alimentador N°6 para inyeccion de parque de PECKET, no se
considera consistente la incorporacion de esta inversién en
dicho afio, y no en los afios que la Linea indicado no se
incorpora todavia.

Evaluar afio de ingreso y conveniencia
técnicoeconémica de incorporar Regulador en
concordancia  con  solucion integral
determinada en Parque de Expansion y Plan
de Reposicion Eficiente.

Respuesta CNE:

Se rechaza la observacién. No obstante lo anterior, se aclara que se corrige el informe en el sentido de que la
Central Pecket continuara utilizando el Alimentador N°6 para inyectar energia al sistema, sustentando la

necesidad del regulador de

Observacion N° 15:

tension.

Titulo Observacion

Observacion

Propuesta

En

Informe Técnico, Pagina 72

tabla N°130 se indican los valores indexadores utilizados para

actualizar CID y CTLP. Hay valores que se muestran redondeados

Corregir los decimales de los valores de
indexadores en concordancia con la
aplicacion vigente, ya que corresponde a la
base actualizacién de la nueva tarifa.

i en dos decimales, sin embargo algunos de estos se utilizan en la

.F ormato de parimetros indexacion tarifaria vigente con distinto redondeo de decimales: con

indexadores . . ) s
tres decimales es el casi de los precios de diésel de Punta Arenas,
Puerto Natales y Porvenir (conforme a decreto vigente), e indice
oficial CPI (tarifas VAD), y sin decimales en el caso del precio diésel
d Puerto Williams.

Respuesta CNE:

Se rechaza la observacion. A este respecto, se aclara que, a efectos del calculo, se utiliza el numero de
decimales en consistencia con la aplicacion vigente.
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Observacion N° 16:

Titulo Observacion

Observacion

Propuesta

Referencia de energia
utilizada como demandas para
Determinar nivel de ingresos y
precios

Informe Técnico Pégina 73

En tablas 133, 134, 135y 136, se hace referencia en titulo que dato
de segunda columna corresponde a Energia Bruta Generada,
cuando debe ser la Energia Inyectada a Distribucion.

Corregir titulo de tabla y utilizar el nivel de
energia correspondiente.

Respuesta CNE:

Se acoge la observacion.

Observacion N° 17:

Titulo Observacion

Observacion

Propuesta

Omisién de Precio de Gas en
férmula de indexacion

Informe Técnico, Paginas 74y 75

En la formula de Indexacion de precios de nudo de energia no se
incorpora el ponderador y variacion de indices correspondientes al
precio de gas. Asimismo, en la descripcion de los términos de la
férmula, se omite la descripcion y referencia del precio de gas base
y a utilizar en indexacion.

Incorporar en la férmula el ponderador e
indices de precios de gas, y agregar las
definiciones correspondientes.

Respuesta CNE:

Se acoge la observacion.

Observacion N° 18:

Titulo Observacion

Observacion

Propuesta

Plan de Reposicion SSMM
Punta Arenas

Planilla CNE_PA CTLP, hoja Plan de Reposicion

Detalle de unidades del plan no concuerda con lo indicado para
CTLP. En caso de MD CAT 3516 No 2 se incorporan dos unidades
y no una en el afio base (fila 40).

Corregir valor de cantidad de unidades MD
CAT 3516.

Respuesta CNE:

Se acoge la observacion.
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Observacion N° 19:

Titulo Observacion

Observacion

Propuesta

Planilla COMA_CTLP_EDELMAG

En los COyM de Punta Arenas se realiza un incremento de costo

Adelantar reconocimiento de COyM al afio de
ingreso del parque edlico.

COMA CTLP SSMM Punta equivalente a MUS$ 267 a partir del afio 2022. Dicho costo, es
Arenas parte de lo declarado en antecedentes de proyecto edlico de ENAP.
Debido a que su ingreso se fija el 2020 en PRE, el ajuste de costo
no es oportuno con su ingreso.
Respuesta CNE:

Se acoge la observacion.

Observacion N° 20:

Titulo Observacion

Observacion

Propuesta

Cumplimiento de exigencias

Las Bases del Estudio indican que el consultor debe considerar las
caracteristicas técnicas minimas para cumplir con las exigencias de
seguridad y calidad de servicio establecidas en las normas técnicas
vigentes, y en particular, realizar el andlisis de estabilidad del
sistema y regulacion de tension en los nudos de retiro del mismo,

Se solicitan respaldar los resultados con los
correspondientes estudios técnicos.

de NTSyCS SSMM para distintas condiciones de operacion. CNE modifica las
soluciones presentadas por el consultor. No se dispone de los
correspondientes estudios que asegure la exigencia de la NTSyCS
de SSMM.
Respuesta CNE:

Se acoge la observacion.
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Pecket Energy S.A.

Observacion N° 1:

Titulo Observacion

Observacion

Propuesta

Inversion Aerogenerador

Valor FOB reconocido para el Parque Edlico Cabo Negro en el Proyecto
de Reposicion Eficiente es de US$ 2.224.477, lo que equivale a 872,34
US$/KW, valor inferior al precio de mercado obtenido por CNE segtin
metodologia especificada en las Bases Técnicas del Estudio,
equivalente a US$3.477.829.

Pecket informd como valor instalado del Parque Edlico Cabo Negro
US$4.570.529, que corresponde al valor de adquisicion del Parque
durante el afio 2015, indexado a diciembre 2016 seglin CPI. Por otra
parte, el valor FOB informado por Pecket Energy corresponde solo a un
desglose realizado a requerimiento SYSTEP para completar los
formatos indicados en las bases técnicas del estudio, por lo que
consideramos que no corresponde aplicar el criterio de la CNE que
utilizé el minimo valor entre: i) el precio FOB de la metodologia
especificada en las Bases Técnicas del Estudio, esto es US$3.477.829 y
ii) el valor FOB de US$2.224.477. Aplicando entonces a este Ultimo valor
los recargos de 58% obtuvo en el informe un valor final de
US$3.514.674, que es muy inferior al valor final recomendado en la
propia RE CNE 288/2018 correspondiente a US$4.457.577.

A modo explicativo, si se aplicara la metodologia utilizada por la CNE
para obtener el valor FOB a partir del valor final recomendado en RE
CNE 288/2018 se obtiene un valor FOB de US$2.839.071 que incluso
resulta inferior al valor més representativo de mercado US$3.477.829
determinado por la propia CNE de conformidad a la metodologia
establecida en las Bases Técnicas.

Visto lo anterior, se solicita reconocer
para el Parque Edlico Cabo Negro un
valor FOB no inferior a US$2.839.071,
considerando que este valor FOB es
incluso inferior al  valor mas
representativo de mercado determinado
por la propia CNE. Al aplicar el valor
FOB de US$2.839.071 el porcentaje de
recargos indicados en el Informe Técnico
CNE (58%), se obtienen un valor total de
US$4.457.577 consistente con el valor
final recomendado en RE CNE 288/2018,
el cual resulta muy similar a los
US$4.570.529 informados por Pecket
Energy.

Respuesta CNE:

Se acoge la observacion. Se determina nuevo valor FOB para la central eélica Cabo Negro.

Observacion N° 2:

Ob U o Observacion Propuesta
servacion
Pecket informé un precio unitario de miles | Corregir error detectado para el precio unitario, asignando para el regulador de
$46.838, respaldado por una cotizacion | tension un valor de miles $46.838 que equivale a US$70.204.
directa con el proveedor de estos equipos
(la cual se adjunta en Anexo N°1). LaCNE | En relacion a los recargos se solicita aplicar los que corresponden a
en su Informe Técnico utilizo este mismo | transformadores para el sistema de Punta Arenas, que corresponden a los
Inversién en valor en USS$, aplicando un valor de indicados en la tabla siguiente.
Regulador de | US$46.838. Resboions toiepie ewachns gmets o e
TenSIén Transformadores
En relacién a los recargos la CNE en su | En definitiva, el valor solicitado es de US$70.204 més recargos de US$43.270
Informe Técnico aplica al regulador de | totalizando US$113.474.
tension los asociados a ‘“equipos
eléctricos”, debiendo aplicar los recargos
asociados a “transformadores” por tratarse
de un elemento de estas caracteristicas.
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Respuesta CNE:

Se acoge parcialmente la observacion. Se corrige valor del regulador de tension a US$ 74.880, lo que implica

un monto de US$ 107.181 como valor instalado.

Observacion N° 3:

Titulo Observacion Observacion

Propuesta

ENAP, propietaria de los terrenos en los cuales se emplaza la linea
existente, establecié para Pecket Energy una servidumbre de ocupacion
por el area de 16.729 m2 correspondiente a la linea de conexion en 13,2
kV de 1.1 km de longitud y una servidumbre de transito sobre el camino
de servicio para acceder al area con una superficie aproximada de
21.000 m2. Por estos conceptos de servidumbre Pecket Energy pagd un
valor de 1.276.45 UF por una sola vez, equivalente a US$50.371.

Servidumbre de Linea

Existente CNE en su Informe Técnico asigno una servidumbre de US$10.398

obtenido a partir del valor unitario informado en el proyecto de la nueva
linea de Pecket. El valor utilizado por la CNE no es representativo ya
que en el nuevo proyecto se estima se pagara servidumbre por 10 km ya
que en los restantes 17 km se utiliza un trazado existente por el cual
histéricamente no se ha pagado servidumbre. Con ello el valor estimado
de servidumbre es de 27.412 US$/km. No obstante, dado el tipo de
terreno y su localizacion en Cabo Negro, el valor de ENAP es el que
mejor se ajusta a valores de mercado, por tratarse de una zona de alta
plusvalia industrial.

Asignar a Pecket Energy el valor
efectivamente pagado de US$50.371.

Respuesta CNE:
Se acoge la observacion.

Observacion N° 4:

Titulo Observacion Observacion

Propuesta

En su Informe Técnico, la CNE considerd las unidades edlicas con una
vida Util de 24 afios y el regulador de tension con una vida util de 31
, afios. En el numeral 3 y) del capitulo Il de las bases técnicas se indica
Vida Util que la vida util de los generadores es de 20 afios y del equipamiento
electromagnético y electromecanico es de 30 afios.

Corregir la  vida atl de los
aerogeneradores y del regulador de
tension segun lo sefialado en las bases.

Respuesta CNE:
Se acoge la observacion.

Observacion N° 5:

Titulo Observacion Observacion

Propuesta
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Ingresos Anuales Transmision

En los costos de transmision indicados en las tablas 120 y 121 del
Informe CNE, se aplicd el factor de anualizacién (0,3155) de forma
duplicada. En el calculo de los valores indicados en las columnas VP
Inversiones y VP Costo Fijo se incluy6 este factor, por lo que no
corresponde aplicarlo nuevamente en la columna Anualidad US$.

Eliminar el factor de anualidad de las
columnas VP Inversiones y VP Costo
Fijo, para que éstas correspondan a
valor presente y no a una anualidad.

Respuesta CNE:

Se acoge la observacion.

Observacion N° 6:

Titulo Observacion

Observacion

Propuesta

Asignacion Costos Fijos

En su Informe Técnico, la CNE calcula en el item Costos Fijos Totales
de Generacion para Pecket un monto de US$51.799 para el 2019 y
US$51.105 para 2020 a 2022. Es evidente que estos valores no se
condicen con los requerimientos minimos reales para la operacion con
los estandares requeridos.

En particular se observa que:

. Remuneraciones: el célculo CNE en archivo
COMA_CTLP_Edelmag.xIs, hoja RRHH considera como area de trabajo
“Parque Eélico Cabo Negro 2550 a la que asigna un ingeniero y tres
operarios, con un total de remuneraciones de $54.6 millones que
equivalen a US$79.885. De este valor un 22,77% es asignado a los
sistemas P Natales, Porvenir y P Williams, indicandose adicionalmente
que corresponde a un costo directo. Pecket no tiene presencia en estos
sistemas, por lo que corresponde su asignacion 100% al Sistema Punta
Arenas.

Pecket informé como costo directo para los mismos efectos la
remuneracién de un ingeniero local (remuneracion gerente regional:
US$28.778) y un costo de operacion remota del parque de US$42.652,
totalizando US$71.430, lo que es consistente con el valor US$79.885
calculado por la CNE.

+ Gastos fijos por conceptos de seguros: Pecket requiere para su
operacion un seguro de maquinas con una prima anual de US$25.949.
Este seguro cubre accidentes de personal propio y de terceros.
Asimismo, el propietario del terreno ENAP ha exigido contar con seguros
generales de responsabilidad civil y sobre los equipamientos.

+ Gastos fijos por arriendo de terrenos. Si bien la CNE considera para
Pecket un ingreso anual de alrededor de US$3.600 por infraestructura
(edificaciones, terrenos, vehiculos, muebles, informética, efc). Pecket
s6lo por concepto de arriendo de terreno a ENAP para anualmente
US$12.736.

Consideramos  que los criterios
adoptados por la CNE en sus calculos
deberian asegurar un valor minimo
necesario para el funcionamiento basico
de las empresas, similar al procedimiento
aplicado por SYSTEP. El criterio aplicado
por la CNE en caso de no corregirse
afectaria sensiblemente a Pecket, al
punto de considerar un costo fijo que
impediria el funcionamiento de la
empresa, resultando  potencialmente
inviable la entrada de nuevos actores al
mercado. Los propios calculos de la CNE
muestran que sélo los valores de
remuneraciones requeridos para la
operacion del parque son mayores que la
totalidad de los costos fijos reconocidos.

Se solicita a lo menos incluir en los
costos fijos asociados a Pecket
generacion un total de US$110.115,
compuesto por los siguientes items:

+ Costo Directo de Remuneraciones,
US$71.430

+ Gastos Fios  por
operacionales, US$25.949

seguros

+ Gastos Fijos por arriendo de terrenos,
US$12.736

Respuesta CNE:

Se acoge parcialmente la observacion, en el sentido de incluir los costos de arriendo de terrenos y seguros
operacionales en el dimensionamiento de los costos del COMA en la modelacion.
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Observacion N° 7:

Titulo Observacion

Observacion

Propuesta

Valorizacién Nueva Linea de
Transmision

La nueva linea de Transmisién de Pecket corresponde a un proyecto
avanzado en su etapa de detalles y que se requiere para inyectar al
sistema eléctrico la electricidad producida por el nuevo parque eélico de
ENAP. Los estandares de esta linea no corresponden a los utilizados en
lineas de distribuciéon en la zona, dado que requiere transportar en
condiciones segura una potencia del orden de 10 MW, en 30 km, lo que
determina un disefio diferente en:

+ Calibre de conductor: AAAC Canton, cuyo tendido debe ser ejecutado
con equipos estandares de montaje en Transmision no disponibles por
contratistas en la zona, producto del mayor calibre del conductor. Esto se
traduce en un mayor costo de montaje.

+ La cantidad de tirantes requerida es superior a lo sefialado por la CNE
producto de la tensién maxima que alcanzard el conductor dada la
condicion de viento y hielo de la zona.

+ Postacion con Capacidad de Ruptura superior a 1000 kg, que determina
el uso de postes para los que no se dispone de proveedor local y por lo
que deberan ser transportadas desde Hormisur en Osorno. Lo anterior
incrementa el costo de adquisiciones, flete y montaje (mayores
requerimientos de excavacion, izamiento, entre otros).

+ Dadas estas exigencias, para efectos de ejecutar la construccion de esta
linea debe ser realizado por empresas contratistas no disponibles en la
zona de Magallanes, debiendo desplazarse con su personal y
equipamiento a la zona del proyecto.

« El proyecto presentado incluye un cable de comunicaciones tipo ADSS
que permite tanto la actuacion de elementos de proteccion asociados y
transmision de datos operativos al centro de despacho de Edelmag
conforme a Norma Técnica, de acurdo al siguiente detalle.

Fibra Optica -
Suministro cable ADSS, 24 hilos
Montaje cable ADSS, 24 hilos

Valor [US$] |
91.708
92.026
183.734

TOTAL|

Adicionalmente, esta nueva linea es parte esencial del proyecto de
generacion edlica presentado por ENAP en el catastro de proyectos, para
lo que sefiala en el numeral 3b Capitulo Il de las Bases Técnicas, que se
consideraran los costos declarados por el interesado durante el presente
proceso tarifario.

Considerar el Valor de US$3.192.395
presentado por Pecket Energy, el cual
esta respaldado por una cotizacion de la
empresa ELECNOR. Este valor no
incluye el nuevo pafio de linea de 23 kV
y el reemplazo del Transformador de
231115 kv, ambos  totalizan
US$545.000.

Respuesta CNE:

Se parcialmente la acoge la observacién. Se revisé y modificd la valorizacion de la linea de 23 kV a un valor
de inversion de US$ 3.218.225.
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Observacion N° 8:

Titulo Observacion

Observacion

Propuesta

Nominacién Reemplazo de
Transformador en S/E Tres

Para efectos de la conexién del Parque ENAP se requiere realizar
modificaciones en la S/E Tres Puentes de propiedad de Edelmag,
especificamente en el pafio de transformacion y el reemplazo del actual
transformador TR N°1 23/11,5 Kv asociado por uno nuevo de mayor
capacidad. Todas estas instalaciones también son de propiedad de
Edelmag. Por todo esto resulta dificil nominar a un tercero para

Que el Plan de expansion considere que
sean de cargo de Edelmag las
modificaciones del pafio de
transformacion y transformador TR N°1
23/11,5 kV respectivo.

Puentes intervenir instalaciones de otro propietario (Edelmag), involucrando
responsabilidades operacionales, de acceso y ocupacién permanentes.
Lo usual en este tipo de modificaciones de instalaciones es que sean
abordadas directamente por el propietario.
Respuesta CNE:

Se acoge la observacion.

Empresa Nacional del Petréleo

Observacion N° 1:

Titulo Observacion

Observacion

Propuesta

Factores de costos de
inversion y administracion

En la seccién 4.2.12.2 se calculan los factores de costos de inversion y
administracion, los que se obtienen a partir de los costos proyectados en
los segmentos generacién y transmision (Tablas 118 y 119, anexo
“CNE_PA CTLP” hoja “FI"). No obstante, el articulo 25° de la Res. Ex,
N°23/2015 del Ministerio de Energia sobre Reglamento de Operacién y
Administracion de los Sistemas Medianos () establece que los factores
deben calcularse a partir de los costos actualizados de inversidn en
instalaciones de generacion e infraestructura asociada al segmento
generacion y de los costos de administracion que no estén
contemplados dentro de los costos variables medios.

Corregir el calculo de los factores, de
modo que éstos sean determinados s6lo
en base a los costos del segmento
generacion.

Respuesta CNE:

Se acoge la observacion.

Observacion N° 2:

Titulo Observacion

Observacion

Propuesta

Costos fijos de operacion,
mantencion y administracion

En la seccién 4.2.12.2 se calculan los valores presentes de los costos
fijos de operacién, mantencion y administracion del sistema, los que se
obtienen a partir de los costos proyectados en los segmentos
generacion y transmision (Tablas 118 y 119, anexo “CNE_PA CTLP”
hojas “FI” y “COMA CNE’). Para la asignacién entre las empresas
operadas del sistema, se ha utilizado la potencia disponible de las
unidades generadoras, lo que implica una mezcla entre una asignacion
por potencia y energia y no un criterio uniforme para todas las unidades.
Lo anterior genera un mayor pago para las unidades térmicas de
respaldo por considerarse un aporte mayor a su despacho medio, en
desmedro de las unidades edlicas.

Corregir el calculo de la prorrata de
costos fijos del sistema, de modo que se
distribuyan los costos en proporcién de
la capacidad instalada de las unidades.
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Respuesta CNE:

Se rechaza la observacion. Se mantiene el criterio de asignacion de costos fijos respecto de la potencia
disponible de las unidades de generacién.

Observacion N° 3:

Titulo Observacion

Observacion

Propuesta

Precios de nudo de energia en
Punta Arenas y Tres Puentes

En la seccidn 5.3.4 se calculan los precios de nudo de energia en Punta
Arenas y Tres Puentes, a partir de prorratas de costos entre las dos
barras del Sistema Mediano de Punta Arenas (anexo “PNudo
Edelmag_CNE $_Jun 2018_Compras SD"). Dichas prorratas estan
pegadas como valores y son 60,9% para Punta Arenas y 39,1% para
tres Puentes. Sin embargo, la proporcién de demanda de potencia es
68,2% y 31,8%, respectivamente en dichas barras, para el periodo 2019-
2022, segun la proyeccién presentada en el estudio.

Corregir el calculo de los precios de nudo
de energia en Punta Arenas y Tres
Puentes, de modo que la prorrata de
costo sea calculada a partir de la
proporcion del consumo de energia y
potencia.

Respuesta CNE:

Se rechaza la observacion, se mantiene el criterio de asignaciéon considerando la demanda méxima las
distintas barras para el afio base del estudio.
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Articulo Segundo: Remitase la presente resolucion al Ministerio de Energia, de conformidad a lo
dispuesto en el articulo 178° de la Ley General de Servicios Eléctricos.

Articulo Tercero: Comuniquese la presente resolucién a las empresas que operen en los Sistemas
Medianos de Punta Arenas, Puerto Natales, Porvenir y Puerto Williams.

Articulo Cuarto: Publiquese la presente resolucion en forma integra en el sitio web de la Comision
Nacional de Energia.

Anotese, comuniquese y publiquese.
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SECRETARIOEJECUTIVO
COMISION NACIONAL DE ENERGIA
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. Ministerio de Energia
Coordinador Independiente del Sistema Eléctrico Nacional
Superintendencia de Electricidad y Combustibles
Empresa Nacional del Petroleo
Depto. Juridico CNE
Depto. Eléctrico CNE
Depto. Regulacion Econdmica CNE
Oficina de Partes CNE
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