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OBJETIVOS: DEFINICION DE LOS PRINCIPALES
PROBLEMAS Y LEVANTAMIENTO DE VISIONES Y
SOLUCIONES

* Objetivos de esta presentacion:
— Refrescar la discusion del grupo 4

— Problemas y desafios

e Mostrar / recordar / resumir las principales priorizaciones y
nuevos problemas levantados durante el Taller N°1

— Soluciones

* |Iniciar la discusion sobre soluciones a los principales
problemas planteados por los participantes
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CONTENIDOS

* Elinforme preliminar del Taller 1
— Estructura del informe preliminar
— Listado de problemas preliminares PUC
— Priorizaciones, acuerdos y desacuerdos de problemas

— Ranking de prioridad (considerando primeras cinco
priorizaciones)

— Nuevos problemas levantados en el taller 1
* Los problemas consolidados

(Preliminares PUC + priorizaciones y nuevos problemas + procesamiento PUC = problemas consolidados)

— Proceso: De los problemas preliminares a los problemas
consolidados

— Lista de problema consolidados (Taller N°1 + procesamiento UC)
* Soluciones, visiones y objetivos

— Levantamiento inicial de solucionesi visiones y obietivos
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TEMATICAS Y GRUPOS

Grupo 1: El desarrollo de la red de distribucion

* Expansion de la distribucion: obsolescencia de redes, urbanizacidon masiva; incorporacién de nuevos esquemas de
planificacion, trazado, capacidad, equipamiento, readecuacion; nuevas tecnologias, ...

e Calidad de servicio: confiabilidad, seguridad, calidad técnica; GD y CHP en la red, formas; medicion, registro v
estadisticas; interrupciones, compensaciones,...

Grupo 2: Financiamiento de la red del futuro y su tarificacion

* Remuneracion de la red y tarificacion: regulacion tarifaria, regulacion por incentivos, regulacion por resultados;
VAD, estudios, economias de dmbito, efectos geograficos ;nuevos esquemas tarifarios AT y BT; equidad tarifaria,
efectos de equidad; medicidn inteligente...

Grupo 3: Los modelos de negocio

* Habilitacion de nuevos negocios y nuevos modelos regulatorios: Integracion vertical y horizontal (nuevos
modelos de negocios, integracién horizontal de empresas, generacién-distribucidon, diversos energéticos, gas-
electricidad, sustitucion energéticos, cooperativas, contratistas y servicios de apoyo); Comercializador (retail
competition); Eficiencia energética (decoupling de negocios)

[Grupo 4: Los servicios de la red del futuro

* Generacion distribuida: aporte a remuneracion de redes, subsidios cruzados, net metering/billing/PMGD;
almacenamiento, desafios tecnoldégicos, nuevos esquemas de planificacion y operacion; transactive energy,
telecomunicaciones y medicidon; big data, distributed energy systems; transporte eléctrico.

* Demand response: medicion inteligente, consumo inteligente, libertad de eleccidn tarifaria; control de demanda,
agregacion de demanda; sefiales de precios, tarifas horarias (RTP), peak pricing (CPP), precios locales.

e Urbanismo e integracion con la ciudadania y su entorno: integracion al desarrollo de las ciudades y a los

L procesos de planificacién urbana, integracion a los procesos de planificacidon de otras redes (comunicaciones,

cable, gas, agua, transporte, transporte eléctrico, etc.)



Talleres Ley de Distribucién Eléctrica PUC-CNE
Taller 1: Diagnéstico y problemas de la distribucién eléctrica
Grupo 3: Los modelos de negocio de la distribucién

Talleres Ley De Distribucién Eléctrica PUC - CNE

Primer Taller Especializado: “Diagnéstico y problemas”

Miércoles 16 de noviembre de 2016, 14:00 hrs, Centro de Extensién UC

Resumen Preliminar de discusién en sala para ser
validado por los participantes

Discusion Grupo 3: “Los modelos de negocio de la
distribucién”

Versién 13,5 de diciembre de 2016

Organizan la Pontificia Universidad Catdlica y la Comision Nacional de Energia

Equipo de trabajo

Equipo izador PUC Equipo i CNE
Profesor Hugh Rudnick Secretario Ejecutivo: Andrés Romero
Prafesor David Watts Asesor y Fernando Dazarola
Coordinador 63 PUC: Hugh Rudnick | Coordinador G3 CNE: Laura Contreras

Consultas al equipo izador PUC-CNE: i o

EL INFORME PRELIMINAR
DEL TALLER 1
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ESTRUCTURA INFORME
PRELIMINAR

Resumen General

Discusion Grupo 2: “Financiamiento de la red del I
futuro y su tarificacion”

Taller 1: "Diagnodstico
y problemas de la red
de distribucién"

I
| | |
Capitulo 1) Capitulo 2) Capitulo 3)

Contexto, objetivos y Nuevos Problemas Validaciéon y Capitulo4)
metodologia del taller agregados por los priorizacion de Anexos
especializado N° 1 participantes problemas
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INFORME PRELIMINAR PUC:
APROBACION EN SALA

* Aprobado el informe de levantamiento ?

e Cualessonsuserrores? =

..........

v
X

(Circulando copias por correo entre los asistentes al

taller 2 y en papel aca)

Favor corregir en el mismo informe!

Prof. David Watts y Prof. Hugh Rudnick PUC



PROBLEMAS PRELIMINARES
PUC (TALLER N°1)

 Formulario N° 2 “Validacion y priorizacion de problemas”
— Formulario presentado en el Taller N°1 a los asistentes

— Participantes debieron presentar acuerdo / desacuerdo y priorizar cada uno de los
problemas

Lista de problemas

Nuesos paradigmasdelos sistemas e dstsbucon

Taleres Ly de Distfbuctin Eéetrica PUC-ENE 1 Falta que las normativas que regulan el crecimiento de la ciudad conversen con las
Taller 1: D1 roblemas de a distrib rica normativas eléctricas (municipalidades)
2. La Ley general de servicios de urbanismo es una ley bastante antigua y que debiera ser
TALLERES LEY DE DISTRIBUCION ELECTRICA PUC-CNE aCtuallza.da .z . - - - -
a) En la discusion de dicha Ley debieran estar incluidas personas que entiendan y
TALLER 1: DIAGNOSTICO Y PROBLEMAS DE LA DISTRIBUCION trabajen el tema del desarrollo energético Yy viceversa.
ELECTRICA 3. El carécter de servicio publico que tiene la energia y su importancia para el desarrollo

Grupo 2: Financiamiento de la red del futuro y su tarificacion

de las ciudades y del bienestar de los usuarios, hacen imperiosa la necesidad de un

dialogo més fluido entre ambos sistemas.

EORMULARIO 2: "VALIDACION Y PRIORIZACION DE 4, Debiese incorporarse en el mediano plazo, regulaciones para el cableado. Las
PROBUFMAS ciudades se estan llenando de cables y sobretodo en sectores patrimoniales se debe

evitar la sobrepoblacion de cables en los postes

Organizan la Pontifcia Universidad Catlicay a Gomisién Nacional de Energia 5. Falta de integracion de procesos de planificacion de red con otras politicas de

desarrollo urbano (planes reguladores).

Miércoles 9 de noviembrede 2016

Equipo de trabajo

Eoulps oaNTAorPUE ot oganiadar G 9. Es necesario simplificar el lenguaje haciendo comprensible para el piblico. Se

o m— isy“..,“""““u requiere aplicar una simplificacion léxica, estandarizacién de conceptos, desde de la
generadoraa la distribuidora. Se debe evitar: usar siglas, utilizar inglés (netbilling,

netmetering), uso de nimeros de Ley, etc.

10. Mejorar la informacion en la boleta de los clientes que efectivamente estan inyectando
a lared. La boleta no dice cuénto inyectaron, solamente baja el consumo, pero no hay
a ‘ claridad de cuénto fue el aporte
11. La capacidad de las personas para lograr que un cobro extrafio se convierta en una

compensacion, es practicamente nula si no tiene un apoyo organizacional.

Prof. David Watts y Prof. Hugh Rudnick PUC 8



PROBLEMAS PRELIMINARES

CATEGORIZACION DE PROBLEMAS USADA

-
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FAMILIA A) URBANISMO E INTEGRACION CON LA
CIUDADANIA Y SU ENTORNO Y DESAFIOS REGULATORIOS
PARA HABILITAR SERVICIOS FuTuros (1)

1. Falta que las normativas que regulan el crecimiento de la ciudad conversen con las normativas eléctricas
(municipalidades)

2. La Ley general de servicios de urbanismo es una ley bastante antigua y que debiera ser actualizada
En la discusion de dicha Ley debieran estar incluidas personas que entiendan y trabajen el tema del desarrollo energeético y

VICeversa.

3. Elcaracter de servicio publico que tiene la energia y su importancia para el desarrollo de las ciudades y
del bienestar de los usuarios, hacen imperiosa la necesidad de un dialogo mas fluido entre ambos sistemas.

4. Debiese incorporarse en el mediano plazo, regulaciones para el cableado. Las ciudades se estan llenando
de cables y sobretodo en sectores patrimoniales se debe evitar la sobrepoblacion de cables en los postes

5. Falta de integracion de procesos de planificacion de red con otras politicas de desarrollo urbano
(planes reguladores).

6. Falta una mejor coordinacion e integracion con otros sectores que permita transitar a relaciones de mayor
transversalidad.

7. Falta de una politica nacional de ductos. Existen ductos eléctricos, ductos sanitarios, etc. Separados
encarecen el costo para el consumidor final. Se deben manejar integradamente los ductos para abaratar los
costos

8. No hay incentivos a que la distribuidora quiera potenciar y sacar mas eficiencia a sus redes generando

otros servicios, por ejemplo, el apoyo poste, sistemas de comunicaciones con las lineas eléctrica, etc. La
regulacion captura todo ese incentivo en el entendido que ya la infragstructura la pago el cliente, entonces la
empresa no puedes lucrar de eso. Hay experiencias y modelos en el que este concepto es compartido y

permite efectivamente un cierto lucro, una parte para el cliente y otra para la empresa.
T
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10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

FAMILIA A) URBANISMO E INTEGRACION CON LA

CIUDADANIA Y SU ENTORNO Y DESAFIOS REGULATORIOS

PARA HABILITAR SERVICIOS FUuTUurROoS (2)

Es necesario simplificar el lenguaje haciendo comprensible para el publico. Se requiere aplicar una _
simplificacion léxica, estandarizacion de conceptos, desde de la generadora a la distribuidora. Se debe evitar:
usar siglas, utilizar inglés (netbilling, netmetering), uso de nimeros de Ley, etc.

Mejorar la informacion en la boleta de los clientes que efectivamente estan inyectando a la red. La boleta no
dice cuanto inyectaron, solamente baja el consumo, pero no hay claridad de cuanto fue el aporte

La capacidad de las personas para lograr que un cobro extrafio se convierta en una compensacion, es
practicamente nula si no tiene un apoyo organizacional.

Existe la necesidad de una legislacion que sea flexible y abierta, que esté disefiada para incorporar nuevos
productos 0 nuevos actores que no se visualicen.

Falta entender de qué manera puede predecir el Estado el futuro para poder tener un rol mas proactivo y no
tan reactivo.

Se debe disefnar un proceso transitorio claro, para ir dando las sefiales que se quiere y también dando tiempos
necesarios para realizar los cambios e implementarlos. Que reglas del juego estén claras, tranquilizar entorno
al cambio de paradigma

Ante la abundancia de informacion que podra haber los organismos del estado deben tener las capacidades
para poder procesarla.

La SEC requiere de un fortalecimiento. La cantidad de profesionales con los que cuentan se ven
sobrepasados para necesidades.

La discusion eléctrica siempre ha estado situada en los expertos o gente con muy alto nivel de cercania o
conocimiento de los temas eléctricos y técnicos. El nuevo modelo debe mirar cuales son las necesidades del
consumidor

T _______hhh;hhhhhhhhLh e e e e e — s =
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FAMILIA B) LOS SERVICIOS DE LA RED DEL FUTURO
CERCANO: GENERACION DISTRIBUIDA, TARIFAS Y

MEDICION (1/2)

1. Falta que las distintas soluciones distribuidas deben poder participar en distintos mercados. Esto, como
un contrato de mediano plazo o incluso en tiempo real.
2. Un generador qué trata de entrar en concesion para competir por un determinado cliente, en lo que puede

competir es en potencia y la distribuidora tiene muchas herramientas para gestionar la potencia por lo
tanto, resulta muy dificil, muy complejo competir por el precio de la potencia

3.  Bajos precios a la GD. Que se pague un 40% por kilowatt-hora ciudadano, versus a lo que se le vende
Kilowatt-hora a la empresa distribuidora, es un abuso, es un desincentivo a la generacion distribuida.

4, Con la regulacion actual, hay una gran dificultad para que un consumidor pueda acceder, por ejemplo, a
energia limpia, paneles solares y poder integrar eso dentro en su vivienda y hacer funcione.
5. La generacion distribuida (netbiling) estd muy limitada al establecer potencia maxima en 100 kW.

Debe ampliarse mucho mas este limite.

6. Falta definir el aporte de la generacion distribuida a la remuneracion de las redes de
distribucion.
7. Se requiere desacoplar de las ganancias de la distribuidora y las ventas de energia (GD,

eficiencia energética) a medida que el universo de los que participan de la remuneracion de las
redes se reduce (GD, eficiencia energética, etc.)

8. Los precios no tienden a coincidir con los costos. Hoy tenemos varios subsidios cruzados los cargos
unitarios, el calculo de los costos promedio y acabamos de introducir otro que es la equidad tarifaria.

Prof. David Watts y Prof. Hugh Rudnick PUC 12



10.
11.

12.

13.

14,

15.

16.

17,

FAMILIA B) LOS SERVICIOS DE LA RED DEL FUTURO

CERCANO: GENERACION DISTRIBUIDA, TARIFAS Y
MEDICION (2/2)

Se requieren nuevos esquemas tarifarios, tarifas flexibles, tarifas horarias, peak load pricing, de
manera que permitan al usuario gestionar su consumo.

Se requieren tarifas flexibles y equitativas para habilitar los multiples futuros servicios y productos

Falta que las tarifas cobren lo que se consume, de manera que esta tarifa permita al usuario gestionar su
consumo.

Flexibilidad en el pago del servicio energético, el concepto de prepago, que esta dentro de la
concepcion de una ciudades inteligente.

Es necesario desarrollar mayor educacion respecto de las opciones tarifarias

Los clientes domiciliarios tienen un simple medidor de energia, y estan todos sometidos a una tipica
demanda. Deberiamos caminar hacia un medidor no tan simple a uno que al menos mida potenciay
energia.

No esta clara es la potencia que se lee, la controversia que hay hoy en dia en el tema de los
armonicos, las potencias reactivas

Falta reconocimiento en las tarifas de nuevas tecnologias en distribucion (Smart grid,
medicion inteligente, almacenamiento)

Falta regular para evitar una monopolizacion la informacion de los datos de los smart meters. El acceso

a esa informacion idealmente deberian estar disponibles para todos los usuarios y no sélo para la empresa
distribuidora.

T
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FAMILIA C) LOS SERVICIOS DE LA RED DEL FUTURO
LEJANO: GESTION DE LA DEMANDA, AGREGACION DE LA
DEMANDA Y TRANSPORTE ELECTRICO

18.  Falta que el consumidor cuente con la informacion necesaria para que pueda gestionar su consumo.
Falta informacion para que el usuario final pueda decidir cual es la mejor hora de consumo, cuanto
consumen sus electrodomésticos, para que este usuario gestione su consumo.

19.  Pocas opciones tarifarias para el cliente que permiten hacer gestion de demanda

20.  Se debe incentivar a clientes que tengan capacidad de mover consumo, porgue eso va a generar una
estructura mas eficiente .

21.  Falta definir la coordinacidn que debe existir entre los agregadores, sus clientes y la distribuidora

22. Lademanda agregada permitiria a la distribuidora llegar a mas viviendas rurales (Para viviendas
aisladas con un empalme la rentabilidad no alcanza).

23. Laagregacion de demanda se puede ver en un caso clasico como a grandes consumidores o retailers que
tienen en todo Chile y podrian hacer alli un negocio. Hay clientes que estan dispersos a nivel nacional qué
tiene una serie de puntos de retiro y tamafnos, que no son accesibles para las distribuidoras, pero si se
pudieran agregar para un solo cliente, se podrian acceder. Eso no esta disponible en la regulacion y coarta
la competencia.

24.  Desacople entre en el cambio de matriz energética, versus el cambio en la matriz de transporte.
a Electricidad: 50% o con un 100% segun ACERA, de generacion ERNC

b Transporte: restriccion a los cataliticos, parque de vehiculos en Santiago aumentara y nos hacemos mas dependientes
del petroleo

T _______hhh;hhhhhhhhLh e e e e e — s =
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TODAS LAS PRIORIZACIONES, ACUERDOS Y DESACUERDOS EN EL
INFORME (CapPiTtuLo 3)
A) URBANISMO E INTEGRACION CON LA CIUDADANIA Y SU

ENTORNO
Acuerdo / Nivel de prioridad Nivel de prioridad
Num Desacuerdo Alta Significativa Menor Baja Alta ISignificativa IMenor IBaja

Principales acuerdos prob. |A D 1234567 89 10011 12 13 14 15 16 17Sumal5  Suma6-10  Suma11-15 Suma>15
(P1) normativas que regulan el 1 |55 4 543725563 5 1 1 1 21 24 2 1
crecimiento de |a ciudad 2 |48 9 321 2l 36 34 3 5 4 2 ] 1 8 19| 12 1

conversen con las normativas | | > [2X ° i o e - 24 14 4

, ] 4 |52 6 2 1 7 337328 2] 1 2 a4 13 22| 9
eléctricas 5 |52 5 4 42 3 7552 4 2 3 4 1 20 18| 9 1

(P12) la necesidad de una 6 [48 o 2222543246 9 a 2 13 22 6
|egis|acién gque sea flexible y 7 |41 17 32143132 4 5 3 2 3 1 10 13| 13 1
abierta.... 8 |48 9 4 857 5142 4 2 2 2 1 2 29 11 7 2
(P14) disefiar un  proceso s |46 13 1 208 233 18 1 23 1 B 4 1 1 14 12 | 13 2

. . . 10 |40 17 12235323 3 5 4 2 2 2 8 16 15
transitorio claro, para ir dando | | |, |56 81 O L 3 - 12 T

las sefiales que se quiere y ||, [s5 4 [ s24 11 4 28 3 1
también dando tiempos 13 |42 115 495333223 1 2 1 2] 1 24 11 1
necesarios .... 14 |54 5 6 571213 3 3 3 1 ] 2 30 10 8 2
(P4) incorporarse en el mediano 15 |49 10 6 6 8 251 11 1 3 4 2 3 2 12 17 13 2
lazo requlaciones ara el 16 |36 \19 4 2 111 4 3 2 2 4 2 1 2| 3 7 10| 11 3
P ! 9 P 17 |51 8 4 8 6 531342 5 2 1 2 2 1 26 15 7 1

cableado...

Principales desacuerdos

(P11) La capacidad de las personas para lograr que un cobro extrafio se convierta en una compensacion, es

practicamente nula si no tiene un apoyo organizacional.

(P16 )La SEC requiere de un fortalecimiento. La cantidad de profesionales con los que cuentan se ven

WSS sobrepasados para necesidades. -
Prof. (P7) Falta de una politica nacional de ductos...




TODAS LAS PRIORIZACIONES, ACUERDOS Y DESACUERDOS EN EL

INFORME (CaPiTuLO 3)

B) Y C) LOS SERVICIOS DE RED DEL FUTURO

Principales acuerdos

(Pg) Se requieren nuevos Acuerdo / S Nivel de prioridad : »l\fi.vel_deprioridad :

. . . Num Desacuerdo Alta Significativa Menor | Baja Alta |S|gn|f|catwa |Menor |Baja
esquemas tarifarios, tarifas prob. |A D 1234567 89 1011 1213 14 15/ 16 17 18 19 20 21 22 23 245umal-5  Suma6-10  Suma11-15 Suma>15
ﬂexibles... 1 |48 ‘7 8 4 2 33522 2 3 2 1 1] 3 20 14 7 3

. . 2 |34 18 3 3 11114 2 2 2 1 2 11 1 1 1 1 1 7 10 6 5
(P6) ...dEflnlr el aporte de la 3 |36 \23 3 2 4 202 222 21 1 2 2 2 11 1 11 10 7 3
16 1 1 1 2 38 |19 133243324 2@ 2 1 2 1 1 9 16 5 2
generaClon_(’llStl‘lbulda a la 5 |39 \16 132211323 2/ 2 1 2 2 14 1 2 1 1 9 11 8 5
remuneracion de las redes | | ¢ |sa 3 gasdaz 1 36 12 21 1 71 10 11 2
de distribuci(')n. 7 |52 4 8 4314111 2 3 1 1 1 1 11 30 9 5 4
8 |35 \16 12 2 2 1 1 3 2 1 il 3 1 3 2 1 7 2\ 7 10

(P13) desarrollar mayor 9 |55 3 7 6521121 201 2 1 35 7 4
educaCién reSpeCtO de IaS 10 |49 4 6 6 1 3 14 431 11 2 3 2 1 1 17 13 8 1
) ) ] u |32 23 3112 132 3 2 3 2 1 1 7 6 10 2
OpCIOneS tarlfarlas 12 |41 13 3 12 2 21 2 2 2 1 2] 1 3 2 1 1 3 7 9 \ 8
(P18) ... _consumidor cuente 13 |53 4 6 4 |4 441 3 4 2 3 1 2 2 1 2 10 13 13 7
. ., . 14 |46 10 3 5 251231 3 11 1 3 2 1 2 1 15 10 6 6
con la informacion necesaria | | ;s [21 26 2 X . R E B e 1 3 5 5
para que pueda gestionar sSu 16 |52 3 2543 41313 41 2 1 3 3 1 1 18 12 4 8
17 |53 5 3 2 6 555 1 3 3 6§ 3 2 2 2 2 3 16 18 3 11
consumo.. 18 |53 3 345 45 4312 3 1 2 2 2 2 1 21 10 10 3
(P17) e evitar una 19 |51 5 2323 433 10 2 2 3 4 11 1 2 10 11 12 4
- -z 20 |51 4 1214 12133 4 2 3 2 2 4 3 2 1 1 9 13 13 7
m0n0p0||zaC|0n Ia‘ 21 |47 6 1313 41213 11 2 2 4 2 2 1 2 1 1 12 8 8 9
informacién de los datos de 2 |36 |19 1 331 1 il 11 2 1 13 2 1 1 1 3 7 3 5 12
los smart meters.... 23 |40 |15 412042 3 21 2 2 1 1 2 2 1 7 11 6 6
24 |47 12 115453223 1 2 1 1 2 1 1 1 1 1 1 16 11 6 6

Principales desacuerdos
(P15) Controversia que hay hoy en dia en el tema de los armdnicos, las potencias reactivas...
"= (P3) Bajos precios a la GD.... es un desincentivo a la generacion distribuida

Pl (P11) Falta que las tarifas cobren lo que se consume, de manera que esta tarifa permita al usuario gestionar su consumo.




RANKING DE PRIORIDAD (CONSIDERANDO

PRIMERAS CINCO PRIORIZACIONES)

A_) URBANISMO E INTEGRACION CON LA CIUDADANIA Y SU ENTORNO

 Se presentan los 5 problemas de mayor votacion (prioridades entre 1y 5) de |la familia A)

1. Legislacion flexible y abierta
2. Proceso transitorio claro
3. Incentivos a que la distribuidora potencie las redes generando otros servicios
4, Discusion eléctrica siempre situada en expertos y no en el consumidor
5. Energia y su importancia para el desarrollo de las ciudades
El Capitulo 3 del informe presenta el ranking completo (todos los problemas)
Problemas Familia a) Urbanismo e integracion con la ciudadania y su entorno lera 2da 3ra 4ta 5ta |Suma

12.- Existe la necesidad de una legislacion que sea flexible y abierta, que esté disefada

para incorporar nuevos productos o nuevos actores que no se visualicen. 27 7 8 2 4 48

14.- Se debe diseiar un proceso transitorio claro, para ir dando las sefales que se quiere y
también dando tiempos necesarios para realizar los cambios e implementarlos. Que reglas

del juego estén claras, tranquilizar entorno al cambio de paradigma. 3 9 6 5 7 30

8.- No hay incentivos a que la distribuidora quiera potenciar y sacar mas eficiencia a sus
redes generando otros servicios, por ejemplo, el apoyo poste, sistemas de comunicaciones

con las lineas eléctrica, etc. 4 8 5 7 5 29

17.- La discusiodn eléctrica siempre ha estado situada en los expertos o gente con muy alto
nivel de cercania o conocimiento de los temas eléctricos y técnicos. El nuevo modelo debe

mirar cuales son las necesidades del consumidor 4 8 6 5 3 26

3.- El caracter de servicio publico que tiene la energia y su importancia para el desarrollo
de las ciudades y del bienestar de los usuarios, hacen imperiosa la necesidad de un dialogo

mas fluido entre ambos sistemas. | 5 1 5 5 8] 24




RANKING DE PRIORIDAD (CONSIDERANDO PRIMERAS CINCO

PRIORIZACIONES)

B) Y C) LOS SERVICIOS DE RED DEL FUTURO

Se presentan los 5 problemas de mayor votacion (prioridades entre 1y 5) de la familia By C.

1. Nuevos esquemas tarifarios ,tarifas flexibles, tarifas horarias..

2. Desacoplar las ganancias de las ventas de energia

3. Definir el aporte de la GD a la remuneracién de las redes

4. Consumidor cuente con informacidon necesaria para que pueda gestionar su consumo
5. Falta que las soluciones distribuidas puedan participar en distintos mercados

El Capitulo 3 del informe presenta el ranking completo (todos los problemas)
Problemas familia b) y c) Los servicios de lared del futuro lera 2da 3ra 4ta 5ta|Suma
9.- Se requieren nuevos esquemas tarifarios, tarifas flexibles, tarifas horarias, peak load pricing, de manera
gue permitan al usuario gestionar su consumo 15 7] 6] 5| 2 35
7.- Se requiere desacoplar de las ganancias de la distribuidora y las ventas de energia a medida que el
universo de los que participan de la remuneracion de las redes se reduce (GD, eficiencia energética, etc.).
14 8 4 3|1 1 30
6.- Falta definir el aporte de la generacidn distribuida a la remuneracién de las redes de distribucién ol sl 4| 5| 4 21
18.- Falta que el consumidor cuente con la informacidn necesaria para que pueda gestionar su consumo.
Falta informacidn para que el usuario final pueda decidir cudl es la mejor hora de consumo, cuanto
consumen sus electrodomésticos 3 4] 5| 4] 5 21
1.- Falta que las distintas soluciones distribuidas puedan participar en distintos mercados. Esto, como un
contrato de mediano plazo o incluso en tiempo real, 8 4| 2| 3] 3 20




NUEVOS PROBLEMAS PROPUESTOS POR LOS
PARTICIPANTES (TALLER N°1)

* Trabajo en sala + Formulario N° 1 “Identificacion de problemas”

— En taller N° 1 los nuevos problemas fueron levantados mediante y la
discusion en sala (papeldgrafos) y el Formulario N°1 “Identificacion
de problemas” en el Taller N°1

Trabajo en sala Formulario N°1 “Identificacion de problemas”

Profesor HughRudnick

Iniciales - Identificador de participante:

Consultas al -CNE:

Prof. David Watts y Prof. Hugh Rudnick PUC 19



NUEVOS PROBLEMAS ASOCIADOS
(s6Lo TiTULOS)

A) URBANISMO E INTEGRACION CON LA CIUDADANIA Y SU ENTORNO

Problemas asociados a problemas preliminar PUC (utilizados para complementar y/o
reformular).

- Se presentan solo algunos ejemplos:

Problemas asociados a problema preliminar N° 12: Regulacion flexible y abierta

Facilitacion de asociatividad como nueva figura en el mercado (prosumidor)
Innovacién en la regulacion

Desregulacion sistema de distribucidn

Flexibilidad regulatoria

Estudio e innovacion en la industria relacionada con internet de las cosas y big data

Problemas asociados a problema preliminar N° 3: caracter de servicio publico que
tiene la energia y su importancia para el desarrollo de las ciudades

Integracién con la ciudadania debe tener algun tipo de formalidad
Integracidn con politicas de desarrollo rural



NUEVOS PROBLEMAS ASOCIADOS

(s6Lo TITULOS)

B) Y C) LOS SERVICIOS DE RED DEL FUTURO

Problemas asociados a problemas preliminar PUC (utilizados para complementar y/o reformular).

- Se presentan solo algunos ejemplos:

Problemas asociados a problema preliminar N° 1: distintas soluciones distribuidas deben poder

participar en distintos mercados
— Generacién distribuida como solucién de electrificacion
— Incentivos para un futuro distribuido y redes inteligentes

Problemas asociados a problema preliminar N° 4: acceso a GD limpio e integracion en vivienda

— Incentivo a la ciudadania a entender y participar en la generacion distribuida
— Solar Gardens-Community bajo NetBilling

Problemas asociados a problema preliminar N°6: aporte de la generacion distribuida a la
remuneracion de las redes de distribucion.

—  Eliminar costo de conexién para proyectos de NetBilling
— Remuneracion adecuada de las redes de distribucidn e incentivos

Problemas asociados a problema preliminar N°7: desacoplar de las ganancias de la
distribuidora y las ventas de energia

Modelo de negocios de distribucidn. Incentivos errados, debe cambiar

Mercados abiertos y fomentar competencia

Alinear incentivos de la empresa de distribucion con las necesidades de los clientes de esta (Gx, consumo, otros) 21



NUEVOS PROBLEMAS ASOCIADOS

(s6Lo TITULOS)

SIN ASOCIAR A FAMILIAS

Nuevos problemas no asociados

No se esta considerando las fuentes energéticas de distintas zonas aplicadas a la regulacién
Apertura del mercado de servicios de red en segmento distribucién

Operador del sistema de distribucién (DSO):

Desarrollo de un coordinador de la distribucion (o de coordinaciéon de la Dx):

Creacidn coordinador de distribucidn

Acceso de proyectos de autoconsumo clientes libres para inyectar excedentes a la red bajo mecanismo
Netbilling

Cobro estudio por PMGD distribuidora regular el precio

Estabilidad eléctrica de la distribucion

Monitores dindamico de capacidades distribucidn

Incentivo a reduccidon de duracion y frecuencia de falla por monitores actives

22



Se presenta a continuacion los problemas consolidados (desarrollados
utilizando output de Taller N°1 + procesamiento PUC)

Los problemas consolidados se presentan en el formulario N°1
“Validacion y priorizacion de problemas consolidados”

LOS PROBLEMAS = °
CONSOLIDADOS = |

Prof. David Watts y Prof. Hugh Rudnick PUC




DE LOS PROBLEMAS PRELIMINARES A
LOS PROBLEMAS CONSOLIDADOS

(

Lista preliminar PUC

e Levantamiento del equipo PUC en base a informes de talleres
anteriores

o]

,
Nuevos problemas y priorizacion de problemas

e Taller N°1: Los participantes pueden agregar o reformular
problemas (Formulario N°1)

e Taller N°1: Los participantes definen las priorizaciones de los

problemas

[ Problemas consolidados

e El equipo PUC utiliza insumos del Taller N° 1 para mejorar la
formulacion y clasificacion de los problemas ( agrupacion,
redaccion, ...etc)

e Taller N°2: Los participantes revisan y priorizan nuevamente la
. lista de problemas consolidados

HOY! J'




Numero de

¢ Familia A) 17 problemas
¢ Familia B) y C) : 24 problemas

problemas se
redujo!!!

Formulario N°1 (este
taller!)Problemas Consolidados

e FamiliaA) 5




Formulario N°2 (taller N°1): Problemas Preliminares
PUC

¢ Familia A) 17 problemas
¢ Familia B) y C): 24 problemas

Numero de

problemas se
redujo!!!

Formulario N°1 (este
taller!)Problemas Consolidados

e Familia A) 5 problemas
e Familia B) y C) 8 problemas

FORMULARIO N°1: VALIDACION Y PRIORIZACION DE PROBLEMAS CONSOLIDADOS
Taller 2: Vision y soluciones

Grupo 3: Los Modelos de Negocio de la Distribucion

1a13

PROBLEMAS FAMILIA A) LOS HABILITADORES DE NUEVOS NEGOCIOS.

Nuevo Paradigma: Separar mercados monoplicos de mercados competitivos

1) Falta reconocer que existen mercados de servicios que son inherentemente monopélicos y otros que no, pudiendo ser competitivos dentro de los
sistemas de distribucion. En estos Gltimos podria ser econdmicamente eficiente fomentar a competencia a través de nuevos modelos de negocio
donde sea posible, compartiendo la infraestructura existente. A_ / D
a) Desbloguear el desarrollo de nuevos modelos de negocio al separar el servicio (basico) de distribucion de energia de la red de los nuevos
servicios distribuida, agregacion, porte eléctrico, microrredes, etc. A / D

b) Muchos de los nuevos modelos de negocio pueden en mercados itiy q r

<) Liberalizar todo lo que pueda hacerse con mayor competencia (antiguos y nuevos servicios). A /

d) Reconocer que parte de los servicios ofrecidos por la red de distribucion deben seguir regulindose como monopolios A / D

©) Crear mecanismos que incentiven o premien el desarrollo de nuevos modelos de negocio. A / D

f)  Generar una plataforma de servicios que habilite la competencia y permita el desarrollo de nuevos modelos de negocio con una amplia gama de
eleccion de tarifas y significativa transparente. A / D

8 ia para clientes libres. d de las dreas. A/ D

h) Definir el rol de Ia distribuidora en la futura regulacion con multiples servicios. A / D

i} En un esquema desregulado faltaria realizar un seguimiento de la oferta y de la demanda para ver el comportamiento de los mercados de los
nuevos servicios. (Servicio de monitoreo de mercado). A / D

2) € riesgo de de la red podria por la entrada masiva de generacion distribuida, reduciendo la cantidad de energia

consumida por los usuarios. A _ /D
a) Desarrollar mecanismos para reducir, mitigar o eliminar este riesgo de financiamiento (ejemplo: actualizacion més frecuente de la tarifa ante
bi delos tos de integracion de A/ D
b) Incorporar el aporte de la i a redes incluyendo los servicios por los que debe pagar. A / D
) Desacoplar de las ganancias de la distribuidora las ventas de energia. A / D
« Libertad para fijar Tarifas

3) Falta avanzar mis en temas de flexibilidad tarifaria para las empresas, pues el modelo regulatorio actual es bastante rigido en esto. A ___ /D
a) Las empresas deberia tener la flexibilidad de proponer al regulador proyectos, programas y planes tanto pilotos como permanentes para
explorar oportunidades y capitalizar sus beneficios. A / D
b) Las empresas deberian proponer nuevas tarifas que se ajusten mejor a sus clientes y/o realidades particulares. A / D
©)  Desarrollar mecanismos para que las empresas puedan financiar al menos parcialmente la innovacién. A/
d) El comercializador o distribuidora puede proponer opciones tarifarias adicionales a las existentes que luego sean sometidas a una aprobacion
del regulador. A / D
€} La regulacién debe permitir a las empresas tener cierto grado de flexibilidad adicional para adaptarse a las condiciones particular de la zona y de
los clientes que sirve. A / D
4) Se deben desarrollar tarifas mis flexibles, con precios que podrian cambiar en el tiempo, en distintas zonas de la red o bajo ciertas condiciones
criticas:A__/ D
a) Granularidad temporal: Se debe crear un portafolio de tarifas mas amplio, como en otros paises, incluyendo algunas que se ajusten de mejor
forma a las condiciones de oferta y demanda, tarifas que cambian a lo largo del dia (horario peak, no-peak), hora o condicién de la red
promoviendo gestién de la demanda, etc. A
b) Granularidad espacial o geogréfica: avanzar en discriminacion espacial para tarificar distinto (ejemplo: aumentar precio donde la generacion
distribuida agregue mds valor y reducir precio donde la generacién distribuida induzca sobrecostos o mayores impactos). A / D
<)l portafolio base de tarifas o crea o define el regulador y el comercializador o la distribuidora los aplica. A / D
) Rigidez de tarifas actusles puede impactar en Ia calidad de servicio al no facilitar mover carga fuera de la punta en todas sus tarifas. A / D
€) Tarifas reflectivas: Permitir que cada tarifa corresponda a un servicio (Ejemplo: el servicio que ofrece la red de distribucion a sus usuarios de
disponer de una cierta capacidad para retirar energia debe reflejarse en su tarifa, la cual debe ser por unidad de potencia)l. A / D
* Regulacion Flexible que habilita nuevos modelos de negocio
5) Para el desarrollo de nuevos modelos de negocio se necesitara una regulacion flexible que habilite 12 entrada de nuevos agentes y nuevos servicios

sustentables (independiente de si se visualizan hoy) a través de la implementacion de mecanismos que fomenten la innovacién y |a competencia

cuando sea aplicable). A___/ D
e .

b) Fomentar la calidad a través de nuevos modelos de negocio. A / D
€) Avanzar en t con la eficienciz ética a través de nuevos modelos de negocio y educacion de la poblacion.A / D 2 6

d) Laregulaciény fiscalizaciondebenadaptarse y considerar la diversidad de realidades del territorio nacional. A / D

€) Regular la entrada de las figuras de comercializador y agregador. A / D

f) Permitir la entrada de nuevos modelos de negocio que aumenten la competencia en los sectores en que esto sea economicamente eficiente
(por ejemplo: movilidad eléctrica, des u otros que pued: enelfuturo). A / D




FORMULARIO N°1l: VALIDACION Y PRIORIZACION DE PROBLEMAS
CONSOLIDADOS
A) URBANISMO E INTEGRACION CON LA CIUDADANIA Y SU ENTORNO

Falta integrar la regulacion eléctrica con las \ Formulario 1!
politicas y la planificacion territorial (urbana vy —
rural) y de otros sectores como por ejemplo Regt{'{:\CIO_n e|ethlcay
urbanismo, arquitectura y construccion. planificacion territorial
Falta mejorar los canales de comunicacion y \

participacion entre la ciudadania y los agentes de
los sistemas de distribucion eléctrica.

Reconocer que no todos los servicios de
distribucion tienen caracter inherentemente |
monopdlico (red y sus fierros), por lo que algunos

deberian ser competitivos (comercializacion,

gestion de demanda, almacenamiento, etc.).

Canales de comunicaciony
participacion

Mercados de servicios
competitivos

Se requiere una regulacion flexible que permita la {

entrada paulatina en el tiempo de nuevos Regulacién flexible para
servicios y nuevos agentes sin que se requieran nuevos agentes y servicios
cambios de orden legal para ello

Se deben crear instrumentos transitorios que 4

permitan y fomenten la entrada de nuevos actores

vy modelos de negocio Instrumentos transitorios

—
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FORMULARIO N°1l: VALIDACION Y PRIORIZACION DE
PROBLEMAS CONSOLIDADOS
B) Y C) LOS SERVICIOS DE RED DEL FUTURO

Formulario 1!
Incentivar GD y reconocer potenciales
servicios de la GD

6. Falta incentivar la GD y la autogeneracion reconociendo y remunerando
todos sus aportes al sistema.

7. La entrada masiva de GD orientada a autoabastecimiento aumenta el
riesgo de financiamiento de la red, provocando que los usuarios sin GD
deban financiarla cada vez mas. La futura regulacién debe corregir esta
situacion

) Aporte GD a remuneracion redes

8. Las tarifas y precios deben ser lo suficientemente flexibles para
adaptarse a las necesidades de los clientes en el tiempo y al mismo
tiempo ser totalmente transparentes para ellos

> Tarifas flexibles

9. Falta que la regulacion habilite o incentive la instalacion de medidores
mas inteligentes y el recambio de los actuales medidores para mejorar la
calidad de servicio y levantar mayor informacion que permita a los
agentes tomar decisiones, planificar la red y ofrecer nuevos servicios a
los consumidores

Mediores inteligentes y recambios
de los actuales

10. La regulacion debe incentivar el desarrollo de nuevas tecnologias y la

. P . . . Desarrollo de nuevas tecnologias
innovacion, desde el consumidor final hasta las mismas redes

11. Falta facilitar la gestion de demanda eléctrica a los consumidores y
encontrar mecanismos para activar la “respuesta de la demanda”

Incentivos para gestionar demanda 'y
12. Permitir la agregacion de la demanda para ofrecer servicios al sistema agregacion
mayorista (sistema interconectado) y mejorar el acceso y generar nuevos

servicios en la red

13. Falta Desarrollo de una regulacion que habilite y facilite la entrada de Habilitar entrada movilidad eléctrica

movilidad eléctrica

Prof. David Watts y Prof. Hugh Rudnick PUC 28



LISTADO DE PROBLEMAS CONSOLIDADOS

1. Faltaintegrar la regulacidn eléctrica con las politicas y la planificacion territorial (urbanay rural) y de otros sectores como por. ejemplo
urbanismo, arquitectura y construccion. ormulario 1!

a)

h)

Incorporar a la planificacion y expansion de las redes de distribucion eléctrica restricciones y consideraciones que se relacionen con las
regulaciones de urbanismo y planificacidn territorial tanto en zonas urbanas como rurales (ejemplos: planes regionales de ordenamiento
territorial, plan de borde costero, planes de desarrollo comunal y planos reguladores). Esto permite que su desarrollo no afecte a sectores
econdmicos locales claves como por ejemplo el turismo. Asimismo, se deben armonizar procesos de otros sectores para conversar de mejor forma
el sistema de distribucidn.

Incorporar nuevas normativas eléctricas en la regulacion del crecimiento de las ciudades (municipalidades) o armonizarlas. Por ejemplo,
incorporar disefios resilientes ante catastrofes naturales (tsunami).

Permitir la ampliaciéon a multiples giros de las empresas de infraestructura (electricidad, gas, comunicaciones, etc.) para permitir resolver
multiples problemas de manera integrada

Facilitar en la construccion de nuevas viviendas la adopcidn de tecnologias sustentables de generacion (ej.: permitir, por ejemplo, integrar
sistemas de generacion a créditos hipotecarios, dimensionar nuevos alimentadores e infraestructura teniendo presente el desarrollo de GD, etc.)
Incluir planes de suministro eléctrico para comunidades aisladas en los planes de ordenamiento regional y planes de desarrollo comunal a
través de la extensidn de los sistemas eléctricos de distribucién o a través de microredes locales.

Al reformar la Ley General Urbanismo y Construccidn se deben incorporar profesionales que sepan de los temas energéticos y viceversa.
Regular el uso y pago del apoyo en poste en casos en que la infraestructura se ve afectada, como es el caso del tendido masivo de conductores
de telecomunicaciones.

Facilitar la integracion de ductos entre distintos sectores econdmicos para reducir y facilitar las faenas de instalacién, reparacién y mejoras
(ejemplo: ducto integrado entre sanitarias, telecomunicaciones y eléctricas).

2.  Falta mejorar los canales de comunicacidn y participacion entre la ciudadania y los agentes de los sistemas de distribucidn eléctrica.

a)
b)
<)

d)
e)
f)

g)
h)

Desarrollar participacion publica a través de las instancias que defina la planificacion territorial.
Desarrollo de instancias de participacidn para temas especificos y de gran relevancia para los sistemas de distribucion eléctrica.

Simplificar el lenguaje asociado al sector eléctrico que pretenda informar o difundir contenidos de interés publico o educar al publico en general,
haciéndolo comprensible y accesible. Para este fin se requiere aplicar una simplificacion léxica, estandarizaciéon de conceptos, desde la generadora
a la distribuidora. Se debe evitar siglas, térmicos en inglés (netbilling, netmetering), uso de nimeros de Ley, etc.

Mejorar la informacién en la boleta de los usuarios que inyectan a la red. Indicar cuantitativamente las inyeccion en la boleta.
Permitir y facilitar la integraciéon de multiples servicios en una boleta (integrando por ejemplo electricidad, agua, gas y otros servicios basicos)

Mejorar las mediciones de satisfaccion de los clientes, incorporando mas indicadores, y estableciendo incentivos a las distribuidoras o
comercializadores para mejorarlos.

Mejorar la resolucién de reclamos o conflictos, tales como errores en el cobro e implementar mecanismos de compensacion rapidos y eficientes.
Educar a la poblacidn en temas relacionados con eficiencia energética para facilitar su adopcion.



3. Reconocer que no todos los servicios de distribucion tienen caracter inherentemente
monopolico (red y sus fierros), por lo que algunos deberian ser competitivos
(comercializacidn, gestion de demanda, almacenamiento, etc.).

a) Se debeincentivar el desarrollo de mercados libres y abiertos para todos los servicios donde pueda existir competencia y la
distribuidora no debe estar vinculada de ninguna manera a estos nuevos agentes y servicios, pues esta es la Unica manera de evitar
conflictos de interés, eliminar barreras de entrada y asegurar un mercado competitivo y eficiente.

b) La comercializacion de los servicios basicos (venta de energia y potencia) debe mantenerse exclusivamente en las distribuidoras
pues la complejidad y costos de introducir multiples comercializadores no se justifica ya que con el actual modelo de licitaciones con
grandes volumenes de energia dificilmente los comercializadores podran ofrecer menores precios de energia para el usuario. Los
nuevos servicios que agregan valor al usuario deben ser entregados por nuevos agentes diferentes a la distribuidora.

c) Lacomercializacion debe separarse de las distribuidoras y al mismo tiempo se debe mantener el modelo de licitaciones actual que
permite obtener bajos precios. Estos grandes contratos de energia, en vez de transferirse a las distribuidoras se deben transferir a los
nuevos comercializadores, aprovechando la energia renovable a bajo costo y desbloqueando el desarrollo de nuevos negocios a partir
de la comercializacion.

d) Licitar para construir a menores costos: La nueva infraestructura de la red de distribucién puede ser provista por terceros agentes
para lograr reducir costos (en la practica son muchas veces contratistas los que hacen las obras). Por ejemplo, si se realiza una
planificacion vinculante la nueva infraestructura podria licitarse, como se hace hoy exitosamente en la transmisidn o si se requiere la
instalacion de un regulador de voltaje en algun punto de la red también puede ser licitado al menor precio y se tarifica segun pliego
CNE o de otra forma.

e) Los nuevos servicios y tecnologias podrian licitarse en coordinacion con la distribuidora y el regulador trabajando bases de licitacién
conjuntamente para asegurar el beneficio de los usuarios.

f)  La nueva regulacion debe desbloquear la competencia para clientes libres que se encuentran dentro de las areas de concesion.

g) Enunesquema desregulado faltaria realizar un seguimiento de la oferta y de la demanda para ver el comportamiento de los
mercados de todos los nuevos servicios y asegurar que los servicios supuestamente competitivos efectivamente lo sean y tomar
acciones oportunas en caso contrario (Servicio de monitoreo de mercado realizado por una entidad independiente y pagado por
todos los usuarios).



4. Serequiere una regulacion flexible que permita la entrada paulatina en el tiempo de nuevos servicios y nuevos
agentes sin que se requieran cambios de orden legal para ello

a)

b)
c)
d)

e)

f)

g)
h)

Una regulacién flexible debe definir mecanismos y procedimientos para habilitar nuevos servicios y modelos de negocios, sin llegar
a definir o reglar dichos servicios. Es decir, mas alla del servicio base o tradicional, la Ley no debe definir qué negocios son
permitidos sino que establecer el proceso por el cual estas iniciativas son aprobadas/rechazadas y cémo deberian establecerse las
condiciones de operacion.

La regulacidn flexible no debe definir todos los agentes, sino que esto debe estar en los reglamentos de manera de hacer mas
rdpido y simple agregar nuevos tipos de agentes o definirlos de manera mas general.

La definicion legal debe limitarse a los agentes basicos, como el gestor de los fierros, la comercializacidn basica (compra / venta de
energiay potencia) y agentes adicionales genéricos o nuevo agentes, que se detallan en el reglamento.

Dar cierta posibilidad de autogestion a las regiones, puesto que las realidades y necesidades de las distintas zonas son a veces muy
diferentes y los locales tienen mejor conocimiento de ellas, permitiendo reglas mas aterrizadas a sus realidades.

La nueva regulacion debe partir habilitando la revisién y eventual eliminacion de las rigideces de la actual regulacion (ej.: definicion
de niveles de media tension de distribucion, potencia limites o umbrales, tiempo para cambiarse de tipo de tarifa o de tipo de
cliente, etc.)

Una regulacidn flexible tiene que ser simple, que genere una base estructural de cémo debe desarrollarse el negocio distribucién. Se
debe poder actualizar rdpidamente, y debe evitar regular hasta el extremo detalle los componentes del mercado. Se debe definir el
rol del distribuidor como mantenedor de la red, y reglamentar de manera simple cdmo se puede participar de esta red.

Una regulacion flexible debe establecer incentivos a la distribuidora para que estas posibiliten los nuevos servicios y negocios.

La regulacién debe forzar el levantamiento de informacion por parte de la distribuidora (y reconocer los costos de dicho
levantamiento en la tarifa), pero al mismo tiempo forzar la liberalizacidn y apertura de dicha informacién. Esto facilita la entrada de
nuevos agentes y servicios.

5. Se deben crear instrumentos transitorios que permitan y fomenten la entrada de nuevos actores y modelos de negocio.

a)

b)

Financiar pilotos abiertos y pruebas de conceptos que faciliten la entrada en los sistemas de distribucion de nuevos modelos de
negocio a escala industrial.

Se debe planificar una migracidn hacia sistemas inteligentes iniciando por los puntos donde sea mas beneficioso tanto econdmica
como socialmente. Debe ser un proceso largo, pero se debe buscar que la red sea 100% “Smart” al largo plazo. La red inteligente
permitira la digitalizacién de mercado y con eso obtener grandes eficiencias y posibilidades de nuevos negocio.

Promover y financiar la innovacion y el desarrollo de concursos tecnoldgicos que permitan el desarrollo competitivo y de muy bajo
costo de nuevos modelos de negocio desde su conceptualizacion temprana.

Facilitar el acceso al crédito a bajas tasas para la inversidn inicial o prueba de nuevos modelos de negocio en la distribucion.
Subsidiar temporalmente tecnologias especificas con potencialmente alto beneficio social que permita habilitar otros servicios.

No favorecer a ciertos actores, tecnologias y/o servicios, pues seria arbitrario, injusto con el resto del mercado e ineficiente y debe
evitarse.
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LISTADO DE PROBLEMAS CONSOLIDADOS

6. Falta incentivar la GD y la autogeneracién reconociendo y remunerando todos sus aportes al sistema. Formulario 1!

a)

No sdlo se debe desbloquear la GD (simplificar tramites, regular los estudios y sus costos, etc.) sino que se debe fomentar en todo el pais,
valorando su aporte a la red en todo ambito (energia, menores emisiones, seguridad energética, provision de potencia, servicios
complementarios, etc.).

Se deben desarrollar mecanismos que incentiven la GD donde se necesite y la habilite (sin incentivar) en las demas zonas. Esto podria hacerse
mediante diferentes mecanismos. Por ejemplo, mediante diferenciaciones especiales en los costos de conexidn y uso del sistema, incluso
teniendo un costo negativo (se premia por conectarse) en lugares donde los beneficios del GD reduzcan pérdidas, mejoren la estabilidad, provea
de servicios complementarios, etc.

Permitir que la generacion distribuida pueda acceder a todo tipo de contratos para comercializar la energia de largo plazo, mediano plazo o
incluso en tiempo real y accediendo a diferentes compradores (clientes libres, comercializadores, etc.).

La nueva regulacién debe permitir nuevas modalidades técnicas y arreglos comerciales para potenciar la generacidn distribuida (GD) limpia.
Ejemplos: facilitar la generacion de un tercero, generaciéon comunitaria (como solucién para departamentos y comunidades), etc.

Fomentar herramientas o plataformas educativas y colaborativas para que la ciudadania se informe, aprenda, se asocie y desarrolle proyectos
comunitarios.

Algunos clientes libres en el area de concesién de la distribuidora dificilmente acceden a ofertas competitivas de suministro de GD pues su
informacién técnica y comercial no estd disponible y los desarrolladores tienen dificultades accediendo a ellos.

Se debe permitir el desarrollo de subastas/licitaciones de servicios de red otorgados por la GD a nivel de distribucién.

Promover el desarrollo de subastas o licitaciones comunitarias para entregarles a los vecinos la opcidn de instalar techos solares a muy bajo
costoy cumpliendo un buen estandar de calidad y seguridad.

7. Laentrada masiva de GD orientada a autoabastecimiento aumenta el riesgo de financiamiento de la red, provocando que los usuarios sin
GD deban financiarla cada vez mas. La futura regulacién debe corregir esta situacion.

a)
b)

<)

Se requiere desacoplar las ganancias de la distribuidora de las ventas de energia a medida que el universo de los que participan de la
remuneracion de las redes se reduce.

El timing del desacople debe estudiarse cuidadosamente, pues si se realiza hoy los usuarios de menor consumo (y probablemente lo mas
vulnerables) podrian ver aumentados sus pagos.

Evitar dentro de lo posible los subsidios cruzados que impiden que los precios coincidan con los costos. Hoy tenemos varios subsidios cruzados,
por ejemplo los cargos unitarios, el calculo de los costos promedio de distribucién y la equidad tarifaria.

Incorporar la generacion distribuida en los procedimientos y estudios que definan la remuneracidn de la red y las tarifas a usuarios finales.

Los generadores distribuidos residenciales (BT1) deberian pagar un cargo de distribucién adicional para compensar a las distribuidoras que los
conecta y remunerar asi la red que usa, evitando el traspaso de este agujero econdmico a sus vecinos.

Falta establecer un cobro por uso de la red a todos los GD (en funcidn de su potencia conectada, inyectada, energia u otra).

La distribuidora deberia desarrollar alimentadores mas robustos y de mayor capacidad en las zonas con alto potencial para generadores
renovables (PMGDs solares, edlicos, hidraulicos, etc.) para integrarlos a bajo costo.

Cuando existe poca capacidad de red, sélo se deberia tramitar la conexién de generadores (PMGD) que tienen todos sus permisos y
financiamiento listos para evitar aue nrovectos inmaduros o no viables entornezcan el desarrollo de meiores nrovectos.



LISTADO DE PROBLEMAS CONSOLIDADOS

8. Las tarifas y precios deben ser lo suficientemente flexibles para adaptarse a las necesidades de los clientes en el tiempo y al mismo tiempo

ser totalmente transparentes para ellos Formulario 1!

a) Fomentar multiples esquemas tarifarios eliminando la rigidez actual.

b) Al liberalizar la comercializacidn se deben liberalizar las tarifas también, para dejar actuar la competencia por la provision de nuevos servicios

c) Alliberalizar la comercializacion se debe mantener una tarifa basica regulada (tarifa de ultimo recurso) para proteger a quien no quiera cambios
de tarifas ni de suministrador.

d) Deben existir tarifas que incentiven al cliente a mover carga fuera de punta de tal forma de aprovechar la infraestructura de red disponible.

e) Presentar a cada cliente la descomposicion del precio final que paga de acuerdo a los servicios que se le presta (servicio de transporte de la
energia en la red de distribucién hasta la MT, servicio adicional de transporte hasta la BT, servicio de medicidn, servicio de facturacion, y servicio
de comercializacion, etc.).

f)  Las tarifas debe entregar sefales a los usuarios y a los duefios de generacidn distribuida para ubicar sus instalaciones (por ejemplo, donde exista
congestion y no donde ya exista exceso de oferta).

g) Mantener tarifas constantes y estables en el tiempo para permitir estabilidad suficiente para las inversiones de largo plazo en generacién (tanto
de gran escala como de pequefia escala).

h) Incluir un cobro a las personas que permita financiar a lo menos parcialmente la innovacion. Este cobro podria estar dirigido a las personas con

mayor consumo o las que utilizan mas tecnologia

9.  Falta que la regulacion habilite o incentive la instalacion de medidores mas inteligentes y el recambio de los actuales medidores para
mejorar la calidad de servicio y levantar mayor informacioén que permita a los agentes tomar decisiones, planificar la red y ofrecer nuevos
servicios a los consumidores.

a)
b)

c)

d)

f)

g)

Avanzar hacia un medidor que al menos mida potencia y energia para dimensionar el impacto del uso real en las redes.

La instalacion de medidores inteligentes debe hacerse con la aprobacion de las personas y el servicio basico de energia se debe mantener con
el medidor actual para no introducir mayores costos a personas vulnerables.

Se debe avanzar hacia medidores inteligentes para todos los clientes, estableciendo metas claras para el recambio de medidores en todo el pais.
Esta es la Unica forma de digitalizar la red y levantar informacidn completa. Los clientes vulnerables que no se benefician de estas medidas deben
ser subsidiados para compensar su pérdida.

Los medidores mas avanzados o inteligentes deberian actualizarse solo en las zonas y clientes donde su utilizacidn los beneficia directamente. Se
debe estudiar cuando y bajo qué condiciones el cambio se hace conveniente.

Las caracteristicas minimas que deben tener los medidores mdas avanzados o inteligentes deben estudiarse y quedar establecidas en la
regulacion (ej.: medicién de potencia y energia, medicidn horaria de consumo, armoénicos, capacidad de lectura remota, capacidad de corte y
reposicién remoto, etc.) para garantizar ciertas prestaciones minimas ademas de permitir mejorar la calidad de servicio.

La propiedad del medidor debe quedar en manos de la empresa que realice la lectura (comercializador/ distribuidora) y responsable de la
informacién para facturacién y la calidad de servicio comercial.

La propiedad del medidor debe quedar en manos del cliente, quien debe poder elegir entre varias tecnologias y proveedores certificados. Esto
permite generar competenciay posibles nuevos servicios asociados al mismo medidor.



LISTADO DE PROBLEMAS CONSQL IDADOS

Formular

10. Laregulacién debe incentivar el desarrollo de nuevas tecnologias y la innovacion, desde el consumidor final hasta las
mismas redes

a)

b)

e)

Promover la innovacidn a través de la creaciéon de un “Innovation hub” que involucre tanto a las distribuidoras, universidades,
instituciones gubernamentales y también al ciudadano en desafios de innovacidn. De esta manera la innovacidn se instala en el
mundo eléctrico y no es sélo por una temporada, sino que llega para quedarse.

Incentivar a consumidores libres o de consumo significativo (agregado) a controlar demanda en periodos especificos de forma
dinamica usando esquemas de desconexién automatica de carga (EDAC).

Incentivar inversidon en monitoreo de activos para detectar rapidamente la ubicacidn de fallas, reduciendo costos de mantenimiento
y aumentando la disponibilidad de la red (monitoreo remoto transformadores AT, MT, BT; Monitoreo remoto de reconectadores,
interruptores, fusibles, etc.).

Regular e incentivar innovaciones en las redes de distribucidn (ej.: tecnologias tipo Dinamic Line Rating) para optimizar uso de la red,
reducir costos distribucién y aumentar estabilidad (robustez) de la red.

Corfo debe implementar programas para el financiamiento de innovacion en el sector distribucion.

11. Falta facilitar la gestion de demanda eléctrica a los consumidores y encontrar mecanismos para activar la “respuesta de
la demanda”

a)

b)

c)

d)

e)

f)

Facilitar al consumidor el acceso a la informacidn necesaria para gestionar su consumo (por ejemplo para que el usuario identifique
cuando consume mds y qué opcion tarifaria reduce sus costos).

Incentivar, a través de tarifa, a clientes a mover su consumo en el tiempo para utilizar mas eficientemente la infraestructura de
distribucién.

Las distribuidoras podrian eventualmente invertir en baterias para gestionar la demanda. Esto podria verse como generacion, lo que
no es permitido. Lo mismo ocurre con la GD. Estos casos debiesen revisarse y ver su posible inclusion en la remuneraciéon (al menos
en el caso de las baterias).

Las distribuidoras no deben poder instalar GD o sistemas de baterias, pues no se desea ampliar su negocio, sino que abrir este
negocio a nuevos actores. De esta forma la GD y el almacenamiento se desarrollan competitivamente, ya sea en un mercado o
simplemente porque la distribuidora licita esta necesidad.

Permitir que todos los usuarios, incluidos los residenciales puedan participar en un mercado de venta de reduccion de demanda que
les permita beneficiarse de dicha reduccidn (ej.: en el mercado de PJM en EEUU existe un agente denominado Curtailment Service
Provider que accede al mercado mayorista y recibe pagos que transfiere a sus clientes por reducciones de demanda)

Permitir la gestion de carga remota de ciertos artefactos por parte de algin agente especializado y remunerar a los usuarios por dicho
servicios (ej: ante un inminente riesgo de caida de la red, limitar la potencia o desconectar los A/C de ciertos usuarios).



LISTADO DE PROBLEMAS CONSQL IDADOS

Formular

12. Permitir la agregacion de la demanda para ofrecer servicios al sistema mayorista (sistema interconectado) y mejorar el
acceso y generar nuevos servicios en la red.

a)
b)

c)

d)

e)

La agregaciéon de demanda no permite reducir costos porque las licitaciones de suministro ya cumplen este rol agregando grandes
bloques de una forma altamente competitiva.

La agregacion permite habilitar nuevos servicios para ventas a nivel mayorista tales como desconexidn de cargas o gestion de la
demanda que pueden ser nuevos recursos de operacion para el coordinador del Sistema Nacional

Permitir la agregacidn de la demanda para viabilizar la electrificacion de mas viviendas rurales que se encuentran cerca del drea de
concesion pero que hoy no tienen acceso a la electricidad. Esta electrificacidn se logra se a través de la extension de la red con lineas
de mayor capacidad, andlogamente a los polos de desarrollo (para viviendas aisladas con un empalme la rentabilidad no alcanza).
Facilitar la agregacion de una serie de puntos de retiro de distintos tamanos, dispersos a nivel nacional y que pertenecen a un Unico
cliente.

Permitir y facilitar que clientes libres puedan agregarse para negociar precios o nuevos servicios (Ej.: Desconexion rapida de carga).

13. Falta Desarrollo de una regulacidn que habilite y facilite la entrada de movilidad eléctrica.

a)

b)

c)

d)

e)
f)

g)
h)

Permitir la carga de la movilidad eléctrica en lugares publicos incorporando tarifas especiales (ejemplo: cancelando sélo el precio de
la energia en la estacién de carga e incorporar la inversion en cargadores y su costo de mantenimiento en el VAD para incentivar su

uso).
Se debe definir claramente la propiedad de las instalaciones de recarga y cémo se financiaran, o las diferentes alternativas permitidas
(publico - reguladas, privadas - libres, u otros arreglos.)

Las estaciones de recarga de vehiculos eléctricos debiesen ser de parte de la distribuidora, ya que es esta la que monitorea y
gestiona la demanda. Adema3s, legalmente la distribuidora es quien tiene la concesion de venta de energia, por lo cual, es la Unico que
puede distribuir en zonas de concesién.

Las estaciones de recarga de vehiculos eléctricos no debiesen ser de parte de la distribuidora, y el monitoreo y gestion de la
demanda lo debe hacer un tercero, no necesariamente la distribuidora, facilitando la gestidon y coordinacion de multiples agentes.

Incentivar el desarrollo de movilidad eléctrica entregando concesiones de terrenos para las instalaciones de recarga

Permitir y facilitar el desarrollo de tarifas especiales para la movilidad eléctrica que acomparie al vehiculo independientemente de
su conexion a la red (puede conectarse en lugares distintos).

Permitir, facilitar y remunerar el almacenamiento eléctrico aportado por vehiculos eléctricos.
Habilitar el desarrollo de transporte eléctrico publico y privado integrando las regulaciones del transporte y de la electricidad.



EJEMPLOS: COMPLETANDO FORMULARIO N°1 ““VALIDACION
Y PRIORIZACION DE PROBLEMAS CONSOLIDADOS”

Solo problemas (numerados) se completa

1. Las areas tipicas y la empresa modelq no reflejap\t~~ <i€eal prioridady no sus dimensiones (con letras) amente
y con la eficiencia correspondiente. 2 /D
a) Reconocer diversidad de realir” s de empresas y zonas geograficas en términos de la relacidn costo-confiabilidad-tarifa.

(Ay o

Prioridades no se pueden repetir parala @10 para cada empresa distribuidora. A / @

familia A ficacion via areas tipicas para que reflejen conr‘"""l'J'(‘j' “"'“a‘" el lne '“""""(‘j' Awame IW’" alls
. i ioh i nAla ol . puede estar en acuerdo con algunas
Problemas no se puede repetir para la 1ida en den5|dac_l y costos mediof. inclive . p : g
familia By C s] costo de suministro. D dimensiones y en desacuerdo con otras del
uj NUTidy Crariaag.ue cricerios en como se definen las dreas tl'picas y cé miSI’T]O problema
ellas{A)/ D
e) Abandonaii¥ spletamente la tarificacidn via areas tipicas. A @
2. Falta de copgruencia en los estudios de costos que reflejan posiciones diversas entre la autoridad y las
empresas. 4 /D
a) Permitir que el panel de expertos dirima entre el estudio de la CNE y el estudio de la Empresa. A
b) Encontrar una nueva forma de levantar las incongruencias entre el estudio de la CNE y la empresa\A)/ D
c) Identificar periodo a periodo las diferencias ggtre los estudios y crear mecanismos para que en el tiempo se regulen estas
materias y no se repitan en periodos futuros\A/ D
d) Cambiar la regulacién para que sélo las empresas realicen los estydios, pero la CNE provea bases cada dia mas detalladas y
acompaiie los estudios, revise, corrija y valide los resultados. A
3. Falta de flexibilidad de la tasa de costo de capital. La regulacion debiera permitir una tasa que se vaya
adaptando a las condiciones del mercado. A

Sin prioridad cuando esté en
desacuerdo!
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LEVANTAMIENTO DE
OBJETIVOS, VISIONES Y
SOLUCIONES
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ESTRUCTURA DE TALLERES REALIZADOS EN

LOS HOTELES SAN FRANCISCO,
SEMINARIO PUC

*Los problemas, objetivos, visiones y soluciones fueron levantadas del seminario

realizado en la PUCy 2 talleres organizados por la CNE (Hotel San Francisco y Hotel

Hyatt)
Fecha: 1 Agosto
Organizado en 3 Grupos

( )
Taller Hotel San
Francisco
e 1
Visiones
TEMA 1: El futuro de la
distribucion eléctrica
\ J
a , 3
Desafios
Obstaculos
Facilitadores
G )
\_ _J

Fecha: 11 Agosto
Organizado en 3 Grupos

-
Taller Hotel

Hyatt

~

Visiones

TEMA 1: El futuro de la
distribucion eléctrica

Desafios

Obstaculos

Facilitadores

Prof. David Watts y Prof. Hugh Rudnick PUC

Fecha: 29 Septiembre
Organizado en Grupos

HYATT Y EN

r

Seminario PUC

~

Problemas

TEMA 1: Los problemas
actuales del modelo
regulatorio

s
.

Desafios

Tema 2: Desafios de mediano
y largo plazo en la
distribucion eléctrica

Objetivos

TEMA 3: Principales
objetivos de la nueva

L regulacion )
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CONFUSA DEFINICION ENTRE OBJETIVOS, VISIONES Y
SOLUCIONES. LIMITADO LEVANTAMIENTO

Visiones
Obijetivos

Soluciones

Dificultades en el levantamiento entre objetivos, visiones y soluciones del seminario PUCy de
los talleres en los hoteles Hyatt y San Francisco.

Limitada e
incompleta
cantidad de
objetivos,

visiones vy
soluciones

Existe confusion

en la definicidn

entre objetivos,
visiones y

soluciones

Prof. David Watts y Prof. Hugh Rudnick PUC

Se debe hacer
un nuevo
levantamiento
de objetivos,
visiones y
soluciones

39



VISIONES Y SOLUCIONES:
DEFINICIONES

* Objetivo:
— Fin ultimo al que se dirige una accion u operacion.
* Vision:
— Como queremos que sea el futuro o como creemos
deberia ser.
— Es breve y focalizada
e Solucion:
— Respuesta a un problema, es mas especifico que la
vision.
— Pueden ser multiples soluciones pues se trabaja con
varios problemas.
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FORMULARIO N°3:
LEVANTAMIENTO DE VISIONES

k- FORMULARIO N3: LEVANTAMIENTO DE VISIONES ¥ OBJETIVOS
TALLER 2: VISION ¥ SOLUCIONES
Grupo 2: Financiamiento de la red del futuro y su tarificacion

visiones de future de la distribucion, mis alld de los
ahora

Equipo Prof. David Watts y Hugh Rudnick - PUC

Visiones

Formulario 3!

Indiquenos cual es su visidon de la distribucion del
futuro

Ejemplos de otros talleres (bien generales)

Desarrollo de una distribucion econdmica, segura,
flexible y amigable con el medio ambiente y con la
sociedad en que se inserta.

Desarrollo de una distribucion con altos estandares
de sustentabilidad (econdmica, ambiental y social).

Desarrollar un sistema de distribucion que provea
un servicio basico a bajo costo en zonas remotas y
vulnerables con estandares aceptables y habilita una
amplia gama de servicios donde sus clientes estén
dispuestos a pagar por ellos.

Desarrolle de una red que permite el intercambio de
electricidad y servicios para la economia del futuro
con generacion distribuida, vehiculos eléctricos,
almacenamiento.
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FORMULARIO N°3:
LEVANTAMIENTO DE OBJETIVOS

« Comencemos a pensar en los
objetivos de la nueva regulaciony
de la distribucion del futuro.

* Preguntese: éicual es el fin ultimo al
qgue debe dirigirse la nueva
regulacion?

* Proponer 3 objetivos de |la nueva
regulacion sin limitarse al trabajo
del grupo 3.

Equipo Prof. David Watts y Hugh Rudnick - PUC
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FORMULARIO N°2:

LEVANTAMIENTO DE
SOLUCIONES

B PROBLEMAS _A_SOLUCTONES

* Principales problemas

— En el marco de esta reforma y enfrentado
a lo que Ud. considera son los principales
problemas de los nuevos modelos de
negocio y sus habilitadores (Grupo 4)

e Sugiera algunas soluciones

— Asocielas sus soluciones propuestas a los
principales problemas  para Ud.
(principales 3 a 7 problemas)

* Nota
— Algunas soluciones resuelven varios
problemas
* Ejemplo: desacople resuelve parcialmente
eficienciay GD

— No se trata de resolver todos los
problemas!

Formulario N°2: levantamiento de
soluciones

Fommurams N°2: Levanramento oe JOLUCIONES

Taller 2: Vision y saluciones
Grupe Z: Financlandento de la red del future y su tarificacion

Nombre/iniciales:

FROBLEMAS FAMILIA A) PROBLEMAS ACTUALES DE LA TARSFICACION Wia AREA TIFICA — ALGUNOS DUESTIONARIENTOS
| DIrLammcILE 30 SSLUCONTE S FoRLEETAS |

« Area Tipicas
1] Las dreas tipicas y la empresa modelo no reflejan todas as realidades naconales para remunerar comeciamente y con L
llllllllllll

+ Akance y profundidad de o estudios tarifarios v tasa de costo de capital
] Procesa de tarificacian deberia evtar acoede & sctusl desarrollo institucional: panel de expertos, estdios tarifarios
piblico-prrado. B panel de expertod ne exitis cusnda be definid la tarilicacidn de la dstribucitn

3| Falta de congruencia en lod eshudios de costos cus refllejan posiciones diversas entre la autoridad y las empresas

2] Falta de flexibilidad d= la tasa de costo de capital La regulacian delbiera permitic ura tasa que e vaya adaglando o L

Prof. David Watts y Prof. Hugh Rudnick PUC
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EJEMPLO: SOLUCION PARA PROBLEMAS CONSOLIDADOS

1. Reconocer que no todos los servicios de distribucion tienen caracter
inherentemente monopdlico (red y sus fierros), por lo que algunos deberian
ser competitivos (comercializacidon, gestion de demanda, almacenamiento,

etc.).

a) Se debe incentivar el desarrollo de mercados libres y abiertos para todos los servicios donde
pueda existir competencia y la distribuidora no debe estar vinculada de ninguna manera a
estos nuevos agentes y servicios, pues esta es la Unica manera de evitar conflictos de interés,
eliminar barreras de entrada y asegurar un mercado competitivo y eficiente.

b) La comercializacidon de los servicios basicos (venta de energia y potencia) debe mantenerse
exclusivamente en las distribuidoras pues la complejidad y costos de introducir multiples v e e e e e .o e s, oo -
comercializadores no se justifica ya que con el actual modelo de licitaciones con grandes
volumenes de energia dificilmente los comercializadores podran ofrecer menores precios de . ........ U
energia para el usuario. Los nuevos servicios que agregan valor al usuario deben ser entregados
por nuevos agentes diferentes a la distribuidora. ot Tt 1 e e 0 b e et v st

condcones el meresdo

c) La comercializacidon debe separarse de las distribuidoras y al mismo tiempo se debe mantener |
el modelo de licitaciones actual que permite obtener bajos precios. Estos grandes contratos de
energia, en vez de transferirse a las distribuidoras se deben transferir a los nuevos
comercializadores, aprovechando la energia renovable a bajo costo y desbloqueando el
desarrollo de nuevos negocios a partir de la comercializacion.

Por ejemplo: (s6lo un ejemplo!)

Implementar una regulacidén flexible que permita incorporar nuevos servicios generando
mercados competitivos. Estos mercados deberdn ser monitoreados para asegurar su eficiencia.
Ademads, se deberan desarrollar mecanismos publicos de apoyo para para desbloquear la
entrada de nuevos agentes (ejemplo: techos solares publicos).. ...

T
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FORMULARIO N°2:
LEVANTAMIENTO DE SU SOLUCION PROPUESTA

FormuLamo N°2: Levantaminto oe SOLUCIONES
Taller 2: Visidn y ssluciones
Grupe 2: Financlamiento de la red del fwturs y su tariflcacidn

Mombre/iniciales:

PROBLEMAS FAMILLA M) PROBLEMAS ACTUALES DE LA TARSFICACION ¥ia AREA TIFICA — ALGUNCS CUESTIONMANMMENTOS

T

+  Area Tipicas
1] Las dreas tipicas v la empresa modelo no reflejan todas las reslidades neconales para remunerar comeciamente v oon b
eficienda correspondiente.

» Alcance y prafundidad de los estudios tarifarios y tasa de costo de capital
] Procesa de tarificaciin debevia estar aoonde &l actusl desarrolle institucional: panel de espertos, evhedion tarifarios
pilblice-prvado. B panel de e e et is cubedo se definid L tarificacidn de |s datibudidn

3| Falts de corgruenca en lod sstsdia: de £os10s e reflejan pocicl omet dharsas entre |3 autoridad v 135 empeesas

4] Falts de flexibilidad d= |s tasa de costo de capital Ls regulscidn debeera permraflic ura tass que w2 vaya adaptando 3 lss
condiciones del mercado.
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