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OBJETIVOS: INICIAR LA
DISCUSION

[Objetivos de esta presentacion: J
Interno

e Iniciar / refrescar la discusion del grupo 3

Referencias
e Problemas y desafios Tgller con internacionales
. la industria
e Mostrar / recordar / resumir los
principales diagnosticos y problemas Seminario
presentes y futuros y los desafios que internacional
representan los cambios tecnoldgicos, —

regulatorios y otros cambios de

paradigma del sector.
* Trabajo avanzado }:

¢ Resumir discusion en eventos anteriores

util para alimentar a este taller. \
e Resumir informacidn y experiencia Ta"?fes
internacional relevante. tematicos
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CONTENIDOS

[Avance del diagnodstico general ]

e Lared de distribucion en algunas areas ya no sera de distribucion
e Nuevos desafios y posibles impactos

e Conceptos iniciales levantados de talleres pasados

e Tematicasy grupos

[Diagnc')stico y problemas grupo 3: Los modelos de negocio de la distribucion ]

e A) Los habilitadores de nuevos negocios
e B) Los nuevos modelos de negocio

[Referencias ]

Prof. David Watts y Prof. Hugh Rudnick PUC 3



Breve resumen del diagndstico de la distribucién, no limitado al grupo 3.

AVANCE DEL DIAGNOSTICO
GENERAL

Prof. David Watts y Prof. Hugh Rudnick PUC 4



LA RED DE DISTRIBUCION EN ALGUNAS AREAS
YA NO SERA DE DISTRIBUCION

Red radial desde la generacion al consumo Red enmallada desde/hacia el consumo

Fuente: “El futuro de la red de distribucion de energia eléctrica”, Taller Ampliado Distribucion 29 Sep 2016, Hugh Rudnick, PUC

[ Transicion ocurre paulatinamente en algunas areas y no en todas! ]
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Estudios Internacionales (ver presentacion
enviada “PPT Referencias Internacionales”).

Relacién con el

Planificacion de la red con
generacion distribuida

Visién de futurode la
red eléctrica

of the Gi A
“TALLERES LEY DE DISTRIBUCION
ELECTRICA PUC-CNE”

1er TALLER ESPECIALIZADO:

“DIAGNOSTICO Y PROBLEMAS”

Literatura internacional relevante
Miércoles 2 de noviembre de 2016
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ProF. DAVID WATTS Y HUGH RUDNICK
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Remuneracion Impactosy nuevos

S Finanzas y estrategias

Estudios nacionales (ver presentacion
enviada “PPT Referencias Nacionales”).
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4 Presentaciones PUC:
Literatura disponible para alimentar el
proceso

J

Pagina Web CNE “El Futuro de la Distribucion de
Energia Eléctrica” (Ver presentacion enviada
“Bibliografia pagina web CNE”)
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Conferencia Latinoamericana “Redes
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presentacion enviada PPT enviada)
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NUEVOS DESAFIOS Y POSIBLES

Algunos Desafios

Surgimiento masivo de recursos energéticos
distribuidos

Alto autoabastecimiento de
(productores + consumidores)

Activacién del consumidor y su rol en los
mercados

Interconexiones de macroredes y microredes
Energia transada en diversas formas

Inclusion masiva de tecnologias de informacion y
comunicacion

Modelo hibrido con redes de transmisidon como
columnas vertebrales y redes de distribucion
dindmicas e interconectadas

Desadecuacion de la red y su tecnologia
(tecnologias que agregan costos y no el valor
prometido)

..... Pero solo en algunas areas ...

prosumidores

IMPACTOS — (INTERNACIONAL)

Algunos Impactos

Nuevos actores del mercado

— Proveedores de tec. de generacion y
control, agregadores de consumo,
operadores de redes y operadores de
sistemas de distribucion

Nuevos consumidores mas
sofisticados con informacion
abundante, con control y

adecuacion de uso energético

Necesidad de incorporacion de
tecnologias vy flexibilidad operativa,
no familiares para la industria

Amenazas para la industria para
agregar valor y permitir servir mejor

Fuente: “El futuro de la red de distribucién de energia eléctrica”, Taller Ampliado Distribucién 29 Sep 2016, Hugh Rudnick, PUC
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NUEVOS DESAFIOS Y POSIBLES
IMPACTOS — (NACIONAL)

Algunos Desafios Cuestionamientos tarifarios y
regulatorios
. Coexistencia de una diversidad de clientes, expectativas,
necesidades, disposiciones a pagar, etc. e Tasa de costo de capital fija y no adecuada al
e  Lograr cobertura universal riesgo

. Desarrollar nuevos modelos de suministro para redes . Plusvalia y obsolescencia

remotas s . .
) . - . * Indivisibilidad de las inversiones

. Mejorar la informacién a todas las partes a clientes, i L )

regulador, etc. e  (Cdlculo tarifario via empresa modelo y promedio
. Problemas de calidad de servicio en varias regiones del 2/3y1/3

pais, problemas de resiliencia y confiabilidad e Sefiales e incentivos de la remuneracion a sdlo a
. Reducir los costos de suministro y tarifas en zonas mas incrementar ventas

vulnerables o e Poca diferenciacidn de tarifas a cliente final
. Integracion creciente de generacidn distribuida

e Ajustar el sistema de remuneracidn a las nuevas
necesidades del sistema

e Adaptar la red de distribucion a las nuevas necesidades de
la sociedad

. Dar cabida en la regulacién a nuevos agentes y servicios
entregados por la distribucién

. Integracion de PMGDs en alimentadores saturados

Fuente: “El futuro de la red de distribucién de energia eléctrica”, Taller Ampliado Distribucién 29 Sep 2016, Hugh Rudnick, PUC
|
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CONCEPTOS INICIALES LEVANTADOS
DE TALLERES PASADOS

Taller
Ampliado 29
Sep

Referencias
internacionales

Talleresy Conceptos

reuniones iniciales

Mecanismos de control de tension

. Empresamodelo  pgonderaciéon 2/3 -1/3
Incentivos a la inversion

) . Incentivos a la innovacion
Soluciones off grid

Rol panel expertos Gestion de la demanda

Expansién de la red Movilidad eléctrica
Comercializacién / distribucion  Operacisndela  El modelo tarifario
red

Coherencia politicas planificacion Tasa renta bilidad y riesgo
Incorporacion de GD

Tarificacion Medicion inteligente
Desarrollo urbano Calidad de servicio

Prof. David Watts y Prof. Hugh Rudnick PUC 9




TEMATICAS Y GRUPOS

Grupo 1: El desarrollo de la red de distribucion

¢ Expansion de la distribucion: obsolescencia de redes, urbanizacidén masiva; incorporacién de nuevos esquemas de planificacién,
trazado, capacidad, equipamiento, readecuacién; nuevas tecnologias, ...

¢ Calidad de servicio: confiabilidad, seguridad, calidad técnica; GD y CHP en la red, formas; medicidn, registro y estadisticas;
interrupciones, compensaciones,...

Grupo 2: Financiamiento de la red del futuro y su tarificacion

* Remuneracion de la red y tarificacién: regulacion tarifaria, regulacion por incentivos, regulacién por resultados; VA
economias de ambito, efectos geograficos ;nuevos esquemas tarifarios AT y BT; equidad tarifaria, efectos de eqmdad medicién
inteligente...

Grupo 3: Los modelos de negocio

¢ Habilitacion de nuevos negocios y nuevos modelos regulatorios
¢ Integracion vertical y horizontal (nuevos modelos de negocios, integracion horizontal de empresas,generacion-distribucion,
diversos energéticos, gas-electricidad, sustitucion energéticos, cooperativas, contratistas y servicios de apoyo)
e Comercializador (retail competition, flexibilidad tarifaria, tecnologia y propiedad del medidor, certificaciéon del medidor, valor y
modelo de negocio del registro de consumo)
¢ La agregacion (Respuesta, gestion de demanda o demand response)

» Eficiencia energética (decoupling de negocios, evaluacidén de proyectos de eficiencia y alternativas tecnoldgicas online — Smart
audits)

Grupo 4: Los servicios de la red del futuro

* Generacion distribuida: aporte a remuneracidn de redes, subsidios cruzados, net metering/billing/PMGD; almacenamiento, desafios
tecnoloégicos, nuevos esquemas de planificacion y operacidn; transactive energy, telecomunicaciones y medicién; big data,
distributed energy systems; transporte eléctrico.

¢ Demand response: medicion inteligente, consumo inteligente, libertad de eleccidn tarifaria; control de demanda, agregacién de
demanda; sefiales de precios, tarifas horarias (RTP), peak pricing (CPP), precios locales.

- ¢ Urbanismo e integracion con la ciudadania y su entorno: integracion al desarrollo de las ciudades y a los procesos de planificacidon
urbana, integracién a los procesos de planificacion de otras redes (comunicaciones, cable, gas, agua, transporte, transporte eléctrico,
etc.)



Habilitacidon de nuevos negocios y nuevos modelos regulatorios: Integracion vertical y horizontal
(nuevos modelos de negocios, integracién horizontal de empresas,generacion-distribucion, diversos
energéticos, gas-electricidad, sustitucion energéticos, cooperativas, contratistas y servicios de apoyo);
Comercializador (retail competition, flexibilidad tarifaria, tecnologia y propiedad del medidor,
certificacidon del medidor, valor y modelo de negocio del registro de consumo); La agregacidn (Respuesta,
gestion de demanda o demand response); Eficiencia energética (decoupling de negocios, evaluacion de
proyectos de eficiencia y alternativas tecnoldgicas online — Smart audits)

DIAGNOSTICO Y PROBLEMAS

GRUPO 3: LOS MODELOS DE NEGOCIO DE
DISTRIBUCION

Prof. David Watts y Prof. Hugh Rudnick PUC
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DIAGNOSTICO Y PROBLEMAS
INTRODUCCION

e Los problemas asociados a
los nuevos negocios de |la
distribucion incluyen:

— Separar fierros de servicios
(nuevo paradigma)
— Nuevos agentes y tecnologias

Separar fierros
de servicios
(nuevo
paradigma)

Datos,
informacion,
medidory
tecnologia

Nuevos agentes
y tecnologias

L . S Problemas
— Eficiencia energética asociados a los
. . nuevos
— Calidad y seguridad TRl
_ Competencia distribucion
— Datos, informacion, medidor Competencia Rl

y tecnologia

— Tarifas y remuneracion
(habilitar nuevos negocios)

Calidad y
seguridad

Prof. David Watts y Prof. Hugh Rudnick PUC L



DRIVERS DE CAMBIOS EN LA
RED Y OPORTUNIDADES

e Red mas seguray confiable
— 80% de interrupciones en DX suiana 2016)

*  Recursos distribuidos Tninliilen ) ) -L)
—  Solar PV, GD + PMGDs, CHP, conirol ‘E"E'Eggg__w____g___.
%

Almacenamiento, EV, Gestion de la | Distribution | %,
. Energy ———Ng 6
S service

demanda Seg

Transmission Local Grids Customer

control centre

! I
| | i
T | [
e Digitalizacién de la red A : - o .25
i, T | naustria
— Energy management system |: : l: S || customer
. y: Electric
e Descarbonizacion f' | : ,,i:, 3 | vehicles |
— Masiva penetracion de RES l , W j
T T S e By ———q———- R ————
*  Flexibilidad de la red Energy P ! |
) L, storage I Substation I Substation ||| commercial
— Masiva penetracion de DERs ! | Il Escnar
. . s . g . p J |
e Comunicacion bidireccional de energia y } : N
I b1 ol
datos ! Storug:#?' IR i f'_
e Regulacion no va de la mano con avances , ! l' I | "”s, ‘B <y
tecnoldgicos: ));”") i e S
— Tarifa plana Bidirectional flow of power R:j;?:;gurl
— Net-billing (limitado a 100 kW, no sirve a —
industria) Bidirectional flow of data

Prof. David Watts y Prof. Hugh Rudnick PUC 13



EVOLUCION DE LOS CAMBIOS

PARA INTEGRAR MEJOR A LOS RECURSOS DISTRIBUIDOS

e 1) Reducir desincentivos

— Desacoplar las utilidades de las ventas de la
distribuidora para incentivar DERs

— Tarifa plana: desincentivo a la eficiencia
energética
— Net-billing comunidades/industrias 100 kW Greater Level
e 2)Crear incentivos
— Nuevas tarifas: dindmicas (CPP, ToU, RTP)
— Performance-based regulation

— Beneficios DSO por aplazamiento de

. . Technological Capability
Inversiones

and Distributed
Energy Resource Adoption

e 3) Creacidén de valor y nuevas funciones del
distribuidor
— Coordinador y operador del sistema

— Proveedor de servicio eléctrico de calidad,
confiable y seguro a quienes no puedan
autoabastecerse

— Integrador de oferta de generacién de gran
escala

— Integrador de generacion distribuida
— Planificador de la red de distribucion

Lower Level

CREATE
INCENTIVES
RERVCE Transformational
DISENCENTIVES Value Constellation
Incremental
Value Chain
Maonapoly Function Regulatory Environment Competitive Functions

http://www.rmi.org/cms/Download.aspx?id=10469&file=2013-06_eLabNewBusi dels.pdf&title=eLab+New+Business+Models+Report

Prof. David Watts y Prof. Hugh Rudnick PUC
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EjempLo 1/5: EFICIENCIA
ENERGETICA: GD mMoDELO ESCO

* |ncentivo a la eficiencia ses| I Anorr compiat
energética por parte de ] :
empresas ESCO |
— Empresa ofrece GD a %
cliente Ames. Duptots: Deapiss
o MOdeIO Win_Win AAAAAA (2011). Eficiencia energética y modelo de negoc i0 ESCO
e Diferentes contratos: s
— Reduccion de costo energia A
(PPA) k® =
— Ahorros garantizados D & e G;é;fo P ®
* Cliente 100% riesgo 1 i \?
— Ahorros compartidos ; Communty
* Cliente 0% riesgo b i e M’M

Prof. David Watts y Prof. Hugh Rudnick PUC 15



EjempLo 2/5
COMERCIALIZADOR

 Comercializador permitiria mayor competencia en el sector de distribucion
e Clientes regulados podrian optar a nuevos servicios y tarifas

* Riesgo: posible integracion vertical entre comercializador y grandes
generadoras

e Servicio de comercializacion: energia + otros servicios (gas)

j Genco | Genco l Genco ‘ Genco Geneo
WHOLESALE RETAIL \
4 Wholesale marke|
> nsmission system
Retail /\/ Retailer Retailer
. Retail markit
Generator Distrilution netwigrks
i.e. electricity utility companies, / '
competitive power providers Consumer Consumer Consumer Consumer
and electricity marketers ’ . d g
https://learn.pjm.com/~/media/pjm-learn/images/electricity-basics/markets-flow-of-power-and-money.ashx Nojavan (2016). Selling price determination by electricity retailer in he smart g rid under demand side

managementin the presence of the elec Iy df I ella: hyd ‘ogen storage system

Prof. David Watts y Prof. Hugh Rudnick PUC 16



EJeEMPLO 3/5: AGREGADOR DE
DEMANDA

e Un agregador de demanda permite que
pequefios actores participen en el mercado

e Existe un mejor uso de los recursos y se !

incentiva la eficiencia energética Signed & Redacted

. T Green Button data DR Event

* Permite conectar, agregar y vender flexibilidad Sirod Signal

al mercado Green Butto
* Permite negociar el precio: nuevo negocio .

'i ';E:"
MW, MWh S )

.

Industrial
= -

Network Operation Center

Consumers ! Paricipants:

— Factories = Recruiting = Forecasting = Sales
— Buildings = Sign-up » Packaging » Trading
— Households = Provisioning * Monitoring = Reporting ‘

3 . 3 ] 200

E-Cars = Maintenance * Controlling = Balancing Mechanism Notify Respond —Restoig —
I; 00pm 1:00pm 200pm 3:00pm AD0pm 5:00pm &00pr
{ € W Current Demand Feduction Target Area = Baseline
NERNG 114 - De o - = _ I - _ ENERNOC (2014). The Demand Response business model and barriers in the German m:

Prof. David Watts y Prof. Hugh Rudnick PUC 17



EjemPLo 4/5: VIRTUAL POWER

PLANTS (VPP)

’ V.|rtual Power Plant (VPP): Un Consumer Value Utility Value
sistema que descansa en
smart-grids para despachar y
optimizar automatica y m
remotamente los recursos /

energéticos distribuidos (DER)
runa plataforma de

al wusa
agregacion con
mayorlsta

http://sun-connect-| DATEIEN/Datei

@ﬁr‘sﬁ@ﬁ@ﬁ

VIRTUAL POWER PLANT

el mercado

INCREASED PV SELF-CONSUMPTION,
BACKUP POWER & TIME-OF-USE
BILL MANAGEMENT

AGGREGATE & ORCHESTRATE FLEET
OF DISTRIBUTED ENERGY RESOURCES

O

Paper4-20-2016FINAL-1.pdf

Prof. David Watts y |

(Source: Sunverge Energy, Inc.)

Capabilities Nanogrids Microgrids VPPs
Grid-Tied Sometimes Sometimes Always
Islanding Usually Yes No
Storage Most of the time Often Sometimes
Geographic Range Confined to load Confined to network Wide and variable
Resource Mix Static Static Mix and match

. i Mostly behind the Mostly behind the Mostly transmission
Grid Connection meter meter node

: Retail first, then Wholesale first, then

Market Impact Retail Siikaaats retail

{Source: Navigant Research)



EJEMPLO 5/5: MICRO RED PUEDE BAJAR LOS
COSTOS Y MEJORAR LA CONFIABILIDAD (COMUNIDAD
CONECTADA A LA DISTRIBUIDORA)

Optimal
dispatch

Micro grid

Demand
mmmmm i o response

July - Winter season

Extra charge if peak demand is not reduced

Inflexibility of diesel
generation

s = = — =" . 1 Marginal cost diesel:
4 ; Apr - Autumn season

Cmg ($/kWh)

DSO: Nuevo controlador central de micro redes
under ntermal review Encargado del despacho y optimizar la microred °

Avilés, Watts 2016: Paper

0 30
Power supplied(kW)

Prof. David Watts y Prof. Hugh Rudnick PUC 19



EXISTE UNA GRAN CANTIDAD DE AREAS
DESDE DONDE LOS CAMBIOS PUEDEN HACER
SURGIR NUEVOS MODELOS DE NEGOCIOS

Grid Communica Institutional
. . Assessment : : :
Planning & -tions & : coordi- Tariff design
. & Modelling :
Operations Control nation
r N\ [ N\ [ _ N\ [ _ N\ [ ™\
Interconnecti Real-time Hostmg CLaEllE Cost
on rules Monitoring capacity (elzs elle recovery
analysis responsibilities
\ \_ \. J/
4 N\ N\ [ N\ [ N\ [ ™
Coordination Automated Market : .
. Power flow e Social equity
among grid demand . facilitation by :
forecasting L and fairness
operators response utilities
J J \C /L J J
4 N\ [ N\ [ N\ \ )
Local system Data Screening Data sharing :
: . . : Capacity cost
operations processing techniques & processing

\ J VRN VRN J J

Prof. David Watts y Prof. Hugh Rudnick PUC 20



Desde lo
general

r N )
ler Bloque: 22 Bloque
Priorizar familia A: Priorizar familias B:
Problemas del 1 a 24 Problemas del 1 a 26
sin repetir sin repetir
priorizaciones priorizaciones
. /L J

Hasta lo
particular

Habilitar —

( \

A) Del Ambito publico:
Los habilitadores de

nuevos negocios

—] Nuevo Paradigma

é N

Una nueva tarifa
y remuneracion:

7

B) Del Ambito Privado: Los

nuevos modelos de
negocio

~\

,
Comercializacion
y Generacion
Distribuida

r .7
Informacioén,

L ) medidory
tecnologia de la
( . ) Informacion:
Armonizacion de
la regulacién para
I— . a N
habilitar nuevos | .,
agentes nFegraaon
horizontal con
otros sectores
\_ J \ / J
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Desde lo
general

Habilitar

( L . .

Separacion de los negocios
de transporte y venta de
energia: un cambio de
\paradigma

(.. . .
Disefio de nuevas tarifas
para los nuevos negocios y

servicios y flexibilidad

(Profundizacién dela
competencia de negocios
actualesy futuros de la

ler Bloque:

Priorizar familia A:
Problemas del 1 a 24
sin repetir
priorizaciones

tarifaria
> <
Remuneracion para la
calidad de servicio, -
performancey otros
servicios
J
~

distribucidn

>
Innovacion, flexibilidad y
nuevos actores

22 Bloque

Priorizar familias B:
Problemas del 1 a 26
sin repetir
priorizaciones

A) Del Ambito publico:
Los habilitadores de
nuevos negocios

é N

> Una nueva tarifa
y remuneracion:

\— Nuevo Paradigma
_—

. v

" Armonizacion de |
la regulacién para
habilitar nuevos
agentes

B) Del Ambito Privado: Los
nuevos modelos de
negocio

,
Comercializacion
y Generacion |
Distribuida

Informacioén,
medidory
tecnologiadela |
Informacién:

Integracidn
horizontal con
otros sectores

/

A

Hasta lo
particular

Crear valor

A

Figura del comercializador
y su valor para los usuarios

~\
La generacién distribuiday la
smart-grid como proveedor
de nuevos servicios

J
Informacién y digitalizacién
de la red: una nueva
necesidad (oportunidad) de
la red del futuro

,

N\
Medidores inteligentes, sus
servicios y la propiedad de
la informacion

J

Integracién horizontal:
oportunidades de
coordinacion e integracion

Prof. David Watts y Prof. Hugh Rudnick PUC
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DIAGNOSTICO Y PROBLEMAS

CATEGORIZACION DE PROBLEMAS USADA Y EJEMPLOS

Ejemplos de los participantes

* Falta pasar de pagar “por la energia” a
pagar “por la red”. La regulacién
deberia cambiar hacia hacer un cobro
por servicio de transporte de energia ...

* Falta de modelo tarifario integral que
permita la coexistencia de distintos
elementos como la calidad, eficienci
energética, etc.

Falta introducir el comercializador que
introduzca la competencia y provision de
nuevos servicios.

e Falta entender las potenciales soluciones con
smart-grid, autos eléctricos y baterias que se
pueden producir.

e Falta establecer una plataforma de

informacidn que sea clara, precisa, trazable...

Prof. David Watts y Prof. Hugh Rudnick PUC 23



Taller
Ampliado 29
Sep

Estudios

Talleresy

Levantamiento
de problemas

internacionale
S

reuniones

Habilitacidon de nuevos negocios
Nuevos Modelos de Negocio

PROBLEMAS ASOCIADOS A
NUEVOS MODELOS DE NEGOCIOS
DE LA DISTRIBUCION (G3)7?
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Familia de problemas A) Los habilitadores de nuevos negocios

 Nuevos paradigmas de los sistemas de distribucion

1. Existe el desafio de cambiar el paradigma de la distribucidn respecto a “mas vendo, mas
gano” (por eficiencia energética, econdmica, desacople, etc.).

2. La falta de incentivos para viabilizar los cambios de paradigma que experimentara el sector
Falta que en la regulacidn se haga diferencia entre los fierros y comercializacion.

Falta pasar de pagar “por la energia” a pagar “por la red”. La regulacidon deberia cambiar
hacia hacer un cobro por servicio de transporte de energia.

5. Falta pasar del concepto de empresa “rentista de infraestructura” a empresa “generadora
de servicios”. Falta cambiar a una regulacion mas moderna que incluya beneficios y
nuevos servicios, mejorando asi la regulacion de “Empresa Modelo”.
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Familia de problemas A) Los habilitadores de nuevos
negocios

* Una nueva tarifa y remuneracion

6. Falta de flexibilidad de la regulacién. El modelo actual es bastante rigido, en lo normativo en general; y
especificamente, en el esquema tarifario. Falta que las personas puedan escoger su tarifa.

7. Falta que el cliente pueda saber ex — antes las tarifas que va a pagar.

8. Falta crea un portafolio de tarifas como en otros paises. Este portafolio lo crea el regulador y el comercializador
pueda proponer opciones tarifarias que luego son sometidas a una aprobacion del regulador.

9. Flexibilidad en el pago del servicio energético que esta dentro de la concepcion de una ciudades inteligentes
(ejemplo: el concepto de prepago).
10. Faltan incentivos (tarifarias u otros) que permiten hacer gestién de demanda.

11. Falta de modelo tarifario integral que permita la coexistencia de distintos elementos como la calidad, eficiencia
energeética, etc.

12. La calidad de servicio debe ser integrada adecuadamente en la cadena de suministro, con un modelo de negocios
gue refleje adecuadamente los servicios ofrecidos, sus costos y su remuneracion.

13. Falta incentivar la competencia por calidad y no por zonas de concesion
14. Falta de un esquema de remuneracion basado en el performance que entregue los incentivos que correspondan
Falta definir si se disefiaran subsidios para incentivar la penetracion de las distintas tecnologias. (Eliminado G3, G2)
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Familia de problemas A) Los habilitadores de nuevos
negocios
 Armonizacion de la regulacion para habilitar nuevos agentes

15. Falta generar una plataforma de servicios que permita la competencia con una amplia gama de
eleccidn de tarifas y que sea transparente.

16. Falta liberalizar todo lo que pueda hacerse con mayor competencia (antiguos y nuevos servicios)

17. Se hace dificil la competencia por los clientes libres ya que las distribuidoras tienen
herramientas que permiten ocultarlos.

18. Falta definir el rol de la distribuidora en la futura regulacion con multiples servicios.

19. Enun esquema desregulado faltaria realizar un seguimiento de la oferta y de la demanda para
ver el comportamiento de los mercados. (Servicio de monitoreo de mercado?)

20. Laregulacion actual es muy rigida, no dejando espacio para la innovacion
21. Falta de unincentivo a la innovacion en toda la actividad de distribucion.

22. Existe la necesidad de una legislacion que sea flexible y abierta, que esté disefiada para
incorporar nuevos productos o nuevos actores que no se visualicen. Flexibilidad de la futura
regulacion debe ser capaz de adaptarse, permitir la innovacion futura, considerar la diversidad
gue se tienen en el territorio

23. Existe la necesidad de que exista un ente coordinador.

24. Falta un crédito blando para cambiar a un auto eléctrico (negocio de crédito para financiar
nuevas tecnologias).
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Familia de problemas B) Los nuevos modelos de negocios

Hwnh e

o

10.
11.

12.

La comercializacion y la generacion distribuida: Nuevos modelos de negocio

Falta introducir el comercializador que introduzca la competencia y provisién de nuevos servicios.
Falta que el cliente pueda elegir la generadora (figura de comercializador)
Los comercializadores podrian realizar la agregacion de demanda.

La agregacion de demanda permitiria negociar precio (ejemplo clasico: grandes consumidores o retailers que tienen
en todo Chile consumos distribuidos)

Si se piensa en la inclusidn de los comercializadores, la SEC debe tener los recursos para llevar a cabo la fiscalizacion

Falta fomentar la Generacion Distribuida usando la empresa que mejor precio de compra ofrezca a los clientes
(figura del comercializador)

Falta entender que la GD puede contribuir a la seguridad energética de Chile.
Falta un nuevo proceso de licitacion para las PMGD.

Con la regulacién actual, hay una gran dificultad para que un consumidor pueda acceder a energia limpia, paneles
solares y poder integrarlas dentro en su vivienda. (r)

Falta entender las potenciales soluciones con smart-grid, autos eléctricos y baterias que se pueden producir.

Las empresas de distribucion enfrentan el desafio de encontrar las soluciones mdas adecuadas para enfrentar los
nuevos requerimientos técnicos y operativos

Falta revisar la potencia maxima para la generacion residencial de 100 kW, ya que con ese maximo la generacidn
queda limitada (r)

Falta de certeza en la remuneracion del pago de la red ante la entrada inminente de GD (Eliminado G3, G2)
Falta resguardar la calidad de servicio con la entrada de generacién ERNC en el sistema. (Eliminado G3, G1)
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Familia de problemas B) Los nuevos modelos de negocios

. Informacion, medidor y tecnologia de la Informacion

13. Falta establecer una plataforma de informacion que sea clara, precisa, trazable y le permita a los actores tomar
decisiones.

14. Falta asegurar que la informacion, debe ser veraz y oportuna, de calidad y disponible.

15. Falta que la regulacion permita la entrada de tecnologias de la informacidn y redes inteligentes. (r)

16. El procesamiento, uso y la proteccion de datos, es relevante hoy y lo serd mas aun en el mediano y largo plazo.
17. Falta mas seguridad informatica de la red de distribucion.

18. Falta claridad en que instalar medidores inteligentes debe hacerse con la aprobacion de las personas.

19. Existe el desafio de avanzar hacia medidores inteligentes, preocupandose por la propiedad y privacidad de los datos.

20. Hay necesidad de propiciar la actualizacidon de equipos o innovacidn, para estar a la par de otros paises y también
mejorar la calidad de servicios, mejorar la flexibilidad y apuntar a soluciones a la red

. Integracion horizontal con otros sectores: Nuevos Modelos de Negocio

21. Falta definir si se permitird la integracion vertical u horizontal, en la industria
22. Falta que la regulacidon permita electrificar el transporte, la calefaccidn, uniendo todos esos temas. (r)

23. Falta subsanar el desacople entre en el cambio a una matriz eléctrica limpia y una matriz de transporte cada vez mas
dependiente del petréleo.
24. Falta de integracion con otros sectores: medioambiente, transporte, construcciéon
25. Falta que las normativas que regulan el crecimiento de la ciudad conversen con las normativas eléctricas. (r)
26. Enladiscusion de |la Ley General de Servicios de Urbanismo faltan incorporar personas que entiendan el tema del
desarrollo energético. (r)
1
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Nota: Se ha indicado con letra r aquellos problemas asociados a la regulaciéon que ademas podrian tener un caracter habilitador.
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