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OBJETIVO DE LA PRESENTACION

e Mostrar lecturas recomendadas acerca de los
nuevos modelos de negocio y su habilitacion .
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Estudios Internacionales (ver presentacion
enviada “PPT Referencias Internacionales”).
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Literatura disponible para alimentar el
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Pagina Web CNE “El Futuro de la Distribucion de
Energia Eléctrica” (Ver presentacion enviada
“Bibliografia pagina web CNE”)
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LECTURAS RECOMENDADAS PARA NUEVOS
MODELOS DE NEGOCIO

e Lecturas recomendadas de nuevos modelos de negocio en distribucion

e Documentos publicamente disponibles y prontamente disponible en
http://www.cne.cl/nuestros-servicios/8699-2/

s
11111111111
SN 2340-76

®Orkestra BCG

Smart Energy: New Applications

New Business Models.for Distribution
Network Operators

and Business Models

The Boston C Iting Group in ation
with the Energy Chair of Orkestra

Conferencia regional de generacicn distribuida (GD)
25 Oct 2016, Santiago de Chile

(O]=N=Nlele:

Eficiencia energética y
modelo de negocio
ESCO

g:?srgg 'é’:fﬁ_g The Demand Response business model and

barriers in the German market
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LECTURAS RECOMENDADAS: NUEVOS MODELOS DE NEGOCIO DELA
DISTRIBUCION
NEwW BUSINESS MODELS FOR DISTRIBUTION NETWORK OPERATORS

(IEA, 2016)

*  Presentacion sobre los nuevos modelos de
negocio con énfasis en el rol del operador de red

e  Drivers del cambio (las “3D”s):

—  Distribuidos
— Digitalizacion New Business Models.for Distribution
—  De-carbonizacion Network Operators

e  Drivers are estan empujando el cambio hacia u
red activa

Conferencia regional de generacicn distribuida (GD)

. . s . 25 Oct 2016, Santiago de Chile
*  Los cambios pueden ocurrir muy rapido

e Laregulacion muchas veces esta mal preparad

e Lasreformas deben considerarse en 3 capas: : ) Transmission Local orids Customer
o [ Payment for provided services omaisson . .
- Tecnica Consumers pay fixed & volumetric charges - :emir_e% ;i;;ff)ﬁg’\""f;f"' S
—  Econdmica > No incentive to reduce peak load contribution .l.-. i conrol centre J; \: 5%%?% ::%-ﬂ
— Institucional ’ ﬁ I 1‘ '%‘i’;;g{k 'ddn'
e Hot topics: T i Condphe 4’— 777777 " 4‘5’/\/ - 41‘“'
— Qué granularidad de las tarifas es optima? ) e | |
—  Cdémo adaptar los cambios regulatorios? e % E . T ___r""a
— Coémo ajustar los estandares de planificaciéon? Net Energy Metering is applied for DER pgg ' - L - mde.ﬂﬁ;l
vt

- Reduced revenues for utilities
- No incentive for DER to provide system services

Bidirectional flow of data
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LECTURAS RECOMENDADAS: NUEVOS MODELOS DE NEGOCIO DE LA

DISTRIBUCION
NEwW BUSINESS MODELS FOR THE DISTRIBUTION EDGE (BLACK MOUNTAIN
INsTITUTE, 2015)

Buen documento de anadlisis y principios de la
transformaciones que sufrira el sector distribucion

*¢Como y por qué las fuerzas de cambio transformaran los
sistemas de precios y los modelos de negocio?

*éCuales son los principios que debe guiar los nuevos
modelos de negocio?

*¢Cual es el portafolio de nuevos modelos de negocio?

Cambio de Cambio del rol de los i - Transacciones
: . Mejor regulacion
Paradigma clientes basadas en el valor
e La alta penetracién ¢ Clientes toman un e La regulacion esta " elaintegracion de la

de generacién rol mas importante poco adaptadapara | | generacion
distribuida esta en la producciény la penetracion de la . distribuida va a
cambiando manejo de su generacion ¥ requerir de la
fundamentalmente energia y pueden distribuida implementacién de
el paradigma de los proveer servicios a transacciones
modelos de la red basadas en el valor
negocio entre agentes que

/cms/Do &title=eLab+New+Business+Models+Report

sean versatiles y

- = flexibles.
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L ECTURAS RECOMENDADAS: NUEVOS MODELOS DE
NEGOCIO DE LA DISTRIBUCION

EFICIENCIA ENERGETICA Y MODELO DE NEGOCIO ESCO (ANEsco CHILE, 2016)

* Buena presentacion enfocada en las ESCO _

como modelo de negocio para GD

* Potencial de ahorro con EE, 10% al afio 2020 Eficiencia energética y
(14% residencial y comercial) modelo de negocio

e Una ESCO ofrece soluciones de EE facilitando ESCO
financiamiento César Morales

. e . ANESCO CHILE
— Industria, edificaciones, compra eficiente de

energia, estructuracion financiera, fuentes no
convencionales de energia

ANESCO CHILE

* Incentivo a la eficiencia energética por parte

de empresas ESCO Etapas Basicas para desarro.llar un
) proyecto con un esquema tipo ESC( ﬁ

— Empresa ofrece GD a cliente ﬂﬁ\ ™ & | N

— Modelo win-win o = = & &
d Diferentes contratos: Commnity

— Reducciéon de costo energia (PPA) EEEIEEERSSSEE mm

— Ahorros garantizados e

. ANESCO CHILE
- AhOfTOS C0m pa rtIdOS Anesco (2011). Eficiencia energética y modelo de negocio ESCO
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LECTURAS RECOMENDADAS: NUEVOS MODELOS DE

NEGOCIO DE LA DISTRIBUCION

THE DEMAND RESPONSE BUSINESS MODEL AND BARRIERS IN THE
GERMAN MARKET (ENERNOC, 2014

e Presentacion sobre diferentes
modelos de negocio aplicados a OENERNOC
“demand response”

e Un agregador de demanda permite
gue pequenos actores participen en

el mercado
e Agregacion es la llave para fomentar The Demand Response business model and
el potencial de DR y proveer un o e e e s ot

recurso confiable

e Existe un mejor uso de los recursos y
se incentiva la eficiencia energética

 Permite conectar, agregar y vender
flexibilidad al mercado

e Permite negociar el precio: nuevo
negocio

INIYY, IVIVYIEIR -

A
an

ENERNOC (2014). The Demand Response business model and barriers in the German market
NERNO 014 he Demand R pon D n mod nab
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LECTURAS RECOMENDADAS: NUEVOS MODELOS DE

NEGOCIO EN DISTRIBUCION
SMART ENERGY: NEwW APPLICATIONS AND BUSINESS MODELS

N < ¢ I L N 5

Cuadernos Orkestra

2015/11_ENG

[ ] Excelente documento con revisién ISSN 2340-7638

. rkesira
de los modelos de negocio en O e

distribucidn y casos de estudio

* Modelos de negocio de la generacion Smart Energy: New Applications
diStribUida: and Business Models
- ESCOS mode IS The Boston Consulting Group in collaboration

with the Energy Chair of Orkestra

— Leasing/PPA

— Others e
* Modelos de agregacion regional: B

— Virtual power plants Daniel Lipex

—  Micro grids o

e Revisidon de los factores de éxito asociado a los -
modelos de negocio

Business models based on
distributed generation

E Supply of distributed
.y H i
_ £ generation systems.
Reg u I a C I O n § Leasing- Powerpurchase Supply of smarthome
TeCnOIO Ila & agreementservices solutions
. . g A E Rent-the-space modal wm mm mmm“ Demand response services
— Financiamiento 5 :
E Virtual powerplants
. . / . 3
— Experiencia tecnica ~ Microgrds
(4]
Supply of generation systems suy storage systems, 0 optimize energy g
‘he level of sophistication: assessed ac the pie ach business model and £s added value far end-customer
SRR i e R o e
http://www.orkestra.deusto.es/images/investigacion/publicaciones/cuadernos/smart_energy_en_15072015.pdf foed energy back o he g m?;sﬂgrg;m:gmgm response o ncreased energy

and smart consumption systems
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LECTURAS RECOMENDADAS :

NEGOCIO DE LA DISTRIBUCION
NETWORK BUSINESS MobeEL EvoLuTioN (ENA, 2015)

e Buena clasificacion de posibles modelos de
negocio

 Company responses can be grouped within
4 broad categories

Platform enabled: optimise grid performance
Intelligent grid: advanced communications
Beyond the meter services: smart metering

Information services: data gathered from
meters to help customers track and manage
their energy usage

* Integracion de generacion distribuida para
los futuros modelos de negocio

 Uso de subsidio para incentivar ciertos
modelos de negocios

* Geografia, regulaciones y costos influencian
la seleccion de los modelos de negocio

http://www.energynetworks.com.au/sites/default/files/network_business_model_evolution_ena_ “Obligation to

|
Prof. David Watts y Prof. Hugh Rudnick PUC

Network Business Model

Evolution

An investigation of the impact of current

trends on DNSP business model

planning

Report
January 23rd, 2015

“Commitment
to Optimize”

Distribution Platform
Integrator

Intelligent Grid
Operator

A

Pure-Play
Transport

(Traditional Grid
Model)

Serve”

Distribution Platform

Integrator & Trader

%

Distributed Energy
Production Services

Information
Services

High performa

Commodity Delivery

Energy Services

NUEVOS MODELOS DE

ered.

;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;

- New Resilience-Building
1 Business Models

Key Strategic Questions

What choices exist
for scope and role in
new markets?

What capabilities are
needed for business
model evolution?

How can traditional

utilities manage the

transition to a new
business model?

4V
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L ECTURAS RECOMENDADAS PARA LOS NUEVOS

MODELOS DE NEGOCIO DELA DISTRIBUCION
LAS TARIFAS COMO HABILITADORES

Discute un camino a seguir para
mejorar la tarificacion a clientes
residenciales y pequenos
comerciales en EEUU

Introduce conceptos como:

— Attribute unbundling: apuntar
hacia tarifas separadas (energia,
capacidad, servicios
complementarios)

— Temporal granularity: apuntar

http://www.rmi.org/cms/Download.aspx?id=11340&file=2014-25 elab-

Rate Design for the Distribution Edge, Rocky Mountain Institute, 2014

hacia tarifas bloques temporales  sesmormnsbumontsse rnges oo

para tomar en cuenta el valor
temporal de la electricidad

— Locational granularity: apuntar
hacia la diferenciacion
geografica que provea incentivos
a los recursos distribuidos
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DESIRED STATE FOR CURRENT & FUTURE
> MOST MASS-MARKET STATE FOR SELECT
5 CUSTOMERS: CUSTOMERS:
Sophisticated Rates With Customers Respond To
Z Tachnologles & Solution Price Signais Directly
= g Providers Simplifying The {e-g., Respond Ta TOU Rates

= Customer Experlence Through Behavior Change)

g
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Management
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TABLE 1: NEAR- AND LONGER-TERM EVOLUTIONARY RATE STRUCTURES

COMPLEXITY OF CUSTOMER EXPERIENCE — > H



