OBSERVACIONES DE AES GENER S.A. AL INFORME PRELIMINAR N°2

DEL ESTUDIO DE TRANSMISIÓN TRONCAL

	Informe  Consultor Nº 2

Capítulo Observado Nº 
	Subtítulo y Número de página
	Observación
	Propuesta

	A. Resumen de Resultados
	Tabla de VI y COMA de Tramos. 
Página 6
	El valor del VI indicado en la tabla no concuerda con el obtenido de las planillas entregadas como ANEXO 6.
	El consultor debe entregar anexos consistentes a lo entregado en el informe.

	B1. Determinación del VI
	2. Validación y determinación del inventario de instalaciones.
Página 12.
	El artículo 71°-2 del DFL N° 1 de 1982 indica que “… cada sistema de transmisión troncal estará constituido por las líneas y subestaciones eléctricas que sean económicamente eficientes y necesarias para posibilitar el abastecimiento de la totalidad de la demanda del sistema eléctrico respectivo, bajo los diferentes escenarios de disponibilidad de las instalaciones de generación, incluyendo situaciones de contingencia y falla, considerando las exigencias de calidad y seguridad de servicio establecidas en la presente ley, los reglamentos y las normas técnicas…”.
Asimismo, el artículo 71°-9 del mismo cuerpo legal indica que “… cada tramo del sistema de transmisión troncal estará compuesto por un conjunto mínimo de instalaciones económicamente identificables, agrupadas según los criterios que establezcan el reglamento, de conformidad con lo dispuesto en el artículo 71°-2…”
	Una vez que el consultor haya determinado el inventario de las instalaciones existentes, debe precisar qué instalaciones son económicamente eficientes y necesarias, aplicando para estos efectos los criterios definidos en el artículo 71°-2 del DFL N° 1 de 1982.

	B1. Determinación del VI
	2.1.2 Metodología para la determinación del inventario.

Página 13.
	A nuestro juicio, no es suficiente la justificación que da el consultor para representar las flechas puentes y mermas como un aumento de un 2% de la longitud del conductor, considerando que por lo demás la rectificación de la catenaria es un 0,5% y los puentes de conexión de estructuras de anclaje y transposición un 0,6%, y los desechos en el restante 0,9%.
	Sustentar el supuesto utilizado. Por Ejemplo: experiencia internacional en metodologías para estimar las flechas puentes y mermas. 

	B1. Determinación del VI
	2.1.2 Metodología para la determinación del inventario.

Página 13.
	A nuestro juicio, no es suficiente la justificación que da el consultor para representar el peso de las torres como un 7% adicional al peso de los perfiles de dichas estructuras.
	Sustentar el supuesto utilizado, Por Ejemplo: experiencia internacional para metodologías para estimar el peso de una torre y su zincado a partir del peso de sus perfiles.

	B1. Determinación del VI
	3.1.2.5 Análisis de respuestas recibidas y determinación de precios representativos del mercado
Página 25
	El Consultor menciona que se identifican componentes alternativos técnicamente comparables a aquellos que no existen en el mercado
	El Consultor debe entregar los respaldos correspondientes en donde sustente y justifique dicha afirmación.

	B1. Determinación del VI
	3.1.2.5 Análisis de respuestas recibidas y determinación de precios representativos del mercado.

Página 25.
	Según lo indicado en el artículo 71°-10 del DFL N° 1 de 1982, “El V.I. de una instalación de transmisión es la suma de los costos de adquisición e instalación de sus componentes, de acuerdo con valores de mercado, determinado conforme a los incisos siguientes…

En el caso de las instalaciones existentes del sistema de transmisión troncal, …, el V.I. se determinará en función de sus características técnicas, valoradas a los precios de mercado vigentes…”

Según lo indicado en el punto 3.1.2.5, se indica que “… El análisis crítico de las respuestas de los formularios evidencia, para algunos componentes, una carente cantidad de datos, y por lo tanto no resulta posible efectuar valorizaciones estadísticas…”
	El consultor debe entregar valores de mercado para la adquisición e instalación de los distintos componentes que conforman las instalaciones de transmisión troncal. En caso que lo anterior no haya podido ser cumplido, deben efectuarse nuevos estudios de mercado hasta lograr recolectar información suficientemente adecuada para respetar lo estipulado en el artículo 71°-10 del DFL N° 1.

	B1. Determinación del VI
	3.1.3 Costos unitarios de equipos y materiales nacionales.

Página 38.
	Se indica en este punto que “… Se solicitaron cotizaciones escritas y telefónicas a diversos proveedores, sin lograr respuesta de ninguno de ellos. Por lo tanto, se optó por obtener precios publicados en páginas WEB de empresas comerciales del rubro, después de confirmar que estos precios y los descuentos por volumen eran vigentes.”

Al igual que en el punto anterior, se observa que las cotizaciones de equipos y materiales nacionales no han sido lo suficientemente completas como para deducir que los precios obtenidos representen valores de mercado.
	El consultor debe recolectar y adjuntar un número adecuado de cotizaciones con algún criterio de suficiencia de información recopilada y un criterio de selección de valores, de modo de representar adecuadamente los valores de mercado de los distintos elementos que conforman los sistemas de transmisión troncal.

	B1. Determinación del VI
	3.1.3 Costos unitarios de equipos y materiales nacionales.
Página 38
	El Consultor menciona que los precios obtenidos desde páginas WEB y catálogo ONDAC son confirmadas por empresas del rubro.
	El consultor debe entregar los respaldos que le permitieron validar dichos valores.

	B1. Determinación del VI
	3.1.3.4 Otros costos y gastos asociados a la habilitación de las instalaciones.

Página 40
	El Consultor determina factores, basados en su experiencia y en encuesta a empresas constructoras, para obtener los costos indirectos.
	El Consultor debe justificar los factores utilizados, y entregar los respaldos de las encuestas realizadas. 

	B1. Determinación del VI
	3.2 Valorización de Instalaciones.
Página 41.
	El consultor menciona que la tasa de interés que representa los intereses durante la construcción es de 7% real anual, basado en investigación a empresas contratistas.

Al respecto, se observa que el consultor no puede justificar la recomendación de una tasa de 7% real anual basándose en una investigación entre contratistas, por cuanto el costo financiero durante la construcción es asumido por las empresas dueñas de los sistemas de transmisión, las que tienen acceso en el mercado financiero a tasas considerablemente más bajas.
	El consultor debe analizar el acceso al mercado financiero de empresas de transmisión en Chile, con lo que debiese obtener tasas del orden del 5 a 6% real anual, de acuerdo a nuestra estimación.

	B1. Determinación del VI
	3.2.1.6 Costo financiero.

Página 43.
	Se indica en este punto que “Para el cálculo del costo financiero (para líneas de transmisión), se supuso un plazo medio de ejecución de tres años, plazo normal según la experiencia internacional para la construcción de las líneas mayores…”.

Al respecto, se observa que dicho plazo no puede aplicarse para calcular el costo financiero de construir todas las líneas del sistema de transmisión troncal, por cuanto existe un número considerable de tramos que no requerirían un plazo tan holgado para su construcción.
	El consultor debe considerar, al menos, tres plazos típicos de construcción de líneas de transmisión según sus  características, haciendo para estos efectos una clasificación de los tramos del sistema troncal de acuerdo a sus características técnicas y situación geografica.

	B1. Determinación del VI
	3.2.2.6 Cronogramas para cálculo de intereses intercalarios.

Página 54.
	El consultor no ha incluido una justificación de los plazos de construcción utilizados para estimar los intereses intercalarios asociados a la construcción de subestaciones de transmisión.
	El consultor debe justificar y respaldar apropiadamente los plazos simulados para la construcción de subestaciones de transmisión.

	B1. Determinación del VI
	3.2.4 Otros componentes del valor de las instalaciones.

Página 55.
	Se observa que el análisis del activo intangible efectuado a la empresa Transelec no ha sido debidamente respaldado.
	El consultor debe justificar y respaldar la obtención de un activo intangible de un 4% del V.I. de las instalaciones de transmisión troncal de Transelec.  Asimismo, justificar claramente el valor utilizado finalmente.


	B1. Determinación del VI
	3.2.4 Otros componentes del valor de las instalaciones.

Página 55.
	El consultor ha estimado como capital de explotación el equivalente a un mes de recaudación del COMA, no incluyendo ninguna justificación o respaldo de su estimación.
	El consultor debe justificar y respaldar adecuadamente su estimación de capital de explotación.

	B2. Determinación del COMA
	1. Procedimiento general para el cálculo del COMA.

Página 56.
	En este punto se indica que la economía de la tercerización se fundamenta en que las remuneraciones de las empresas contratistas serían menores que las de empresas de transmisión y en que la infraestructura administrativa de empresas contratistas suele ubicarse en barrios más baratos que en el caso de empresas transmisoras.

Sin embargo, a nuestro juicio el motivo más relevante o conveniente para tercerizar ciertas actividades de la empresa modelo proviene del hecho que las empresas contratistas presentan organizaciones especializadas en prestar ciertos servicios a un costo menor que si fuera efectuado internamente por alguna área de la empresa de transmisión.
	Se propone al consultor que incluya en su modelo de empresas contratistas un costo menor para efectuar ciertas tareas, dado por su especialización y menores tiempos muertos. Específicamente, el consultor debe investigar si existen índices en el mercado interno o externo que representen adecuadamente este hecho.

	B2. Determinación del COMA
	2.1.1 Dimensionamiento del personal para la Operación.

Página 64
	El Consultor indica que una de las funciones del Despachador de Carga de la EMT es “Controlar las intervenciones y desconexiones en las instalaciones de Transelec..”

Entendemos que las funciones del personal de la EMT deben ser realizadas para todas las instalaciones del sistema troncal independiente de su propiedad.
	Modificar donde dice Transelec por Sistema Troncal y circunscribir estas actividades exclusivamente al sistema troncal.

	B2. Determinación del COMA
	2.1.1 Dimensionamiento del personal para la Operación. Personal de Operación a Nivel de Subestaciones Troncales.
Páginas 68 a página 71
	El consultor indica las consideraciones de personal que deben tener las subestaciones, basados en su juicio y en los de la empresa propietaria Transelec, sin entregar una justificación de que la dotación de personal indicada sea óptima para la EMT.
	El Consultor debe justificar la optimalidad de la dotación de operadores de la EMT.

	B2. Determinación del COMA
	D.1 Personal de Administración Propio.

Página 87
	El consultor propone personal para la planificación estratégica con funciones relacionadas a los estudios de expansión del sistema de transmisión. Debe recordarse que esta es una función del CDEC.
	El consultor no debe considerar dentro de las funciones del personal de administración las de evaluar la expansión del sistema de transmisión, ya que dicha función es desarrollada a través de los procedimientos contenidos en la ley. Asimismo, debe tener presente que dicha tarea se efectúa cada cuatro años.

	B2. Determinación del COMA
	D.1 Personal de Administración Propio.

Página 101
	El consultor menciona que una de las funciones del ejecutivo de contrato es la de elaborar los informes de peajes básicos y adicionales. Debe recordarse que esta es una función del CDEC.
	El consultor no debe considerar dentro de las funciones del ejecutivo de contratos la de elaboración de informes de peajes ni actividades asociadas a sistemas adicionales ni STT.

	B2. Determinación del COMA
	D.2
Personal asociado a Exigencias de seguridad de la autoridad

Página 106
	El consultor asume que la dotación de personal de seguridad de la empresa Transelec es aplicable a la EMT sin realizar un mayor análisis al respecto.
	El consultor debe justificar y entregar los respaldos que lo llevaron a validar la organización de personal de seguridad que posee Transelec para aplicarla a la EMT.

	B2. Determinación del COMA
	2.2 Estudio remuneraciones.

Página 115
	El Consultor menciona el uso de un estudio de remuneraciones elaborado por Ernst & Young.
	El Consultor debe incluir dicho estudio en el informe para respaldar sus supuestos y la forma en que realiza la homologación de cargos.

	B2. Determinación del COMA
	2.2.1 Preparación de Muestras.
Página 116
	El consultor menciona que las empresas de los rubros de transporte, sanitarias, telecomunicaciones y combustibles son de tecnología equivalente al del sector eléctrico y por lo tanto pueden considerarse en las muestras del estudio de remuneraciones.
	El Consultor debe justificar su decisión y explicar por qué estos rubros son de tecnología equivalente al sector eléctrico.

	B2. Determinación del COMA
	2.2.3 Estadígrafo utilizado

Págin 117
	El Consultor menciona que ocupa el percentil 75% en la muestra de mercado.
	El Consultor debe justificar su decisión de utilizar dicho percentil.

	B2. Determinación del COMA
	3.1 Valorización de las actividades de operación. Operación y Mantenimiento de SCADA. Página 123
	El Consultor determina razonable el valor del costo de operación y mantenimiento de SCADA informado por la empresa de referencia para asignarlo a la EMT. Sin embargo, se estima que dicho monto es alto como costo de mantención de dicho sistema.
	El Consultor debe entregar el respaldo que le permite justificar su decisión, explicitando las partidas de costo más relevantes y verificar si dentro de dicha cifra se incluye el sistema SCADA.

	B2. Determinación del COMA
	3.2 Valorización de las actividades de mantenimiento.
Página 125
	El Consultor utiliza los planes de mantenimiento y los contratos vigentes de la empresa de referencia (Transelec) para calcular el costo anual por actividades de mantenimiento.
	El consultor debe entregar los respaldos que le llevaron a justificar y validar los planes de mantenimiento y contratos vigentes de mantenimiento de la empresa de referencia para ser usados en la modelación de la EMT.


	B2. Determinación del COMA
	3.2 c) Otros costos de mantenimiento.

Página 131
	El Consultor menciona valores de costo por administración de equipos de sistemas de control, instrumentos para mantenimientos de equipos mayores y equipos primarios.
	El Consultor debe entregar los respaldos en que se justifiquen los valores de costo mencionado para dichos ítems.

	B2. Determinación del COMA
	3.3 valorización de las actividades de administración.
Página 132
	El Consultor menciona que los costos unitarios para valorizar los recursos de administración fueron obtenidos de cotizaciones y/o estimaciones basadas en información publica. 
Menciona que se utiliza una tasa de descuento del 10% real anual para el cálculo de la anualidad de recursos administrativos. 
	El Consultor debe entregar los respaldos respectivos y/o indicar la fuente desde donde obtuvo la información.
El consultor debe justificar el uso de la tasa de descuento del 10% para calcular la anualidad de recursos administrativos.

	B2. Determinación del COMA
	3.3 valorización de las actividades de administración.

Edificios administrativos
Página 133
	El Consultor menciona un valor de costo por m2 en oficinas administrativas regionales.
	El consultor debe entregar los respaldos que justifiquen este valor de costo.

	B2. Determinación del COMA
	3.3 valorización de las actividades de administración.

Página 137
	El Consultor menciona costos anuales por servicio de telecomunicaciones, Informática, Servicios básicos, telefonía, Internet y Gastos Comunes, Contribuciones, Seguros basado en un análisis de la información entregada por la empresa de referencia.
	El Consultor debe entregar los respaldos en que realizó el análisis mencionado, de manera de justificar dichos valores de costo.

	B2. Determinación del COMA
	3.3 valorización de las actividades de administración.

Página 139
	El Consultor menciona costos anuales por servicio de Aseo y mantenimiento de edificios y terrenos administrativos, Operación y mantenimiento de vehículos administrativos, Resguardo y Vigilancia de oficinas e instalaciones del STT, basados en estimaciones y consideraciones.
	El Consultor debe justificar los valores de costos entregando los respaldos en los que realizó su análisis razonado.

	B2. Determinación del COMA
	3.3 valorización de las actividades de administración.

Página 141
	El Consultor menciona un costo anual de un 50% adicional al pago del financiamiento del estudio de transmisión troncal, debido a la contratación por parte de la EMT de una contraparte al estudio. Dicho valor es absolutamente arbitrario.
	El consultor debe justificar dicho valor con respaldos, como por ejemplo cotizaciones a consultores disponibles en el mercado.

	B2. Determinación del COMA
	3.3 valorización de las actividades de administración.

Página 142
	El Consultor menciona valores costos de Alojamiento y alimentación del personal de operación, mantenimiento y administración, de Directorio y Otros costos.
	El Consultor debe entregar los respaldos en los que realizó los cálculos para llegar a dichos valores de costos, y las fuentes de información de precios.
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