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REF.: Aprueba Contrato de Prestacion de Servicios entre
la Comision Nacional de Energia y el Consorcio integrado
por Synex Ingenieros Consultores Ltda., Estudios
Energéticos Consultores S.A. y Elequipos Servicios de
Ingenieria S.A. para la realizacion del Estudio de
Valorizacién de las Instalaciones del Sistema de
Transmision Nacional.

SANTIAGO, 24 de octubre de 2019

RESOLUCION EXENTA N° 678

Las facultades establecidas en la letra h) del articulo 9° del
D.L. N° 2.224 de 1978, que crea el Ministerio de Energia y la
Comision Nacional de Energia, en adelante, la “Comisién”,
modificada por Ley N° 20.402, que crea el Ministerio de
Energia;

Lo establecido en el D.F.L. N° 4, de 2006, del Ministerio de
Economia, Fomento y Reconstruccién, que fija el texto
refundido, coordinado y sistematizado del D.F.L. N© 1, de
1982, del Ministerio de Mineria, y sus modificaciones , en
adelante e indistintamente, “Ley General de Servicios
Eléctricos” o la “Ley”;

El Decreto Supremo N° 23A del Ministerio de Energia, de 20
de agosto de 2018, que "Nombra a don José Agustin Alberto
Venegas Maluenda como Secretario Ejecutivo de la Comisidn
Nacional de Energia”, en adelante, “Decreto N° 23A”;

Lo sefialado en la Resolucién Exenta N° 380 de la Comision,
de 20 de julio de 2017, que “Establece plazos, requisitos y
condiciones aplicables al proceso de valorizacién de las
instalaciones de los sistemas de transmisién nacional, zonal,
para polos de desarrollo, y de las instalaciones de los
sistemas de transmisién dedicada utilizadas por usuarios
sometidos a regulacion de precios”, modificada vy
complementada por la Resolucién Exenta N° 743, de 22 de
diciembre 2017, rectificada por la Resolucién Exenta N° 36,
de 22 de enero de 2018 y modificada por la Resolucidn
Exenta N° 111, de 5 de febrero de 2018, en adelante,
“Resolucion Exenta N° 380~;

Lo dispuesto en la Resolucién Exenta N° 271 de la Comisidn,
de 26 de abril de 2019, que “Constituye Comité para la
adjudicacién y supervision de los estudios de valorizacién a
que se refiere el articulo 108° de la Ley General de Servicios
Eléctricos” en adelante, “"Resolucion Exenta N° 271";
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Lo sefialado en la Resolucién Exenta N° 272 de la Comision,
de 26 de abril de 2019, que “Aprueba Bases Técnicas y
Administrativas Definitivas para la Realizacion de los
Estudios de Valorizacién de los Sistemas de Transmisiéon”, en
adelante, “Resolucion Exenta N° 272";

Lo sefialado en la Resoluciéon Exenta N° 428 de la Comisidn,
de 12 de julio de 2019, que “Aprueba Actas de Evaluacién
Administrativa emitidas por el Comité de Adjudicaciéon y
Supervision de los Estudios de Valorizacion de las
Instalaciones de los Sistemas de Transmision, en adelante
“Resolucién Exenta N° 428";

Acta del acuerdo de negociacién celebrado entre el Consorcio
Synex Ingenieros Consultores Ltda.—Estudios Energéticos
Consultores S.A.—Elequipos Servicios de Ingenieria S.A. y el
Comité de Adjudicacién y Supervisién de los Estudios de
Valorizacion de las Instalaciones de los Sistemas de
Transmision, de 24 de julio de 2019;

Lo sefialado en la Resolucién Exenta N° 452 de la Comision,
de 26 de julio de 2019, que “Aprueba Acta de Evaluacién de
la Oferta Técnica y Econdémica y de Adjudicacién de la
Licitacién del Estudio de Valorizacién de las Instalaciones del
Sistema de Transmision Nacional emitida por el Comité de
Adjudicacién y Supervisién de los Estudios de Valorizacién de
las Instalaciones de los Sistemas de Transmision”, en
adelante “Resoluciéon Exenta N° 452";

Correos electrénicos de 22 y 23 de octubre de 2019,
enviados a la Comisidén por parte de los miembros del Comité
para la Adjudicacién y Supervision de los Estudios de
Valorizacién referido en el visto e); y

Lo sefialado en la Resolucién N° 7, de 2019, de la Contraloria
General de la Repubilica.

Que, con arreglo a lo establecido en el articulo 107° de la
Ley General de Servicios Eléctricos y en la Resolucién Exenta
N° 380, la Comision aprobd, mediante Resolucion Exenta N°©
272, las Bases Técnicas y Administrativas Definitivas para la
Realizacion de los Estudios de Valorizacién de los Sistemas
de Transmisién, en adelante, las “Bases”;

Que, en la licitacién del Estudio de Valorizacidn de las
Instalaciones del Sistema de Transmision Nacional
presentaron ofertas la empresa GTD Ingenieros Consultores
Ltda.; el Consorcio Mega Red Ingenieros Ltda.—Jump
Consulting Limitada—Wufko SpA; y el Consorcio Synex
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Ingenieros Consultores Ltda.—Estudios Energéticos
Consultores S.A.—Elequipos Servicios de Ingenieria S.A.;

Que, las ofertas de las empresas singularizadas en el
considerando precedente fueron evaluadas por el Comité de
Adjudicacién y Supervisiéon de los Estudios de Valorizacién
constituido mediante Resolucion Exenta N° 271, en adelante,
el “Comité”, tal como consta en las actas aprobadas
mediante Resoluciones Exentas N° 428 y N° 452;

Que, en aplicacién de la facultad sefialada en la letra b) del
numeral 9 del Capitulo I de la Bases, el Comité invité a
negociar al proponente mejor evaluado, a saber, el Consorcio
Synex Ingenieros Consultores Ltda.—Estudios Energéticos
Consultores S.A.—Elequipos Servicios de Ingenieria SA, a
efectos de ajustar algunos aspectos de su oferta técnica, lo
que consta en el acta indicada en el visto h);

Que, de acuerdo al mérito de la evaluacién y conforme a la
negociaciéon llevada a cabo con el proponente mejor
evaluado, el Comité adjudico la realizacién del Estudio de
Valorizacién de las Instalaciones del Sistema de Transmisién
Nacional al Consorcio Synex Ingenieros Consultores Ltda.—
Estudios Energéticos Consultores S.A.—Elequipos Servicios
de Ingenieria S.A., por un valor total de $ 427.500.000.-
(cuatrocientos veintisiete millones quinientos mil pesos);

Que, con fecha 24 de octubre de 2019, la Comisién y el
Consorcio Synex Ingenieros Consultores Ltda.—Estudios
Energéticos Consultores S.A.—Elequipos Servicios de
Ingenieria S.A. suscribieron el Contrato de Prestacion de
Servicios para la Elaboracién del Estudio de Valorizacién de
las Instalaciones del Sistema de Transmisién Nacional, el
cual se aprueba a través del presente acto administrativo,
junto con su anexo “Acuerdo de Negociacién Celebrado entre
el Consorcio ‘Synex—Estudios Energéticos Consultores—
Elequipos’ y el Comité de Adjudicacién y Supervisién de los
Estudios de Valorizacién de las Instalaciones de los Sistemas
de Transmision”;

Que, asimismo, el texto del contrato sefalado en el
considerando anterior fue visado por los miembros del
Comité a través de su aprobacién mediante los correos
electrénicos de fechas 22 y 23 de octubre del presente, en
cumplimiento de lo dispuesto en el articulo 29 letra h) de la
Resolucién Exenta N° 380; y

Que, se cuenta con los fondos disponibles para solventar el
gasto asociado al contrato referido en el considerando
anterior.
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RESUELVO:

ARTICULO PRIMERO: Apruébase el Contrato de Prestacién de Servicios para la Elaboracion
del Estudio de Valorizacion de las Instalaciones del Sistema de Transmisién Nacional
suscrito el 24 de octubre de 2019 entre la Comisién Nacional de Energia y el Consorcio Synex
Ingenieros Consultores Ltda.—Estudios Energéticos Consultores S.A.—Elequipos Servicios de
Ingenieria S.A., y su anexo “Acuerdo de Negociacién Celebrado entre el Consorcio ‘Synex—
Estudios Energéticos Consultores—Elequipos’ y el Comité de Adjudicacion y Supervision de
los Estudios de Valorizacién de las Instalaciones de los Sistemas de Transmision”, ambos
adjuntos a la presente resolucion y que se entiende que forman parte integrante de ella para todos
los efectos.

ARTICULO SEGUNDO: Impltese el gasto que irroga el contrato que se aprueba a través de la
presente resolucién a la cuenta contable 11405 “Aplicacién de Fondos en Administracién—Estudio de
Valorizacién de las Instalaciones del Sistema de Transmisién Nacional”.

ARTICULO TERCERO: Notifiquese la presente resolucién, mediante correo electrénico, al Consorcio
Synex Ingenieros Consultores Ltda.—Estudios Energéticos Consultores S.A.—Elequipos Servicios de
Ingenieria S.A., y a los miembros del Comité para la Adjudicacién y Supervisién de los Estudios de
Valorizacién.

Andétese y archivese.

AT
JOSE VENEGAS MALUENDA

SECRETARIO EJECUTIVO )
COMISION NACIONAL DE ENERGIA

Distribucidn;

1. Consorcio Synex Ingenieros Consultores Ltda.—Estudios Energéticos Consultores S.A.—Elequipos Servicios de
Ingenieria S.A.

2. Comité para la Adjudicacién y Supervisién de los Estudios de Valorizacién.

3. Secretaria Ejecutiva CNE.

4. Departamento Juridico CNE.

5. Departamento Eléctrico CNE.

6. Departamento Regulacién Econémica CNE.

7. Oficina de Partes CNE.
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CONTRATO DE PRESTACION DE SERVICIOS ENTRE LA COMISION NACIONAL DE
ENERGIA Y CONSORCIO SYNEX-ESTUDIOS ENERGETICOS-ELEQUIPOS

En Santiago, a 24 de octubre de 2019, entre la COMISION NACIONAL DE ENERGIA, persona
juridica de derecho publico, creada por D.L. N° 2,224, de 1978; en adelante e indistintamente la
“Comisién”, Rol Unico Tributario N° 61.707.000-6, representada en este acto y para estos
efectos por su Secretario Ejecutivo, don José Agustin Alberto Venegas Maluenda, Cédula
Nacional de Identidad N° 7.893.919-2, chileno, ambos domiciliados en Avenida Libertador
Bernardo O’Higgins 1449, Torre IV, piso 13, de la ciudad y comuna de Santiago, Chile; y el
CONSORCIO SYNEX-ESTUDIOS ENERGETICOS-ELEQUIPOS, integrado por las empresas
Synex Ingenieros Consultores Ltda., Rol Unico Tributario N° 79.993.320-9, domiciliada en
Malaga 115, oficina 1104, comuna de Las Condes, ciudad de Santiago, Chile; Estudios
Energéticos Consultores S.A., Registro Unico Tributario N° 214320120018, domiciliada en
calle Doctor Luis Bonavita N° 1294, WTC Free Zone oficina 602, Montevideo, Uruguay; y
Elequipos Servicios de Ingenieria S.A., Rol Unico Tributario N° 76.027.940-4, domiciliada en
Villaseca 21, oficina 302, comuna de RNufioa, ciudad de Santiago, Chile, en adelante e
indistintamente el “Consorcio” o el “Consultor”, representado por don Renato Gabriel Agurto
Colima, Cédula Nacional de Identidad N° 5.756.761-9, chileno, domiciliado en Malaga 115,
oficina 1104, comuna de Las Condes, ciudad de Santiago, se ha convenido el presente contrato,
en adelante el “Contrato”, al tenor y segin lo expresado en las cldusulas que se exponen a
continuacion:

PRIMERA. Objetivo general y objetivos especificos.

Por el presente instrumento, la Comisién viene en encomendar al Consorcio la elaboracién del
estudio denominado “Estudio de Valorizacién de las Instalaciones del Sistema de
Transmisién Nacional” en adelante e indistintamente el “Estudio”, en el marco de lo dispuesto
en el articulo 105° y siguientes del Decreto con Fuerza de Ley N© 4, de 2006, del Ministerio de
Economia, Fomento y Reconstruccién, que fija el texto refundido, coordinado y sistematizado del
Decreto con Fuerza de Ley N° 1, de 1982, del Ministerio de Mineria, y sus modificaciones, Ley
General de Servicios Eléctricos, en adelante e indistintamente, la “Ley”, y en la Resolucion
Exenta N° 380 de la Comisién, de 20 de julio de 2017, que “Establece plazos, requisitos y
condiciones aplicables al proceso de valorizacién de las instalaciones de los sistemas de
transmisién nacional, zonal, para polos de desarrollo, y de las instalaciones de sistemas de
transmision dedicada utilizadas por usuarios sometidos a regulacibn de precios”, y sus
modificaciones, en adelante la “Resolucién Exenta N° 380",

El objetivo general del Estudio consiste en la valorizacién de las instalaciones del Sistema de
Transmisién Nacional y en la determinacién de sus correspondientes Valores Anuales de la
Transmisién por Tramo, en adelante “V.A.T.T.”, compuesto por la anualidad del Valor de
Inversién (V.I.), en adelante “A.V.I.” del tramo, mds los Costos Anuales de Operacion,
Mantenimiento, y Administracion del tramo respectivo, en adelante “C.0.M.A.”, ajustados por los
efectos de impuestos a la renta.

Los objetivos especificos del Estudio son los siguientes:

a) Determinacién del V.I., A.V.I. y C.O.M.A. por tramo;

b) Determinacién del V.A.T.T. por tramo y Ajuste por Efectos Impuesto a la Renta
(A.EI.R.); ¥

c) Determinacion de las correspondientes férmulas de indexacion y su forma de aplicacién
para los valores indicados en los literales a) y b) anteriores, durante el periodo de
cuatro aflos.



SEGUNDA. Plazo para la ejecucién de las actividades del Estudio.

La ejecucién de las actividades del Estudio se verificara en un plazo maximo de 8 meses, a
contar del total tramite del acto administrativo que aprueba este contrato, sin perjuicio de la
obligacién del Consultor respecto de la audiencia publica a que se refiere el articulo 111° de la
Ley, asi como que las demas obligaciones de que da cuenta el presente Contrato se ejecuten
dentro del plazo de vigencia del mismo establecido en la cldusula Décima Octava. Para los
efectos de la duracién del Estudio, se establece como fecha de inicio el 09 de agosto de 2019.

TERCERA. Supervision del Estudio

El Estudio serd supervisado en conformidad a las Bases Técnicas y Administrativas Definitivas
para la Realizacién de los Estudios de Valorizacién de los Sistemas de Transmisién aprobadas
mediante Resolucién Exenta N° 272 de la Comisién, de 26 de abril de 2019, en adelante las
"Bases de Licitacion”, por el Comité de Adjudicacién y Supervisién de los Estudios de
Valorizacién a que se refiere el articulo 108 de la Ley, en adelante el “Comité”, constituido en
virtud de la Resolucién Exenta N° 271 de la Comisién, de 26 de abril de 2019.

CUARTA. Aceptacién y obligaciones del Estudio.

El Consorcio acepta la labor encomendada y se obliga a ejecutarla de conformidad a las
estipulaciones del presente Contrato.

Asimismo, deberan ejecutarse las obligaciones del Consorcio en conformidad a lo dispuesto en
las Bases de Licitacion y en el Anexo del presente Contrato denominado “Acuerdo de negociacién
celebrado entre el Consorcio ‘Synex-Estudios Energéticos-Elequipos’ y el Comité de Adjudicacion
y Supervisibn de los Estudios de Valorizacién de las Instalaciones de los Sistemas de
Transmisién”, los que formaran parte integrante del presente Contrato.

Se deja expresa constancia de que el Consorcio efectuara las tareas que por este Contrato se le
encomiendan a través de un equipo de trabajo debidamente calificado, cuya integracién se
detalla en su oferta técnica, la cual forma parte integrante de este Contrato.

QUINTA. Actividades del Estudio.

El Consorcio se obliga a desarrollar las actividades que se definen en las Bases de Licitaci6n, al
menos, con la profundidad y alcance en ellas establecidas. Asimismo, deberd abordar las demdas
actividades y tareas que considere necesarias para el adecuado logro de los objetivos del
Estudio, asi como también realizar los ajustes o reconsideraciones que, dentro del &mbito de sus
atribuciones, sean solicitados por el Comité.

Todos los planteamientos técnicos efectuados por el Consorcio, esto es, los andlisis, supuestos,
desarrollos técnicos y validacion de resultados deberdn estar plenamente explicados y
justificados en los informes correspondientes, debiendo adjuntarse todos los antecedentes
necesarios en orden a permitir la plena revisién y reproduccion de los valores intermedios y
resultados del Estudio por parte del Comité y la Comisién.

El Estudio deberd desarrollarse conforme lo establecido en las Bases de Licitacién y en el marco
de lo establecido en la Ley y en la Resolucién Exenta N° 380, normativa que se entiende forma
parte integrante del presente Contrato. Asimismo, en este acto el Consorcio declara tener pleno



conocimiento del contenido y alcance de las Bases de Licitacion, de la Ley y de la Resolucién
Exenta N° 380.

Especialmente se deja constancia de los derechos y obligaciones que competen al Comité, segin
lo seflalado en las Bases, en la Resolucién Exenta N° 380 y en el presente Contrato.

SEXTA. Entrega de informes.

El Consorcio se obliga a presentar al Comité los siguientes informes, los que deberan contener,
al menos, las materias que a continuacién se indica:

o Informe de Avance N°1:

1.

6.
7.

Metodologias, criterios particulares y los items de costos a considerar en el célculo
del V.AT.T.;

Materias sefialadas en el Capitulo II, parte 4 de las Bases de Licitacion;

Lista de proveedores nacionales y extranjeros a los cuales se les cotizaran los
precios de materiales y equipos, lista de empresas consultoras a las cuales se les
solicitarén los estudios de remuneraciones y servidumbres;

Metodologia para la determinacién de recargos y resultados de su aplicacién;
Metodologia para determinar los costos de operacién, mantenimiento vy
administracién;

Carta Gantt del Estudio; y

Estado de avance del trabajo del Consultor.

Plazo de entrega: a mds tardar 60 dias corridos contados desde la fecha de inicio del
Estudio, es decir, el 08 de octubre de 2019.

¢ Informe de Avance N° 2:

1.
2.

Materias sefialadas en el Capitulo 11, partes 3 y 5 de las Bases de Licitacién; y
Estado de avance del trabajo del Consultor.

Plazo de entrega: a mas tardar 150 dias corridos contados desde la fecha de inicio del
Estudio, es decir, el 06 de enero de 2020.

o Informe Final Preliminar y Definitivo:

1.
2.

3P
4.

Materias y contenidos desarrollados en los informes de avance;

Las observaciones del Comité a cada informe de avance, y las respuestas del
Consultor, segln corresponda;

Los resultados finales del Estudio; y

Los antecedentes de respaldo respectivos

El plazo de entrega del Informe Final Preliminar serd, a mds tardar, 200 dias corridos
contados desde la fecha de inicio del Estudio, es decir, el 25 de febrero de 2020.

El plazo de entrega del Informe Final Definitivo serd, a mdas tardar, 220 dias corridos
contados desde la fecha de inicio del Estudio, es decir, el 16 de marzo de 2020.

Los informes mencionados se consideraran entregados en tiempo y forma solo si cumplen con
todos los requisitos siguientes:



1. Son presentados en la fecha establecida;
2. Contienen cada una de las materias establecidas en la Ley, la Resolucién Exenta N° 380
y las Bases de Licitacion;

3. Son respaldados;
4. Son autocontenidos; y
5. Son reproducibles en su totalidad.

La Comisién deberd publicar en su pégina web los informes anteriormente singularizados, a mas
tardar, dentro del dia siguiente a su recepcién. A contar de las fechas establecidas para la
entrega de los informes respectivos, el Comité, los Participantes y los Usuarios e Instituciones
Interesadas inscritos en el registro correspondiente, en adelante e indistintamente los PUII,
tendran 15 dias habiles para efectuar observaciones al Informe Avance N° 1, 10 dias hdabiles
para efectuar observaciones al Informe Avance N° 2 y 5 dias habiles para efectuar observaciones
al Informe Final Preliminar, y remitir dichas observaciones al correo electrénico
secretariatxnacional@cne.cl. A mds tardar al dia siguiente de cumplido el plazo sefalado, la
Comisién publicara en su pagina web las observaciones recibidas.

El Consorcio debera responder las observaciones efectuadas por el Comité y enviar sus
respuestas a las mismas al correo electrénico habilitado al efecto por la Comisién, dentro del
plazo de 15 dias habiles para el Informe de Avance N° 1, 10 dias habiles para el Informe de
Avance N° 2, y 5 dias habiles para el Informe Final Preliminar, contados desde la recepcién de
las observaciones precitadas. Cumplido el plazo anterior, las respuestas se hardn publicas a
través de la pagina web de la Comisién.

Asimismo, en los mismos plazos seflalados en el parrafo anterior, el Consorcio podrd incorporar
en los informes los antecedentes, datos y, en general, la informacién que estime pertinente que
haya obtenido a través de las observaciones efectuadas por los PUII, sin que esté obligado a dar
respuesta a dichas observaciones,

Ademas, dentro de los mismos plazos sefialados en el parrafo anterior, el Consorcio deberd
presentar una nueva versién de cada uno de los informes, en la cual se incorporen los cambios
que sea necesario efectuar con motivo de las observaciones realizadas por el Comité a dichos
informes. En caso de que se hayan efectuado observaciones que se refieran a la omisién de
materias que, de acuerdo a lo sefialado en la presente cldusula, debian estar contenidas en los
informes, y que producto de aquello en las nuevas versiones de los informes dichas materias
sean incorporadas o abordadas, el Comité podrd efectuar observaciones respecto de ellas dentro
de un plazo de 5 dias, las que deberan ser respondidas por el Consorcio dentro de un plazo de 5
dias a contar de la fecha de notificacién de las referidas observaciones. Los PUII también podran
realizar observaciones a las materias sefialadas en los mismos plazos que el Comité.

El Consorcio debera también recoger en el Informe de Avance N° 2 las observaciones al Informe
de Avance N° 1 que hayan sido efectuadas por el Comité. De igual forma, las observaciones que
hayan sido efectuadas por el Comité al Informe de Avance N° 2 deberdn ser recogidas por el
Consorcio en el Informe Final Preliminar. Asimismo, las observaciones al Informe Final Preliminar
que hayan sido efectuadas por el Comité deben ser recogidas en el Informe Final Definitivo.

Los informes deberan ser entregados en los plazos anteriormente sefialados, mediante correo
electrénico a la casilla oficinadepartes@cne.cl, debidamente respaldados mediante carpetas de
almacenamiento en linea, o en formato fisico a través de la Oficina de Partes de la CNE, con sus
respectivos respaldos en medios fisicos como CD ROM, DVD ROM, pendrive o discos duros
externos, donde se estampard la fecha de ingreso de los mismos. Dichos respaldos deberan



contener los resultados del Informe correspondiente, sus datos y anexos. Asimismo, se
acompafiardn todos los elementos que permitan revisar, analizar, reproducir y verificar integra y
completamente el Estudio encargado.

La aceptacién de los informes, o de las nuevas versiones de los mismos, segln corresponda, y el
correspondiente pago de los servicios contemplados en la cldusula décima del presente Contrato,
debera ser aprobado por el Comité.

SEPTIMA. Sanciones.

Sanciones por atraso en la entrega de_informes

El atraso en la entrega de cada uno de los informes sefialados en la cldusula Sexta se sancionara
como a continuacién se indica:

a) Entre 1 y 10 dias corridos se aplicard una multa de 1% por cada dia de atraso
injustificado.

b) Entre 11 y 20 dias corridos se aplicard una multa de 2% por cada dia de atraso
injustificado, aplicandose esta multa desde el primer dia de atraso (dia 1).

c) 21 dias o mas de atraso injustificado constituird una causal de término anticipado del
contrato

Las multas por atraso indicadas en los literales a) y b) anteriores se calculardn sobre el valor
que se debe pagar por el hito correspondiente.

El pago de la multa se triplicard si el atraso se refiere al Informe Final, y dard derecho de
inmediato a la Comision a cobrar la boleta de garantia bancaria otorgada para garantizar el fiel
cumplimiento del contrato.

La aplicacién de las sanciones anteriormente sefialadas procederd, a menos que el Consorcio,
mediante comunicacién escrita dirigida al efecto al Comité con copia a Comisién, antes del
vencimiento del plazo correspondiente a la entrega de los informes, solicite fundadamente un
plazo superior para la entrega, y que este plazo sea aceptado por el Comité. La modificacién de
los plazos de entrega afectarad o no la vigencia del Contrato de acuerdo a lo que determine o
evalGe la Comisién. En caso de modificacién de la vigencia del Contrato por esta causa, el
Consorcio debera renovar la garantia de fiel cumplimiento del mismo.

Los montos cobrados por esta causa seran ingresados por la Comisién a un item presupuestario
y transferidos por ésta a las empresas que financian el Estudio.

Sanciones por rechazo de informes

Cualquier informe podrd ser rechazado cuando el Comité evalie, de acuerdo con las Bases de
Licitacién y las instrucciones dadas al Consultor en cumplimiento de las mismas, que no se ha
cumplido integramente con una o varias de las actividades solicitadas, y/o no han sido
subsanadas por completo las observaciones pendientes de informes anteriores. En este caso, la
multa por rechazo del informe serd hasta el equivalente al 30% del hito correspondiente al
informe rechazado, de acuerdo a lo que determine el Comité.

Con todo, si las multas cursadas superan el 20% del total del Contrato, la Comisién podra poner
término anticipado a éste.



El rechazo de alguno de los informes solo podra deberse a un incumplimiento de las Bases de
Licitacién y en ningun caso a discrepancias con los resultados del Consultor.

Las multas sefialadas en la presente clausula se aplicaran sin perjuicio del derecho de la
Comision a recurrir a los Tribunales Ordinarios de Justicia, a fin de hacer valer la responsabilidad
del Consorcio.

El monto de las multas sera rebajado del pago que la Comision deba efectuar al Consorcio en los
pagos mas préximos.

OCTAVA. Procedimiento para la aplicacion de sanciones.

A continuacién se detalla el procedimiento para a la aplicacién de las respectivas multas y cobro
de la garantia de fiel cumplimiento:

1. Detectada una situacién que amerite la aplicacion de multa, la Comisién notificard
inmediatamente de ello al Consorcio, por carta certificada, informandole sobre la sancion
a aplicar y sobre los hechos en que aquélla se motiva.

2. A contar de la notificacién singularizada en el numero anterior, el consultor tiene un
plazo de 5 dias para efectuar sus descargos por escrito, acompafiando todos los
antecedentes que respalden su posicién.

3. Vencido el plazo indicado en el nimero anterior sin que se hayan presentado descargos,
se aplicara la correspondiente sancién por medio de una resolucién fundada de la
Comisién.

4. Si el Consorcio ha presentado descargos dentro del plazo establecido para estos efectos,
la Comision tendrd un plazo de 30 dias, contados desde la recepcién del descargo del
Consorcio para rechazarlos o acogerlos, total o parcialmente, debiendo informar al
Comité de aquello. Al respecto, el rechazo total o parcial de los descargos del Consorcio
debera formalizarse a través de la dictacion de una resolucién fundada de la Comisién,
en la cual deberd detallarse el contenido y las caracteristicas de la sanci6n a aplicar. La
resolucién indicada debera notificarse al Consultor, personalmente o mediante carta
certificada.

5. El Consorcio dispondra de un plazo de 5 dias, contados desde la notificacién de la
resolucién fundada singularizada en los niimeros 3) y 4) anteriores, para impugnar dicho
acto administrativo, debiendo acompafiar todos los antecedentes que justifiquen
eliminar, modificar o reemplazar la respectiva sancién. El Comité tendrd un plazo no
superior a 30 dias para resolver la impugnacién del acto administrativo. Luego, la
Comisién notificara al consultor la resolucién del Comité.

6. La resolucidén que se pronuncie sobre el recurso podrd modificar, reemplazar o dejar sin
efecto el acto impugnado. Ahora bien, en el evento de que la sancién sea finalmente
cursada, sea total o parcialmente, ésta se hara efectiva mediante descuentos en los
pagos mas préximos que la Comisién debe efectuar al Consorcio.

7. Sin perjuicio de lo sefialado en el presente procedimiento, el Consorcio podra hacer valer
en defensa de sus derechos los recursos que estime pertinente en conformidad a lo
dispuesto en la Ley N° 19.880, que establece Bases de los Procedimientos
Administrativos que Rigen los Actos de los Organos de la Administracién del Estado.

NOVENA. Prohibicién de reemplazo de profesionales del equipo de trabajo

Teniendo presente que para la seleccién del Consorcio se tuvo a la vista el equipo de trabajo
presentado en su oferta técnica, cuya organizacién, estructura, funcionalidad y cantidad de
profesionales guarda relacién con la envergadura del trabajo a desarrollar, las metodologias de
trabajo propuestas y el cronograma o plan de trabajo a realizar para ejecutar el Estudio, se



establece expresamente que el Consorcio no podra reemplazar a ningun profesional del equipo
propuesto y evaluado por el Comité, a menos que lo informe previamente y por escrito, lo que
debera ser aprobado por el Comité.

Se hace presente que, en el evento de que se desee reemplazar uno de los integrantes del
Equipo Técnico, éste deberd tener iguales o superiores competencias al presentado en la oferta
adjudicada. Asimismo, se deberd acompafiar, respecto del profesional de reemplazo, la
Declaracion Jurada correspondiente al Anexo 3 de las Bases de Licitacién, para efectos del
numeral 20 del Capitulo I de las mismas.

En caso de que la modificacién informada comprometa en forma sustancial la dedicacién horaria,
especialidad profesional, experiencia en las materias de que traten los Estudios, entre otras
circunstancias, la Comision se reserva el derecho a poner término anticipado al contrato y a
hacer efectivas las garantias que estuviesen vigentes.

DECIMA. Mecanismo de aceptacién y pago del Estudio.

La aceptacién de los informes y el correspondiente pago de los servicios que se realicen durante
el desarrollo del Estudio deberdn estar aprobados por el Comité.

La Comision pagara al Consorcio por los servicios que se contratan por el presente instrumento,
el precio unico y total de $ 427.500.000.- (cuatrocientos veintisiete millones quinientos
mil pesos), suma que se pagard de acuerdo a la siguiente modalidad:

a) Primera cuota: equivalente al 20% del valor adjudicado, contra la recepcién y
aprobacién conforme por parte del Comité del Informe de Avance N° 1.

b) Segunda cuota: equivalente al 20% del valor adjudicado, contra la recepcién y
aprobacién conforme por parte del Comité del Informe de Avance NO 2.

c) Tercera cuota: equivalente al 20% del valor adjudicado, contra la recepcién y aprobacion
conforme por parte del Comité del Informe Final Preliminar.

d) Cuarta cuota: equivalente al 20% del valor adjudicado, impuestos incluidos, contra la
recepcion y aprobacién conforme por parte del Comité del Informe Final Definitivo.

e) Quinta cuota: equivalente al 20% del valor adjudicado, correspondiente al apoyo en la
etapa de presentacién de discrepancias ante el Panel de Expertos. En caso de que no se
presenten discrepancias, el monto asociado a este hito serd pagado dentro de los 10 dias
siguientes a la fecha de vencimiento del plazo para presentar discrepancias al Panel de
Expertos.

Respecto del pago de la quinta cuota, y en atencién a lo dispuesto en el articulo 32° de la
Resolucién Exenta N° 380, que establece el cese de funciones del Comité una vez recibido
conforme el Estudio, sera solo la Comision quien que apruebe el pago referido.

El pago de cada una de las cuotas se realizard previa entrega por parte del Consorcio del
documento tributario correspondiente y una vez que se haya materializado la total tramitacién
del acto administrativo que apruebe el presente Contrato.

Una vez aprobado el pago por el Comité o CNE, seglin corresponda, se solicitard el envio del
documento tributario correspondiente al pago.

El Consultor podra presentar su documento tributario a la Comisién, sélo una vez que ésta haya
hecho recepcién conforme del servicio comprometido.

Los documentos tributarios serdn pagados en un plazo no superior a 30 dias desde su recepcién
conforme del documento,



La Comisién podrd objetar o reclamar respecto del contenido del documento tributario mediante
los procedimientos sefialados en el articulo 3° de la Ley N° 19.983, durante los 8 dias posteriores
después de su recepcion en la Oficina de Partes, entendiéndose que después de ese plazo el
documento tributario se tendra por irrevocablemente aceptada.

Los pagos serdn realizados mediante la emisidn de cheque. En caso de requerirse que la modalidad
de pago sea través de depdsito en cuenta corriente o cuenta a la vista, el Consorcio debera
solicitarlo por escrito o via mail a cacevedo@cne.cl, indicando RUT, banco, tipo de cuenta (cuenta
corriente o cuenta vista) y nimero de cuenta al momento de presentar el primer documento
tributario.

Ningun pago se podra hacer antes de la total tramitacién del acto administrativo que aprueba el
presente Contrato ni antes de la constitucion de la garantia de fiel cumplimiento del mismo.

Seran devueltas todos los documentos tributarios que sean entregados antes de la entrega de los
informes correspondientes al Estudio.

DECIMA PRIMERA. Garantia de fiel cumplimiento del Contrato.

A objeto de garantizar el fiel cumplimiento de las obligaciones consignadas en el presente Contrato
las partes declaran que el Consorcio entrega a la Comisidn, en este acto de suscripcion del presente
Contrato, una boleta de garantia bancaria a nombre de la Comisién Nacional de Energia, emitida
por el Banco de Chile, por la suma de $85.500.000.- (ochenta y cinco millones quinientos
mil pesos), pagadera a la vista contra la simple presentacién y sin aviso previo al banco, ni al
tomador, tomada con vencimiento al 11 de febrero de 2021.

Se deja expresa constancia que la fecha de vigencia de la garantia de fiel cumplimiento del
Contrato cumple el plazo establecido en las Bases de Licitacién.

El Consorcio sera sancionado por la Comisién, previo acuerdo del Comité, con el cobro de la
garantia de fiel cumplimiento del Contrato en los siguientes casos:

a) Incumplimiento de las obligaciones laborales y sociales del Consorcio para con sus
trabajadores.

b) Cuando el Consorcio no pague las multas aplicadas y no sea posible descontarlas de los
siguiente pagos que se deba realizar.

¢) Cuando, por una causa imputable al Consorcio, se haya puesto término anticipado al
Contrato.

d) Por el incumplimiento de las obligaciones impuestas por las Bases de Licitacidon y el
presente Contrato.

e) En caso de atraso en la entrega del Informe Final, siempre que asi lo determine el Comité
conforme a lo indicado en el numeral 19.2 de las Bases de Licitacién.

En caso de que la vigencia del Contrato sea prorrogada, de conformidad a lo establecido en el
numeral 19.1 de las Bases de Licitacién, el Consorcio se obliga a renovar la garantia de fiel
cumplimiento del Contrato, de modo tal que la nueva garantia tenga una vigencia igual a la nueva
vigencia del contrato, mas 60 dias.

DECIMA SEGUNDA. Término anticipado del contrato.

La Comision, previa autorizacidn del Comité, est4 facultada para declarar administrativamente el
término anticipado del contrato, en cualquier momento, sin derecho a indemnizacién alguna para
el Consorcio, si concurre alguna de las causales que se sefialan a continuacién:



a) Si el consultor estuviere en manifiesta insolvencia financiera o se encontrare sometido a
un procedimiento concursal de reorganizacién o de liquidacién, a menos que se mejoren
las cauciones entregadas o se le confiera proteccién financiera concursal por sentencia
judicial, en cuyo caso se pondra término al contrato una vez que finalice el plazo fijado
por dicha sentencia judicial.

b) Si se disuelve la empresa adjudicada.

¢) Rechazo de un informe corregido por segunda vez.

d) En caso de que se abandone la ejecucidn de los servicios convenidos. Se estimard como
abandono el retardo en la entrega de un informe o producto por un plazo mayor de 21
dias corridos contados desde el vencimiento del plazo establecido para su entrega.

e) La modificacién sustancial del equipo de trabajo designado para la ejecucién del mismo,
esto es, cambios de profesionales no informados, reduccién del equipo, etc.

f) En caso de que las observaciones a los informes y productos a entregar no sean
subsanadas por el consultor dentro de los plazos fijados en el contrato por la Comisién
para tales efectos.

g) Por incumplimiento grave de las obligaciones contraidas por el Consorcio. Se entenderd
por incumplimiento grave la no ejecucién o la ejecucién parcial por parte del consultor de
las obligaciones correspondientes a la realizacién de los servicios, que importe una
vulneracién a los elementos esenciales del contrato, siempre y cuando no exista alguna
causal que le exima de responsabilidad y que dicho incumplimiento le genere a la
Comisién un perjuicio significativo en el cumplimiento de sus funciones.

h) Cuando la Comisién, previo acuerdo del Comité, y el Consorcio resuelvan poner término
al contrato.

i) Por incumplimiento de la obligacién de confidencialidad establecida en las respectivas
Bases y en el presente contrato.

j) Registrar, a contar de los 6 meses de vigencia del respectivo contrato, saldos insolutos
de remuneraciones o cotizaciones de seguridad social con sus actuales trabajadores o
con trabajadores contratados en los ultimos 2 afios.

k) Cuando las multas excedan al 20% del valor total del contrato.

Para la aplicacién de todas las causales de término anticipado previamente sefialadas, salvo la
de la letra h), procedera el procedimiento de aplicacién de sanciones regulado en las Bases y el
contrato.

Resuelto el término anticipado del contrato no operara indemnizacién alguna para el Consorcio,
debiendo la Comisién concurrir al pago de las obligaciones ya cumplidas que se encontraren
insolutas a la fecha de liquidacion del contrato.

DECIMA TERCERA. Secretaria Coordinadora del Estudio.

El Consorcio acepta que el Comité podrd encargar a la Comisién el funcionamiento de una
Secretaria Coordinadora del Estudio, de manera de facilitar y hacer mds operativa la relacién con
el Consorcio. En particular, correspondera a la Secretaria Coordinadora las labores que se
expresan a continuacion:

a) Mantener actualizada la informacién relativa a la labor encomendada y entregar los
antecedentes que correspondan al Estudio; y

b) Facilitar la solicitud y entrega de informacién entre el Consultor y las empresas de
transmision.

Toda informacién y antecedente que la Secretaria Coordinadora del Estudio proporcione al
Consorcio o que ésta reciba de parte del Consorcio deberd ponerse a disposicién del Comité.



DECIMA CUARTA. Contraparte del Estudio, conformacién del Consorcio y obligaciones
reciprocas de sus integrantes.

El sefior Renato Gabriel Agurto Colima, en la calidad en que comparece, sefiala que deberd ser
considerado como la contraparte para todos los efectos del presente Contrato, especialmente
respecto del intercambio de informacion relevante para el Estudio, asi como la coordinacién y
planificacién de reuniones y entrega de informes, sin perjuicio de la distribucién interna dentro
del Consorcio de la carga de trabajo y de la presencia de los demas profesionales que lo integran
para la ejecucién del Estudio.

En el presente acto, se deja constancia de que el Consorcio se encuentra constituido por las
empresas Synex Ingenieros Consultores Ltda., Rol Unico Tributario N° 79.993.320-9, domiciliada
en Malaga 115, oficina 1105, comuna de Las Condes, ciudad de Santiago, Chile; Estudios
Energéticos Consultores S.A., Registro Unico Tributario N° 214320120018, domiciliada en calle
Doctor Luis Bonavita N° 1294, oficina 602, WTC Free Zone, Montevideo, Uruguay; y Elquipos
Servicios de Ingenieria S.A., Rol Unico Tributario N° 76.027.940-4, domiciliada en Villaseca 21,
oficina 302, comuna de Nufioa, ciudad de Santiago, Chile.

No obstante, y conforme a lo expresado en las Bases de Licitacién, las obligaciones reciprocas
entre las empresas que conforman el Consorcio, asi como todo pacto o acuerdo que suscriban
los integrantes de éste para regular sus relaciones internas vy, muy especialmente, la forma de
distribuir las obligaciones y derechos emanados del presente instrumento, seran de exclusiva
responsabilidad del Consorcio y no obligaran en modo alguno a la Comision.

DECIMA QUINTA. Obligacién de coordinacién entre los consultores encargados de los
Estudios de Valorizacién de las Instalaciones de los Sistemas de Transmisién.

A través del presente Contrato, el Consorcio se obliga a realizar el presente Estudio de manera
coordinada con el consultor que efectte el Estudio de Valorizacién de las instalaciones de los
Sistemas de Transmisién Zonal y de las instalaciones de los Sistemas de Transmisién Dedicados
utilizadas por usuarios sometidos a regulacién de precios a que se refiere el Articulo 105° de la
Ley, en todas las materias que se requiera, para la correcta ejecucién del mismo, especialmente,
y sin que esta enumeracion sea forma taxativa, en los siguientes puntos: a) revisién de
instalaciones de la base de datos del Coordinador Eléctrico Nacional, que deben ser valorizadas
en cada estudio, de acuerdo a los criterios definidos en el Informe Técnico Definitivo de
Calificacién de Instalaciones aprobado mediante Resolucién Exenta N° 244 de la Comision, de 09
de abril de 2019, en cumplimiento de lo establecido en el numeral 3.4.1.1 del Capitulo II de las
Bases de Licitacién; b) procedimiento para considerar econémicas de dambito, de acuerdo a lo
indicado en el punto 2 del numeral 3.6 de las Bases de Licitacién; ¢) presentacién de
informacion de los estudios en los formatos establecidos por la Comisién en las Bases de
Licitacién, en particular, respecto de la caracterizacién de tramos; y d) revisién de los criterios
del calculo del V.I. de las instalaciones objeto de los estudios.

DECIMA SEXTA. Subcontratacién.

La subcontratacién durante la realizacion de los Estudios procederd, siempre y cuando no afecte
al equipo profesional presentado y evaluado en la oferta, y sélo podra referirse a labores
accesorias, complementarias o accidentales a los servicios materia de la presente contratacion,
para lo cual se deberd contar con la aprobacién del Comité.

Los derechos y obligaciones entre el Consorcio y los terceros con los que subcontrate, en el
marco de lo sefialado precedentemente, seradn de exclusiva responsabilidad de quien los contrata
y no obligaran en modo alguno a la Comisién.



DECIMA SEPTIMA. Confidencialidad.

Las partes dejan expresamente establecida la total confidencialidad de la informacién que el
Consorcio deberd manejar para el cumplimiento de la labor encomendada, y éste se
compromete a no entregar a terceros ningin dato al respecto. Lo anterior es valido tanto
durante la realizacién del servicio profesional y hasta la dictacién del correspondiente decreto de
valorizacién al que se refiere el articulo 112° de la Ley.

La infraccién de esta obligacion por parte del Consorcio dard derecho a la Comisién a hacer
efectiva la garantia de fiel cumplimiento de Contrato y/o ejercer las acciones legales pertinentes.

La confidencialidad se extiende a las reuniones, en sus aspectos formales y de contenido que
pueda encomendarse en razén del presente contrato, asi como a todo informe o pericias
complementarias que se consideren necesarias para el buen cumplimiento del Estudio
encomendado.

En caso de subcontratacién en los términos indicados en la cldusula Décima Quinta, el Consorcio
se hace personalmente responsable de que las empresas o profesionales subcontratados
cumplan con esta obligacién de confidencialidad. La infraccién de éstos a los deberes de
confidencialidad hara personalmente responsable al consultor, como si él mismo hubiese
incurrido en ella.

El Consorcio debera restituir los documentos y antecedentes que la Comisién le entregue para la
ejecucién de las actividades del Estudio encomendado, a mds tardar, dentro del quinto dia habil
siguiente al término de la vigencia del presente Contrato. El incumplimiento de esta obligacion
dara derecho a la Comision a hacer efectiva la garantia de fiel Cumplimiento de contrato que
haya constituido al efecto el Consorcio.

Se deja expresa constancia que la publicidad a que se refiere la cldusula Sexta en relacién a los
informes del Estudio, libera al Consorcio de la confidencialidad establecida en la presente
cldusula. De igual manera, el Consorcio quedard liberado en relacién a la publicidad que el
Comité, la Comisién, los Participantes y los Usuarios e Instituciones Interesadas hagan de
informes y antecedentes que el Consorcio les proporcione.

DECIMA OCTAVA. Propiedad intelectual.

La propiedad de los informes, estudios y todo el material que se produzca con motivo de la
ejecucion del presente Contrato, asf como las planillas de célculo, archivos de bases de datos,
entre otros, tendra un caracter publico y quedaran en poder de la Comisién para su difusién, sin
perjuicio de los derechos derivados de la propiedad intelectual y de las normas generales sobre
publicidad de los actos de los érganos del Estado que rigen en esta materia.

En caso de existir reservas de derecho o cldusulas contractuales o comerciales respecto de la
propiedad intelectual o licencias comerciales del software utilizado, y que impidan su entrega,
esto debera ser declarado por escrito en el respectivo contrato por parte del Consultor, debiendo
respaldar su comunicacién con los antecedentes correspondientes. No obstante lo anterior, en
este Ultimo caso, el Consultor deberd disponer de un equipo computacional portatil con los
softwares mencionados para la correspondiente revisiéon por parte de la Comisién.

En caso de detectarse actos u omisiones que contravengan las disposiciones establecidas en las
respectivas Bases, el presente contrato o que dificulten la correcta consecucién de los objetivos
del Estudio, la Comisién tomard las medidas respetivas que la legislacién vigente contempla.



DECIMA NOVENA. Vigencia y modificaciones del Contrato.
La vigencia del presente Contrato se extendera hasta el dia 16 de noviembre de 2020.

Dicha vigencia considera la realizacidon de, al menos, una audiencia publica durante el desarrollo
del Estudio para presentar los resultados del mismo, y la obligacion de recibir y responder dentro
de los plazos indicados en la cldusula Sexta las observaciones que emitan los Participantes,
Usuarios e Instituciones Interesadas, la Comisién y el Comité.

Las partes podran modificar el presente contrato, previa aprobacién del Comité. Todas las
modificaciones de servicios acordadas durante el periodo de vigencia se incorporardn en nuevos
anexos, lo que para todos los efectos legales formaran parte integrante del presente contrato.

Al respecto de los sefialados anexos, deberan perfeccionarse por mutuo acuerdo de las partes y
aprobarse mediante el correspondiente acto administrativo.

Las modificaciones no podran superar el 50% del plazo total de vigencia del contrato, ni alterar
la naturaleza del objeto de este.

VIGESIMA. Personerias.

La personeria de don José Agustin Alberto Venegas Maluenda para representar a la Comision
Nacional de Energia consta en el Decreto Supremo N° 23 A, del Ministerio de Energia, de 20 de
agosto de 2018, en tanto que la personeria de don Renato Gabriel Agurto Colima para
representar al Consorcio en la firma del presente Contrato, consta en el Articulo Tercero del
Acuerdo de Consorcio suscrito el 24 de junio de 2019 entre Synex Ingenieros Consultores Ltda.,
Estudios Energéticos Consultores S.A. y Elequipos Servicios de Ingenieria S.A.

VIGESIMA PRIMERA. Firmas.

El presente Contrato se firma en tres ejemplares, quedando uno de ellos en poder de cada una
de las partes y el tercero en el acto administrativo que lo apruebe.

RENATO GABRIEL AGURTO COLIMA

'VENEGAS MALUENDA REPRESENTANTE CONSORCIO “SYNEX-

SECRETARIO EJECUTIVO ESTUDIOS ENERGETICOS-ELEQUIPOS”
COMISION NACIONAL DE ENERGIA




ACUERDO DE NEGOCIACION CELEBRADO ENTRE EL CONSORCIO
“SYNEX — ESTUDIOS ENERGETICOS CONSULTORES - ELEQUIPOS” Y EL
COMITE DE ADJUDICACION Y SUPERVISION DE LOS ESTUDIOS DE
VALORIZACION DE LAS INSTALACIONES DE LOS SISTEMAS DE TRANSMISION

En Santiago a 24 de julio de 2019, las partes sefalan expresamente:

Que, de conformidad a lo dispuesto en el literal b) del numeral 9 del Capitulo I de las
Bases Técnicas y Administrativas definitivas para la realizacion de los estudios de
valorizacién de las instalaciones de los sistemas de transmision, aprobadas mediante la
Resolucion Exenta N° 272 de la Comisién, de 26 de abril de 2019, que establece el
derecho del Comité de invitar a negociar al proponente mejor evaluado, con estricta
sujecion a los principios de libre concurrencia y de igualdad de los oferentes, a objeto
de ajustar aspectos de su propuesta tanto econémica como técnica, tales como el
cronograma de actividades, equipo de trabajo, metodologia ofertada, formatos de
formularios y resiumenes de datos, el personal propuesto, dedicacién horaria,
programacion de actividades, informes a entregar, insumos y/o la forma del contrato a
celebrar.

Que, en virtud de dichas facultades con fecha 23 de julio, en las dependencias de la
Comisidon Nacional de Energia, se celebrd una reunién de negociacion sobre los puntos
respecto de los cuales, el Comité realizd las siguientes observaciones:

Temas a incorporar
Respectos de los siguientes temas, se solicita tener en cuenta lo que se detalla:

1. Andlisis, revisidn y modificaciéon de base de datos del Coordinador.

e Todas las modificaciones de informacion técnica, adecuaciones de estructura
o relacionamientos entre tablas, entre otros, deberan realizarse mediante la
adecuacion al modelo de base de datos y no mediante el uso de planillas
Excel en forma externa.

e La revisién y asignacién de instalaciones que componen cada tramo debe
realizarse de acuerdo las metodologias indicadas en el informe técnico
definitivo de calificacidn a que se refiere el articulo 101° de la Ley,
incluyendo las modificaciones necesarias en el modelo de base de datos.

e Todas las modificaciones al modelo de base de datos deberan ser
claramente especificados en la entrega de los resultados.

e Los criterios de verificacion y validacién de informacion de la base de datos
del Coordinador deberan ser claramente especificados en la entrega de los
resultados. Sin perjuicio de lo anterior, para cualquier correccién que se
quiera realizar respecto de la informacion contenida en dicha base de datos,
el Consorcio debera solicitar 1a aclaracidon correspondiente al Coordinador.

o Los datos que se deben cargar a la base de datos para valorizar las
instalaciones (precios unitarios, recargos y COMA) deben estar debidamente
respaldados sus cdlculos mediante planillas Excel, incluyendo una hoja de
resultados en formato tabla que permita cargar directamente al modelo de

bases de datos.
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2.

Motor de valorizacién.

¢ Incluir el motor de valorizacidn en la Base de Datos SQL server que permita
valorizar las instalaciones del modelo de base de datos corregido, sin el uso
de planillas Excel.

Temas a aclarar

Respecto de los siguientes temas, los cuales fueron parcialmente o no abordados en su

oferta

ik

2

técnica, favor llar la forma en que seran afron

Descuentos por volumen en determinacion del VI. (numeral 3.4.1.3
ANTECEDENTES DE COSTOS A CONSIDERAR)

Labores de ampliacion de proyectos de ampliacion decretados previos a la
vigencia de Ley N°20.936

Modelos de calculo de recargos de flete, bodegaje y gastos generales, en
particular explicar en qué consisten y detallar los antecedentes a utilizar.
Modelo de cdlculo de recargos de ingenieria y montaje, en particular explicar en
qué consisten y detallar los antecedentes a utilizar.

Determinacién de los descuentos por economias de ambito, en particular
respecto de los criterios y antecedentes considerados para los descuentos a
cada empresa.

Varios temas del COMA y formula de indexacién

e 3.6.2.3 DOTACION

3.6.2.7 CAPACITACION

3.6.2.8 ANALISIS DE TERCERIZACION

3.6.3.2 DIRECTORIO

3.6.3.3 CONTRIBUCIONES

3.6.3.4 ASESORIAS, ESTUDIOS Y OTROS SERVICIOS

3.6.3.5 SEGUROS

3.6.3.6 PATENTES COMERCIALES

3.6.3.7 OTROS COSTOS (relativos a costos de administracion)

3.10 FORMULAS DE INDEXACION, en particular como se abordard lo
indicado en el literal a).

Estudio de Precios de materiales y equipos eléctricos usados en instalaciones de
transmision (Caso conductores, entre otros).

Temas a tener en consideracién

1.

e

Se requiere flexibilidad para efectos de coordinaciéon con consultor de los
sistemas Zonales en los temas que corresponda, debido a que éste ultimo
partird con aproximadamente tres meses de retraso respecto del consorcio del
estudio del Sistema Nacional.

No se podrén utilizar los antecedentes recabados en el estudio de precios que
Elequipos Servicios de Ingenieria S.A. realizé para la Comisién Nacional de
Energia.

Tener tantas instancias de participacion y entrega de informacién por parte de
las empresas, segun se acuerde con el Comité.
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Que, a su vez, en la referida reunion de negociacion, el Comité acordé remitir af
Consorcio via correo electrénico, los puntos antes indicados, con el fin que éste detalle
la forma en que dichos puntos seran abordados en el desarrollo del estudio.

Que, respecto de las observaciones planteadas por el Comité, previamente referidas, el
Consorcio remitié un documento con sus respuestas, mediante correo electrénico de
fecha 24 de julio de 2019, en el que sefiald lo siguiente:

Temas a incorporar

El Consultor estd de acuerdo con todas las precisiones y alcance del trabajo sefalados
por el Comité en este punto, tanto en lo referido al andlisis, revisién y modificacion de
base de datos del Coordinador, como a la inclusién del motor de valorizacién en dicha
base, por lo que se abordard el trabajo en tales términos. En particular, y respecto del
uso de planillas Excel a que alude en la primera vifieta del punto 1, el uso de este tipo
de planillas lo serd sélo como herramienta auxiliar para digitar informacion, pero todos
los procesos de cdlculo y adecuaciones relacionales se realizaran en la base de datos
correspondiente.

Temas a aclarar
1. Descuentos por volumen en determinacién del VI.

Se propondra un criterio de estimacion del valor de descuento seguin cantidad vy tipo de
elementos, que se aplicara por tipo de obra o por tramo, segln corresponda.

2. Labores de ampliacién de proyectos de ampliacion decretados previos a la
vigencia de Ley N°20.936.

Las Bases indican que para las obras de ampliacién contenidas en planes de expansién
fijadas de acuerdo al régimen que la Ley N° 20.936 derogd, el consultor debera
considerar, de manera separada al V.I. de las instalaciones, un V.I. de labores de
ampliacion, asociado a los costos propios de las ampliaciones realizadas, no
considerados en el V.I. de dichas instalaciones, tales como los costos indirectos de la
obra de ampliacidon, costos asociados a labores de desmontaje, a faenas en
instalaciones energizadas, costos por construcciéon de variantes provisorias, etc. Los
recursos utilizados en estas labores deberdn ser los minimos necesarios para construir
la obra de ampliacién, en cumplimiento de las disposiciones de seguridad y calidad de
servicio, asi como del resto de la normativa vigente.

Para determinar el V.I. de las labores de ampliacién el Consultor determinara el V.I. de
la obra ampliada como una obra en si misma, dandole el mismo tratamiento de las
demas instalaciones iniciales. No obstante, se considerard de manera separada al V.I.
sefialado precedentemente, un V.I. de labores de ampliacidon asociado a los costos
propios de tareas de esa indole, tales como los correspondientes a tareas de
desmontaje, faenas en instalaciones energizadas, construccién de variantes
provisorias, entre otros, no considerados en el V.I. original de dichas instalaciones.
Para determinar el monto de las labores de ampliacién se solicitard, a través del
Coordinador, los V.I. definitivos resultantes de las licitaciones de ampliacion
correspondientes, junto con el desglose de dichas labores, y las especificaciones
técnicas que definieron sus respectivos alcances, todo en el entendido que los recursos
involucrados correspondieron a un:);ﬁcién y/o asignacién eficiente al corresponder a
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recursos vinculados a proyectos que prosperaron en una licitacion competitiva. Los
recursos involucrados, adicionales en tanto labores de ampliacion, seran valorados al
nivel de precios del estudio.

En caso de que no se disponga de antecedentes suficientes en términos de la
especificacién de los proyectos, se propone la siguiente metodologia, que fue utilizada
por uno de los integrantes del Consorcio para valorar el V.I. de las labores de
ampliacién consideradas en el Estudio de Transmisién Troncal del afio 2010 y que, a
juicio del Consorcio, entrega resultados razonables. Esta metodologia consiste en
determinar para cada obra de ampliacién las labores que representaron mayores
costos que los reflejados en el V.I. calculado como obra en si misma. Asi, y sin
perjuicio de considerarse la existencia eventual de otras fuentes de costo durante el
presente estudio, estos mayores costos corresponden en general a los siguientes tres
tipos de costo:

1. Mayores costos de montaje de instalaciones en un ambiente bajo tension, en
relacién a los costos de montaje en ambiente desenergizado. Ejemplos de estos
mayores costos se presentan en el caso del montaje de pafios de linea y
reemplazo de interruptores en patios de subestaciones energizados, y en el
tendido de un circuito en lineas de doble circuito con el primer circuito
energizado.

2. Costos de desmontaje de instalaciones existentes, que pueden ser
efectuados a su vez en instalaciones desenergizadas o bien en instalaciones
bajo tensidn.

3. Realizacién de instalaciones auxiliares o by pass de instalaciones existentes,
necesarios para la construccién de la ampliacién. Este caso se presenta cuando
es necesario desviar una linea existente para despejar el drea en que se
requiere construir o ampliar una subestacion.

Para la determinacién de los tres tipos de costos sefialados, deben utilizarse los
mismos elementos de costos empleados en la determinacion del V.I. de las
instalaciones existentes, de acuerdo con los siguientes criterios:

a. Mayores costos de montaje de instalaciones por trabajos en ambiente
energizado

Las particularidades de los trabajos en ambiente energizado, implican tener en cuenta
lo siguiente:

- Se requiere mayor precaucion en el trabajo.

- Cada faena diaria requiere una charla de iniciacién a todos los trabajadores
que estdn en la faena.

- El inicio y el cierre de los trabajos requiere poner en vigencia y cancelar los
permisos de trabajo diariamente con el centro de operacion que ha autorizado

la faena.
- Hay trabajos puntuales en altura que limitan la cantidad de personas en cada

torre por la cercania de los puntos energizados.
- Se requiere mayor supervision técnica.
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Todo lo anterior se traduce en mayor requerimiento de supervisién, mayor prevencion
de riesgos y mayor cantidad horas hombre y especializacion de los operarios
encargados de ejecutar la faena en relacidon con los recursos empleados en faenas en
ambiente desenergizado. Para tener en cuenta estos sobre costos, el Consultor
efectuard una estimacién del incremento a realizar en los costos de montaje
correspondiente a trabajo en ambiente desenergizado.

b. Costos de desmontaje de instalaciones existentes

Estos costos se estiman iguales a los costos de montaje de la respectiva instalacion,
incrementados en el caso de tratarse de desmontaje en ambiente energizado.

c. Instalaciones auxiliares o de by pass

Estas instalaciones seran valorizadas de acuerdo a sus caracteristicas especificas y su
longitud.

Finalmente, y conforme lo instruyen las bases, la valorizacion de las labores de
ampliacién considerara los precios vigentes al momento de adjudicacién de las obras
de ampliacién, actualizados por IPC a la fecha de referencia del Estudio, esto es el 31
de diciembre 2017. Al V.I. de las labores de ampliacién resultante, se descontara el
monto recuperado hasta la fecha de término de vigencia del Decreto N° 23T de 2015
del Ministerio de Energia, el cual sera estimado a partir de dicho V.I. y de la vida (util
de las ampliaciones correspondientes. El V.I. resultante (una vez descontado el monto
recuperado) sera anualizado, debiendo ser recuperado en los 4 afios del cuatrienio
tarifario a que se refiere el Estudio (2020-2023).

3. Modelos de calculo de recargos de flete, bodegaje y gastos generales, en
particular explicar en qué consisten y detallar los antecedentes a utilizar.

Los modelos de calculo consistiran la determinacién detallada de los costos de flete,
bodegaje y gastos generales para un conjunto de proyectos representativos de los
tipos de obras y familias mencionados en el parrafo 3.4.1.4 letra b) de las Bases
Técnicas. Para ello se elaborard un listado de las actividades que se realizan y de
servicios que se contratan, segun sea el caso, para los cuales se determinaran las
cantidades y se les aplicard un costo unitario. Este uUltimo se obtendrd de cotizaciones
y/o antecedentes de licitaciones efectuadas en el dltimo tiempo, que se llevaran a
valores de diciembre de 2017 con un criterio que se propondra.

La determinacion de cada recargo se realizarad calculando el cuociente que se indica en
las Bases, para lo cual se determinard previamente el costo total de adquisicién de
todos los equipos y materiales destinados a la construccion de las instalaciones
correspondientes a 10s proyectos representativos.

4. Modelo de calculo de recargos de ingenieria y montaje, en particular
explicar en qué consisten y detallar los antecedentes a utilizar.

El modelo de célculo de recargos de ingenieria consiste en un listado detallado de los
entregables y actividades de ingenieria para cada uno de los proyectos, la estimacién
de las HH eficientes de cada categoria de profesional para cada uno de los entregables
y actividades y su valorizacion con precios unitarios de mercado, los cuales se
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obtendran de cotizaciones realizadas en el Gltimo tiempo y se llevaran a valores de
diciembre de 2017 con un criterio que se propondra.

El modelo de calculo de montaje consiste en un listado detallado de las actividades de
construccion para cada uno de los proyectos representativos, de obras eléctricas y
civiles. Para cada actividad, se estimard la cantidad y calificaciéon del personal
necesario, de vehiculos y, en el caso que se requiera, las maquinas y herramientas
especiales. Los costos unitarios del personal se obtendran del estudio de
remuneraciones y de vehiculos, mdquinas y herramientas se obtendran de cotizaciones
que se realizaran, cuyos valores se llevaran a diciembre de 2017 con un criterio que se
propondra.

5. Determinacién de los descuentos por economias de &mbito, en particular
respecto de los criterios y antecedentes considerados para los descuentos a
cada empresa.

Para determinar los descuentos por economias de dmbito, el Consultor identificard las
partidas susceptibles de economias de ambito, considerando que son costos que
pueden ser compartidos por otras actividades que realiza la empresa real y se
comunicard al Comité con la debida justificacion.

Se aplicardn las economias de dmbito en forma de descuento a la remuneracion de las
empresas propietarias de las instalaciones de transmision que correspondan con la
siguiente metodologia:

1) Se calculard la participacion de dicha partida de costo en el C.0.M.A de cada
tramo como el cociente del A.V.I del tramo dividido del A.V.I total del sistema.

2) Con la proporcion determinada el punto 1) se calculard el costo de la partida
de C.0.M.A susceptible de descuento asignable a cada tramo.

3) Se descontara del C.0.M.A. de cada tramo el producto del costo de la partida
de C.0.MA determinada en el punto 3) multiplicando por un driver que sea
representativo de la utilizacion de dicha partida en otras actividades que realiza
la empresa real propietaria del referido tramo.

4) En principio se propone utilizar como Driver el cociente entre los ingresos de
la empresa real propietaria del tramo por actividades NO VATT vs el total de los
ingresos obtenidos de la empresa real (VATT + NO VATT) basada en
informacidn de los balances de la empresa del afio 2017.

La informacién certificada de ingresos de la empresa real propietaria del tramo debera
ser suministrada por la CNE.

En forma similar se procederd para Bienes Muebles e Inmuebles.
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6. Varios temas del COMA y fé6rmula de indexacioén.

Complementando y ampliando lo presentado en la propuesta técnica, el consorcio
presenta a continuacién las siguientes precisiones:

e 3.6.2.3 DOTACION

La dotacidon de la empresa modelo (estructura organizacional) se disefiara
considerando todas las dreas que intervienen en los procesos de Direccion, estrategia y
control, Legales, Relaciones institucionales, Recursos humanos, Planificacion
econdémica y control de gestién, Administracién y finanzas, Comercial y regulacion,
Planificacién técnica y normas, Explotacion (operacién y mantenimiento).

Sobre la base de la cantidad de activos que componen el sistema de transmisién, la
dispersién geografica de las instalaciones, y las politicas de tercerizacién eficientes
adoptadas en el modelo, se definiran:

e Los proceso, subprocesos y tareas inherentes requeridos para administrar, operar
y mantener los activos del sistema de transmision.

e La definicién de los cargos (descripcion, funcién y responsabilidad) y cantidad de
personas por cargo para realizar las tareas indicadas en el punto anterior.

e La estructura organizativa del personal definido en el punto anterior

Para determinar la dotacion del personal que realiza tareas en terreno se definirdn los
procesos de operacion, mantenimiento preventivo, correctivo, predictivo y detectivo y
las tareas inherentes requeridos por los activos de transmision.

La definicion de las tareas depende de sus caracteristicas técnicas, su afectacién por
las condiciones externas (contaminacion, poda) y otros dado por la experiencia del
Consultor.

Para calcular la dotacién de personal que realiza las tareas de terreno se definiran para
cada tarea el personal que integra la cuadrilla con la capacitaciéon y herramientas
adecuadas, los vehiculos requeridos, los materiales y el tiempo total para ejecutar la
tarea incluyendo el tiempo de traslado desde su centro de operaciones al lugar en que
se encuentra emplazado el activo.

Sobre la base de los estandares eficientes de ejecucion de tareas y su frecuencia
anual, se calculardn los recursos fisicos (personal, materiales, herramientas y
vehiculos) por tarea para cada activo de la empresa modelo de transmisién.
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e 3.6.2.7 CAPACITACION

Se considerard un plan de capacitacion de la empresa eficiente para cada nivel
profesional considerando la cantidad de horas de capacitacion por afio y por empleado,
y el costo de la hora de capacitacion. Con la definicidn anterior y la cantidad de
empleados por nivel profesional se determinara el costo anual de capacitacion.

e 3.6.2.8 ANALISIS DE TERCERIZACION

Una empresa eficiente debe realizar un analisis de aquellas actividades que pueden ser
realizadas mediante empresas contratistas en la medida que se pueda mantener la
calidad del trabajo realizado y obtener menores costos operacionales.

Los puntos a analizar para determinar cuadles actividades de terreno son susceptibles
de tercerizacién son:

1) La importancia estratégica de la actividad a tercerizar en el negocio;
2) La conveniencia econémica;

Sobre la base de los criterios indicados se identificaran cudles actividades son
susceptibles de tercerizarse, y se definira la conformacion de las cuadrillas tercerizadas
para la ejecucion de dichas actividades.

Para determinar la conveniencia econémica se comparara el costo de la mano de obra
del personal susceptible de tercerizaciéon versus el costo de la mano de obra en caso de
que dicho personal sea parte de la plantilla de la empresa modelo.

El andlisis de conveniencia econdmica se realizara comparando los costos de personal
del puesto susceptible de ser tercerizado considerando que la tarea la realiza un
contratista, versus la tarea realizada por un empleado de plantilla de la empresa
modelo.

Para la comparacidén de los costos de personal se utilizard una encuesta de mercado
adecuada a las caracteristicas propias de la empresa de transmisién y a sus
contratistas.

En ambos casos se debe considerar las rentas de mercado de la encuesta y las
obligaciones legales y, adicionalmente, incluir el costo de administracién y utilidades
eficientes del contratista para el caso de las tercerizadas.

¢ 3.6.3.2 DIRECTORIO

Los costos del directorio se determinardn considerando las dietas del presidente y
directores por sesién, y la cantidad de sesiones por afio.

Los costos de las dietas serdn los que surjan de los efectivamente pagados por
empresas de una escala similar a la empresa de transmisién.

e 3.6.3.3 CONTRIBUCIONES
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Se determinardn en funcion del valor fiscal de los terrenos de las subestaciones y los
porcentajes aplicables de impuesto territorial seglin la normativa vigente.

o 3.6.3.4 ASESOR{AS, ESTUDIOS Y OTROS SERVICIOS

Se determinaran los costos de asesorias y estudios (estados financieros, tributarias y
contables, normas técnicas, laborales) considerando valores de mercado para
empresas similares a la empresa modelo de transmisién.

e 3.6.3.5 SEGUROS

Se calculara el valor de los seguros en redes como un porcentaje del V.I que resulte
del estudio. En forma similar para el seguro de Bienes Muebles e Inmuebles. Los
porcentajes resultardn de consultas a compafilas de seguros y/o antecedentes
disponibles en la base de datos del Consultor.

e 3.6.3.6 PATENTES COMERCIALES

Las patentes comerciales se calcularan como un porcentaje del Patrimonio de la
empresa modelo y los topes de la normativa vigente.

e 3.6.3.7 OTROS COSTOS (relativos a costos de administracién)

Otros costos referentes a consumos de servicios publicos, insumos computacionales,
viaticos, se calculardn sobre la base de estandares eficientes y el costo unitario que
resulte de relevamientos de mercado.

« 3.10 FORMULAS DE INDEXACION, en particular como se abordara el
literal a).

El punto 3.10 de las Bases se refiere a la estructuracion de las formulas de indexacion
del V.A.T.T. de cada tramo “n” del sistema a valorizar, estableciendo los indexadores
correspondientes, a saber, IPC nacional para indexar componentes de costo de
inversion y explotacion relacionados con bienes o insumos nacionales, y CPI para
bienes o insumos importados. De esta forma, y en lo basico, corresponde al Consultor
determinar lo pesos relativos de las respectivas partidas de costo que seran indexadas
conforme a la variaciéon de estos indices.

El literal a) del punto 3.10 solicita que, para estructurar férmulas de indexacién de los
tramos a valorizar, éstas se analicen -y/o disefien eventualmente- considerando tipos
de tramos -tramos de transporte y de subestacion- y por nivel de tension. Respecto a
la definicién de las férmulas, el Consultor desarrolld su propuesta considerando la
estructuracion de una féormula de indexacién para cada tramo “n”, con prescindencia
de la posibilidad de tipificarlos y/o agruparlos, por considerar esto Ultimo una
simplificacién que resulta en una pérdida de precisién eventualmente innecesaria.

En el caso particular del COMA, la estructuracién de la componente de indexacidn
viene completamente dada en las Bases al establecerse que el COMA variard respecto
del IPC y que lo hard en un 100% respecto a dicho indice.

7. Estudio de Precios de materiales y equipos eléctricos usados en
instalaciones de transmisiéon (Caso conductores, entre otros).
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Se definird un catastro de los principales elementos del SEN, agrupados por familia,
para los cuales se elaborara una caracterizaciéon y cuyo costo en conjunto represente
mas del 90% del costo total de equipos y materiales. Para el resto de los equipos y
materiales, en que sus caracteristicas son estandarizadas se preparard solo una breve
descripcién o especificacion por cuanto esto es suficiente para que los proveedores
puedan presentar una cotizacién, como por ejemplo aisladores, materiales de malla de
tierra, ductos, cables de control, etc.

Se preparard y enviard solicitudes de cotizacion a todos los proveedores vy
representantes de fabricantes que se ha identificado para cada familia, tanto para
todos los elementos que se ha caracterizado como para los que se elaborado una breve
descripcién o especificacion.

7

Temas a tener en consideracién

El Consultor concuerda y acepta las tres consideraciones efectuadas por el Comité en
este punto (referido al titulo “Temas a tener en consideracién” de la pagina 2 de
este documento).

En cuanto a los documentos enviados mediante los correos electronicos antes
referidos, estos son incorporados como parte de la presente acta.

Estando de acuerdo las partes en la presente negociacion, suscriben:

Fuentes del Campo uardo Calderén Avilés

Presidente Representante Empresas del Sistema de
Comité Adjudicacion y Supervision Estudios Transmisién Nacional
Valorizacidn de las Instalaciones de Transmision Comité Adjudicacion y Supervisién Estudio

WMJ[O

Mlo Camtosano Ibarra

Representant® Ministerio de Energia Rep'r?ééentante (suplente) Empresas de los Sistemas
Comité Adjudicacion y Supervision Estudios de Transmisién Zonal
Valorizacidn de las Instalaciones de Transmision Comité Adjudicacidn y Supervision Estudios

Valorizacion de las Instalaciones de Transmisién

arlos Araneda Tapia Renato Agurto Colima
oordinador Eléctrico Nacional Representante Consorcio “Synex — Estudios

Comité Adjudicacion y Supervision Estudios Energéticos — Elequipos”
Valorizacion de las Instalaciones de Transmisién
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