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OBJETIVOS:

INICIAR LA

DISCUSION

* Objetivos de esta presentacion:

— Iniciar / refrescar la discusion del
grupo 2
— Problemas y desafios

e Mostrar / recordar / resumir los
principales diagnodsticos y problemas
presentes y futuros y los desafios que
representan los cambios tecnoldgicos,
regulatorios y otros cambios de
paradigma del sector.

— Trabajo avanzado

* Resumir discusion en  eventos
anteriores util para alimentar a este
taller.

* Resumir informacion y experiencia
internacional relevante.

Taller
interno

Referencias

Taller con internacionales

la industria

Seminario
internacional

Talleres \
tematicos
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CONTENIDOS

e Contenidos

— Avance del diagnostico general
* La red de distribucion en algunas areas ya no sera de distribucion
* Nuevos desafios y posibles impactos

* Conceptos iniciales levantados de talleres pasados
e Tematicas y grupos
— Diagnostico y problemas grupo 2: Financiamiento de la red
del futuro y su tarificacion

* A) Problemas actuales de la tarificacién via area tipica-algunos
cuestionamientos.

* B) Remuneracion para la distribucién el futuro.

e C) Tarifas y contratos entre agentes para la distribucion del futuro
(vinculado a Grupo 4 Los servicios de la red del futuro).

— Referencias
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Breve resumen del diagnostico de la distribucion, no limitado al grupo 2.

DIAGNOSTICO GENERAL
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LA RED DE DISTRIBUCION EN ALGUNAS AREAS
YA NO SERA DE DISTRIBUCION

Red radial desde la generacién al consumo Red enmallada desde/hacia el consumo

Fuente: “El futuro de la red de distribucion de energia eléctrica”, Taller Ampliado Distribucion 29 Sep 2016, Hugh Rudnick, PUC

{ Transicidon ocurre paulatinamente en algunas areas y no en todas! }
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Estudios Internacionales (ver presentacién
enviada “PPT Referencias Internacionales”).
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NUEVOS DESAFIOS Y POSIBLES
IMPACTOS — ((INTERNACIONAL)

Algunos Desafios

Surgimiento masivo de recursos energéticos
distribuidos

Alto autoabastecimiento de
(productores + consumidores)

Activacion del consumidor y su rol en los
mercados

Interconexiones de macroredes y microredes
Energia transada en diversas formas

Inclusidn masiva de tecnologias de informacién y
comunicacién

Modelo hibrido con redes de transmision como
columnas vertebrales y redes de distribucion
dindmicas e interconectadas

Desadecuacion de la red y su tecnologia
(tecnologias que agregan costos y no el valor
prometido)

..... Pero sdlo en algunas areas ...

prosumidores

Algunos Impactos

Nuevos actores del mercado

— Proveedores de tec. de generaciéon y
control, agregadores de consumo,
operadores de redes y operadores de
sistemas de distribucion

Nuevos consumidores mas
sofisticados con informacion
abundante, con control y

adecuacion de uso energético

Necesidad de incorporacion de
tecnologias vy flexibilidad operativa,
no familiares para la industria

Amenazas para la industria para
agregar valor y permitir servir mejor

Fuente: “El futuro de la red de distribucion de energia eléctrica”, Taller Ampliado Distribucion 29 Sep 2016, Hugh Rudnick, PUC
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NUEVOS DESAFIOS Y POSIBLES
IMPACTOS — (NACIONAL

: Cuestionamientos tarifarios
Algunos Desafios : y
regulatorios

. Coexistencia de una diversidad de clientes, expectativas,

necesidades, disposiciones a pagar, etc.  Tasa de costo de capital fija y no adecuada al
*  Lograr cobertura universal riesgo
. Desarrollar nuevos modelos de suministro para redes . Plusvalia y obsolescencia

remotas e . .

) . . . * Indivisibilidad de las inversiones

. Mejorar la informacién a todas las partes a clientes, 3 L )

regulador, etc. e (Cdlculo tarifario via empresa modelo y promedio
. Problemas de calidad de servicio en varias regiones del 2/3y1/3

pais, problemas de resiliencia y confiabilidad * Sefiales e incentivos de la remuneracion a sélo a
. Reducir los costos de suministro y tarifas en zonas mas incrementar ventas

vulnerables

» . e *  Poca diferenciacion de tarifas a cliente final
. Integracién creciente de generacién distribuida

. Ajustar el sistema de remuneracion a las nuevas
necesidades del sistema

. Adaptar la red de distribucién a las nuevas necesidades de
la sociedad

. Dar cabida en la regulacién a nuevos agentes y servicios
entregados por la distribucion

. Integracién de PMGDs en alimentadores saturados

Fuente: “El futuro de la red de distribucion de energia eléctrica”, Taller Ampliado Distribucion 29 Sep 2016, Hugh Rudnick, PUC
|
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CONCEPTOS INICIALES LEVANTADOS
DE TALLERES PASADOS

Taller

Talleres y Referencias Conceptos

Ampliado 29

iniciales
Sep

reuniones internacionales

Mecanismos de control de tension

. Empresamodelo  pgonderacién 2/3 -1/3
Incentivos a la inversion

) . Incentivos a la innovacion
Soluciones off grid

Rol panel expertos Gestion de la demanda

Expansién de la red Movilidad eléctrica
Comercializacién / distribucion  Operaciondela  El modelo tarifario
red

Coherencia politicas planificacion Tasa renta bilidad y rieng
Incorporacion de GD

Tarificacion Medicion inteligente
Desarrollo urbano Calidad de servicio

Prof. David Watts y Prof. Hugh Rudnick PUC 9




TEMATICAS Y GRUPOS

Grupo 1: El desarrollo de |a red de distribucién

e Expansion de la distribucion: obsolescencia de redes, urbanizacién masiva; incorporacion de nuevos esquemas de
planificacion, trazado, capacidad, equipamiento, readecuacion; nuevas tecnologias, ...

e Calidad de servicio: confiabilidad, seguridad, calidad técnica; GD y CHP en la red, formas; medicidn, registro y
estadisticas; interrupciones, compensaciones,...

[Grupo 2: Financiamiento de la red del futuro y su tarificacion

e Remuneracion de la red y tarificacion: regulacion tarifaria, regulacion por incentivos, regulacion por resultados;
VAD, estudios, economias de ambito, efectos geograficos ;nuevos esquemas tarifarios AT y BT; equidad tarifaria,
efectos de equidad; medicidn inteligente...

Grupo 3: Los modelos de negocio

* Habilitacidon de nuevos negocios y nuevos modelos regulatorios: Integracion vertical y horizontal (nuevos
modelos de negocios, integracion horizontal de empresas, generacion-distribucién, diversos energéticos, gas-
electricidad, sustitucion energéticos, cooperativas, contratistas y servicios de apoyo); Comercializador (retail
competition); Eficiencia energética (decoupling de negocios)

Grupo 4: Los servicios de la red del futuro

* Generacion distribuida: aporte a remuneracion de redes, subsidios cruzados, net metering/billing/PMGD;
almacenamiento, desafios tecnoldgicos, nuevos esquemas de planificacion y operacion; transactive energy,
telecomunicaciones y medicion; big data, distributed energy systems; transporte eléctrico.

* Demand response: medicién inteligente, consumo inteligente, libertad de eleccidn tarifaria; control de demanda,
agregacion de demanda; senales de precios, tarifas horarias (RTP), peak pricing (CPP), precios locales.

* Urbanismo e integracion con la ciudadania y su entorno: integracién al desarrollo de las ciudades y a los

- procesos de planificaciéon urbana, integracion a los procesos de planificacidon de otras redes (comunicaciones,

cable, gas, agua, transporte, transporte eléctrico, etc.)



Remuneracion de la red y su tarificacion: regulacion tarifaria, regulacion por incentivos, regulacion por
resultados; VAD, estudios, economias de ambito, efectos geograficos; nuevos esquemas tarifarios AT y
BT; equidad tarifaria, efectos de equidad; medicidon inteligente; costos asociados a automatizacion;
propiedad de medidores, certificacion; tarifas horarias, peak load pricing; costos hundidos; agregacion de
demanda; aporte de financiamiento de generacion distribuida, cogeneracién y otras fuentes (actividades
de eficiencia energética, gestion de demanda, etc.)

DIAGNOSTICO Y PROBLEMAS

GRUPO 2: FINANCIAMIENTO DE LA RED Y SU
TARIFICACION

Prof. David Watts y Prof. Hugh Rudnick PUC 11



DIAGNOSTICO Y PROBLEMAS

FINANCIAMIENTO DE LA RED Y SU TARIFICACION:
INTRODUCCION

e Los problemas actuales del
financiamiento vy tarificacion requieren
ser mejorados, y los desafios del futuro
deben ser abordados

— Serequiere un estudio tarifario mas
profundo y detallado

— Serequiere una regulacién que no dificulte
futuros cambios de paradigma,
anticipandose a potenciales cambios.

* Principales desafios: f':;:::ﬁ:’nflse:ﬂ

— Revisar, mejorar o cambiar actual de laredy su
tarificacion

— Flexibilizar tarifas y tasa costo de capital

Revisar,
mejorar o
cambiar actual
tarificacion

Flexibilizar
tarifas y tasa
costo de capital

Incentivos a la
eficiencia
energética

tarificacion

Cambios Revisar tarifas

— Revisar tarifas BT y AT e incorporar a Iregulafcorios BTyATe
proceso tarifario para enfrentar incorporar a
los desafios proceso

— Regular tarifas y contratos entre agentes
para nuevos modelos de negocio

— Cambios regulatorios para enfrentar los
desafios futuros

— Incentivos a la eficiencia energética

futuros tarifario

Regular tarifas
y contratos
entre agentes
para nuevos
modelos de
negocio

Prof. David Watts y Prof. Hugh Rudnick PUC L



A) Problemas actuales de la
tarificacion via area tipica — algunos
cuestionamientos

Area Tipicas

Alcance y profundidad de los
estudios tarifarios

Cuestionamientos y temas
varios de tarificacion

Bloque 1
Priorizar familia A:
problemas del 1 a 15
sin repetir
priorizaciones

B) Remuneracion para la
distribucion del futuro

Aporte a la remuneracion de
nuevos servicios

Aporte al financiamiento y
efecto de la generacidn
distribuida, eficiencia
energética, etc.

C) Tarifas y contratos entre agentes
para la distribucion del futuro
(vinculado a Grupo 4 Los servicios
de la red del futuro)

Medicion y nuevos

esquemas tarifarios

Nuevos agentes y sus
servicios

Bloque 2

Priorizar familias B y C conjuntamente de los
problemas 1 al 20 sin repetir priorizaciones.



DIAGNOSTICO Y PROBLEMAS

CATEGORIZACION DE PROBLEMAS USADA Y EJEMPLOS

* Remuneracidn de nuevos
servicios

* Tarificacion parala
gestion de la demanda

* (ejemplos: Medicién
inteligente, prepago)

* Regulacion del agregador
y el comercializador

* Regular la interaccién
entre actores

* Estudio tarifario completo
(VAD vy tarifas finales).

* Modificar tasa de descuento.

* Crear la funcion de
comercializacién

* incentivos para cambios de
paradigma

* Incluir nuevos servicios
Metodologia “empresa modelo”

* Falta de incentivos a la
eficiencia energética

* Laregulacion actual es rigida

* Servicios por los que debe pagar
la generacion distribuida

eee

Prof. David Watts y Prof. Hugh Rudnick PUC 14



DIAGNOSTICO Y PROBLEMAS

FINANCIAMIENTO DE LA RED Y SU TARIFICACION:
PROBLEMAS ACTUALES DE LA TARIFICACION

 Remuneracion se ha fijado
histéricamente:
— Usando dreas tipicas

— Incentivando eficiencia en costos a través
del uso de una empresa modelo

— Usando una tasa de descuento fija

* Los desafios presentes se ha resumido
bien en los estudios nacionales

— Realizar un estudio tarifario completo (VAD y
tarifas finales).

— Panel de expertos resolviendo discrepancias
entre estudios.

— Modificar tasa de descuento.

— Crear la funcién de comercializacion
(multicarrier).

— Modificar la tarifa BT1, incorporando tarifas
flexibles.

e Aporte de nuevos agentes
— Generacion distribuida, EV

Prof. David Watts y Prof. Hugh Rudnick PUC
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DIAGNOSTICO Y PROBLEMAS

FINANCIAMIENTO DE LA RED Y SU TARIFICACION:
REMUNERACION PARA LA DISTRIBUCION DEL FUTURO

. Habilitar cambios de paradigma futuros

— Identificar incentivos para viabilizar los cambios de " - T T A e
paradigma que experimentara el sector oy

—  Reconocimiento en las tarifas de nuevas tecnologias en
distribucion (Smart grid, medicidn inteligente,
almacenamiento)

—  Metodologia de la “empresa modelo” debe cambiar a una
forma que incluya nuevos servicios que puede ofrecer la
distribuidora

T Y e

. Flexibilizar esquema tarifario

—  Falta de incentivos a la eficiencia energética por parte de la
distribuidora

—  Desacople de las ganancias de la distribuidora y las ventas de
energia

—  Falta de modelo tarifario integral que permita la coexistencia
de distintos elementos como la eficiencia energética, calidad,
etc.

—  Falta de un esquema de remuneracion basado en el
performance que entregue los incentivos que correspondan

—  Laregulacion actual es muy rigida, no dejando espacio para
la innovacion de las empresas distribuidoras ante nuevos
desarrollos tecnolégicos

¥

2

° ImpaCtO de GD en remu neraCién Fuente: The MIT Utility of the Future. Prospectus for an Interdiciplinary MIT Energy iniciative
—  Aporte de la generacién distribuida a la remuneracion de las Consortium, MIT Energy Iniciative - IIT (2014)
redes de distribucidn ¢ Cudles son los servicios por los que
debe pagar? ,
—  Riesgos involucrados si se reduce universo de los que En el futuro pOd rian haber nuevos

participan de la remuneracion de las redes

modelos de negocio que requieren
nuevos esquemas tarifarios.

Prof. David Watts y Prof. Hugh Rudnick PUC 16



DIAGNOSTICO Y PROBLEMAS

FINANCIAMIENTO DE LA RED Y SU TARIFICACION: TARIFAS Y
CONTRATOS ENTRE AGENTES PARA LA DISTRIBUCION DEL FUTURO

e Desafios de la interaccidon entre

Medidores Inteligentes

agentes en el futuro: N

— Remuneracién de nuevos servicios Senos e e et

— ldentificacién de actividades no L N B Db
monopdlicas ::1% 0

— Tarificacion para la gestion de la =
demanda S T

— Incorporacion de tecnologia para ”m g m o
mejorar la tarificacion (ejemplos: Eauiiio de domanda m

Medicidén inteligente, prepago)
Fuente: “El Futuro de la Distribuciéon de la Energia Eléctrica””, Taller Ampliado

- regulauon del agregador y E| Distribucion 29 Sep 2016, Francesco Starace, Enel.

comercializador

— Mejora de informacién para una El futuro puede traer muchos actores.

mejor tarificacion Debe pensarse su interaccion.
— Regular la interaccion entre actores

Prof. David Watts y Prof. Hugh Rudnick PUC 17
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PROBLEMAS DEL FINANCIAMIEN-
TO DE LA RED Y SU TARIFICA-
CION (G2) ?
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Advertencia

Levantamiento
de problemas

Talleres 'y

reuniones Esta lista de problemas debe ser
validada, es preliminar, representa
el levantamiento de opiniones

Eficie

Eficie diversas y no constituye el
;‘I’abyi diagnostico de los autores de |a
Integra presentacic')n.

PROBLEMAS DEL FINANCIAMIEN-
TO DE LA RED Y SU TARIFICA-

CION (G2)?

Prof. David Watts y Prof. Hugh Rudnick PUC
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a)

GRUPO 2: FINANCIAMIENTO DE LA RED DEL
FUTURO Y SU TARIFICACION
ENUMERACION DE PROBLEMAS LEVANTADOS (1)

Problemas actuales de la tarificacion via area tipica — algunos

cuestionamientos

« Area Tipicas

1. ¢Se abandona la tarificacion via areas tipicas o se introducen mejoras a esta?

2. Las areas tipicas y la empresa modelo no reflejan todas las realidades nacionales para remunerar
correctamente, con la eficiencia correspondiente.

3. No claridad de criterios en cdmo se definen las areas tipicas y como las compaiiias van asignandose a cada una
de ellas.

* Alcance y profundidad de los estudios tarifarios

4. Estudio tarifario incompleto, sdélo llega al VAD, debiera continuar para completar definicion tarifaria.

5. Necesidad de realizar estudios previos al estudio tarifario que entreguen antecedentes al estudio (definicién
precios, curvas de carga, economias de ambito).

6. Proceso de tarificacidon deberia estar acorde al actual desarrollo institucional: panel de expertos, estudios
tarifarios publico-privado. El panel de expertos no existia cuando se definié la tarificacion de la distribucion.

7. Estudio de costos mas frecuente. Cada 4 anos es insuficiente para ir adaptando los costos reales.

8. Falta de congruencia en los estudios de costos que reflejan posiciones diversas entre la autoridad y las
empresas.

9. Falta de flexibilidad de la tasa de costo de capital. La regulacidén debiera permitir una tasa que se vaya

adaﬁtando a las condiciones del mercado.
Prof. David Watts y Prof. Hugh Rudnick PUC 20



GRUPO 2: FINANCIAMIENTO DE LA RED DEL
FUTURO Y SU TARIFICACION
ENUMERACION DE PROBLEMAS LEVANTADOS (2)

a) Problemas actuales de la tarificacion via area tipica — algunos
cuestionamientos

* Cuestionamientos y temas varios de tarificacion

— 10. Falta de criterios claros para definir los factores de coincidencia y las horas de uso determinados por la
CNE.

— 11. Falta de transparencia en la informacidn tarifaria y de informacion en la boleta al usuario final.

— 12. Falta de congruencia AT-BT. Existen diferencias entre tarifas BT y AT respecto de mediciones de potencia,
armonicos y potencia reactiva.

— 13. Falta la incorporacidon de todo el territorio nacional en la equidad tarifaria, incluido los sistemas aislados
(Ej.: Isla de Pascua).

— 14, Falta de flexibilidad de la tarificacién. El modelo regulatorio actual es bastante rigido, en lo normativo en
general, y especificamente, en el esquema tarifario.

— 15. Existe el desafio de mantener y mejorar la eficiencia econdmica del servicio de redes.

Prof. David Watts y Prof. Hugh Rudnick PUC 21



GRUPO 2: FINANCIAMIENTO DE LA RED DEL
FUTURO Y SU TARIFICACION
ENUMERACION DE PROBLEMAS LEVANTADOS (3)

b) Remuneracion para la distribucion del futuro

e Aporte a la remuneracion de nuevos servicios e incentivos
— 1.Identificar incentivos para viabilizar los cambios de paradigma que experimentara el sector.

— 2.Reconocimiento en las tarifas de nuevas tecnologias en distribucion (Smart grid, medicién
inteligente, almacenamiento).

— 3.Metodologia de la “empresa modelo” debe cambiar a una forma que incluya nuevos servicios que
puede ofrecer la distribuidora.

— 4.Falta de un esquema de remuneracion basado en el performance que entregue los incentivos que
correspondan.

— 5. Laregulacion actual es muy rigida, no dejando espacio para la innovacidn de las empresas
distribuidoras ante nuevos desarrollos tecnolégicos (flexibilidad tarifaria, incentivos a la innovacion)
* Aporte al financiamiento y efecto de la generacion distribuida, eficiencia energética, etc.

— 6. Falta de modelo tarifario integral que permita la coexistencia de distintos elementos como la
eficiencia energética, calidad, etc.

— 7.Falta de incentivos a la eficiencia energética por parte de la distribuidora

— 8. Aporte de la generacion distribuida a la remuneracién de las redes de distribucién ¢Cuales son los
servicios por los que debe pagar?

— 9.Riesgos involucrados si se reduce universo de los que participan de la remuneracién de las redes
(GD, eficiencia energética, etc.).
— 10. Desacople de las ganancias de la distribuidora y las ventas de energia (GD, eficiencia energética)

Prof. David Watts y Prof. Hugh Rudnick PUC Ly



GRUPO 2: FINANCIAMIENTO DE LA RED DEL
FUTURO Y SU TARIFICACION
ENUMERACION DE PROBLEMAS LEVANTADOS (3)

c) Tarifas y contratos entre agentes para la distribucion del futuro (vinculado a
Grupo 4 Los servicios de la red del futuro)

* Medicion y nuevos esquemas tarifarios

— 11. El medidor del usuario residencial es muy simple, se debe avanzar hacia un medidor que permita medir por lo
menos potencia y energia (para BT1).

— 12. Medicidn inteligente
— 13. Inflexibilidad en las tarifas: no existe el prepago que puede ser una solucién para muchos consumidores
— 14. Nuevos esquemas tarifarios, tarifas flexibles, tarifas horarias, peak load pricing. Desarrollar opciones tarifarias
que incentiven al cliente a hacer gestion de su demanda
* Nuevos agentes y sus servicios
— 15. Habilitar o viabilizar la provisidn de nuevos servicios en las redes de distribucion y su remuneracion

— 16. Incentivar la disponibilidad de informacion que permita tarificar de mejor forma. Se requiere una normativa
clara que dé los incentivos correctos a empresas y personas.

— 17. Definir la coordinacidén que debe existir entre los agregadores, sus clientes y la distribuidora (coordinacién entre
agentes)

— 18. Identificacién de otras actividades en distribucion que podrian separarse y donde podria haber competencia
(comercializacion, eficiencia energética, generacion distribuida, almacenamiento)

— 19. La agregacion de demanda para permitir que los consumidores distribuidos puedan negociar sus precios (Ej:
retailers)

— 20. Se debe definir si las distintas soluciones de generacion distribuida pueden participar en distintos mercados,
como un contrato de mediano plazo o incluso en tiempo real.

|
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