COMISION NACIONAL DE ENERGIA
Alameda Bernardo 0’Higgins N° 1449, Piso 13°, Santiago

VISTOS:

CONSIDERANDO:

a)

b)

c)

a)

b)

REF: Aprueba convenio de prestacién de
servicios profesionales para acciones de
apoyo a las funciones de la Comisién Nacional
de Energia, suscrito con la Universidad de
Chile - Facultad de Ciencias Fisicas Yy
Matematicas.

SANTIAGO,18 DIC 2008
RESOLUCION EXENTAN® 15§ §

Las facultades que me confiere el Art. 9°, letra i) del D.L. 2.224 de
1978.

La delegacion de facultades aprobada mediante la Resolucion
Exenta N° 245, de 17 de marzo de 2009 y el acuerdo del Consejo
Directivo de la Comisién, que consta en acta de sesion del 12 de
marzo de 2008.

Lo dispuesto en la Ley N° 18.803, scbre contratacion de acciones
de apoyo y en su Reglamento, aprobado mediante Decreto
Supremo N° 21, de 1980, del Ministerio de Hacienda.

Lo sefialado por la Ley N° 20.314, Ley de Presupuestos del afio
2009.

Lo dispuesto por la Resolucion N° 1.600, de 2008, de la Contraloria
General de |la Republica.

Que la Comisién, a chjeto de contar con herramientas de apoyo
para el ejercicic de sus funciones propias, requiere contratar
servicios de asesoria para el analisis de materias especificas con
impacto en materias tarifarias.

Que, la Universidad de Chile, al tratarse de una entidad académica,
tiene la imparcialidad y conocimientos técnicos necesarios para
emprender una labor de esta naturaleza.

Que se contemplan recursos suficientes en el presupuesto de la
Comisién para financiar el gasto que irrogue el contrato que en
este acto se aprueba, sin que aquélla disponga de recursos
humanos suficientes para desarrcllar las tareas que se
encomiendan a la Universidad.



RESUELVO:

I. Apruébase, el convenio de prestacién de servicios profesionales
enmarcado en las disposiciones de la Ley N°® 18.803, suscrito entre la
Comisién Nacional de Energia y la Universidad de Chile — Facultad de
Ciencias Fisicas y Matematicas, cuyo texto es del siguiente tenor:

CONVENIO DE PRESTACION DE SERVICIOS PROFESIONALES

ENTRE

LA UNIVERSIDAD DE CHILE - FACULTAD DE CIENCIAS FISICAS Y
MATEMATICAS

Y

LA COMISION NACIONAL DE ENERGIA

En Santiago, a 06 de noviembre de 2009, entre la COMISION NACIONAL
DE ENERGIA, persona juridica de derecho publico, creada por D.L. N °
2,224, de 1978 en adelante e indistintamente "la Comisién”, Rol Unico
Tributario N® 61.707.000-6, representada en este acto y para este efecto
por su Secretario Ejecutivo, don Rodrigo lglesias Acufia, ingeniero civil
eléctrico, cédula de identidad N® 8.510.167-6, ambos con domicilio en
Avenida Libertador Bernardo O'Higgins N° 1449, Piso 13°, edificio Santiago
Downtown 2, de la ciudad y comuna de Santiago; y LA UNIVERSIDAD DE
CHILE, a través de su Facultad de Ciencias Fisicas y Matemaéticas, en
adelante indistintamente “la Universidad” representada legalmente por don
Francisco Brieva Rodriguez, cédula de identidad N° 5.031.480-4, ambos
domiciliados para efectos del presente contrato en Avenida Beaucheff
N°850, de la comuna y ciudad de Santiago, se ha convenide en lo
siguiente:

PRIMERQC:

Por el presente instrumento, la Comisidn viene en contratar a Ila
Universidad, para que a través de su Centro de Modelamiento Matematico
de la Facultad de Ciencias Fisicas y Matematicas, brinde su asesoria y
apoyo técnico, en adelante ia “Asesoria’, en los siguientes temas;

Andlisis y definicién de criterios técnicos y econdmicos objetivos para la
identificacién de necesidades de expansién del sistema de transmision
troncal,

Analisis y definicidn de criterios técnicos para evaluar el desarrollo de la
demanda eléctrica de proyectos mineros en el SING y SIC.

Desarrollo conceptual y propuesta de metodologia para calcular el costo de
falta de suministro de hidrocarburos.

Desarrollo conceptual sgbre la recuperacion eficiente de costos de
Proyectos de Stock de Seguridad.



Los servicios contratados son necesarios para apoyar la ejecucion de las
funciones propias de la Comisién, en el marco de lo dispuesto por la Ley N°
18.803

Los objetivos y alcance de cada uno de los temas enunciados
precedentemente, se detallardn en la clausula tercera del presente acuerdo
de voluntades

SEGUNDOQ:

La Universidad acepta la labor encomendada y se obliga a gjecutarla de
conformidad a las estipulaciones del presente acuerdo de voluntades.

Ademas la Universidad debera ejecutar los servicios que en esfe acto se
contratan, conforme a las instrucciones y observaciones que le imparta la
Comisidn, a través de la Contraparte Técnica que se designa en el articulo
Noveno.

Las actividades que sea necesario efectuar para la ejecucion de la
Asesoria, seran realizadas por el equipo de profesionales que se indican
en la clausula cuarta, coordinados por el Centro de Modelamiento
Matematico de 1a Facultad de Ciencias Fisicas y Matematicas de la
Universidad de Chile.

TERCERQO:

Los objetivos generales y especificos de la Asesoria, para cada uno de los
temas mencionados en la clausula primera, , son los siguientes:

TEMA 1:Definicién de criterios técnicos y econbmicos objetivos para la
identificacidn de necesidades de expansion del sistema de transmision
troncal,

1.1. Objetive General:

Elaborar una propuesta para considerar distintos escenarios de desarrollo
y expansion de [a oferta y demanda eléctrica en la modelacion de la
expansion de los sistemas de transmision troncal, y definir criterios
econémicos y técnicos auxiiares que permitan complementar la
modelacién sefalada, incorporando al analisis la conveniencia de realizar
obras de expansion no consideradas en la modelacion.

1.2. Objetivos Especificos:

1.2.1 Elaborar criterios 4]
herramientas técnicas que permitan definir y analizar objetivamente
distintos escenarios de desarrollos de expansion de oferta y demanda
en los sistemnas eléctricos en Chile,

1.2.2 Elaborar criterios técnicos
objetivos para calificar la plausibilidad ¢ probabilidad de ocurrencia de
los escenarios identificados,



2.2,

2.2.
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123 Elaborar criterios técnicos
para utilizar los escenarios identificados en el ejercicio de modelacion
de la expansion del sistema.

1.2.4 Identificar y/o  elaborar
criterios econdmicos y técnicos, objetivos y cuantificables, auxiliares a
la modelacién, que permitan reforzar o justificar la conveniencia de
obras no consideradas por la modelacion de la expansion del sistema
de transmision, y

1.2.5 Realizar una propuesta
concreta de como utilizar lo anterior en el andlisis de la modelacion
gue se realizara a proposito del segundo proceso de fijacion de tarifas
de la transmisién troncat.

TEMA 2:Andlisis y definicion de criterios técnicos para evaluar la demanda
eléctrica de proyectas mineros en el SING y SIC.

2.1. Objetivo General:

Elaborar herramientas técnicas y de procedimiento concretos que permitan
a la CNE levantar confiablemente y calificar la factibilidad de ejecucién de
proyectos mineros, a efectos de su eventual consideracion en la
proyeccién a corto, mediano y largo plazo de la demanda eléctrica en el
SIC y el SING.

Objetivos Especlficos:

1. Desarrollar un instrumento confiable para et levantamiento vy
actualizacién de informacion de proyectos mineros en el SING y SIC,
que sirva para elaborar la proyeccidn base de demanda eléctrica de
estos clientes. Incluye la identificacién de fuentes confiables de
informacién e instrumentos de acceso y su actualizacion.

.2. |dentificacion de variables clave que permitan a la CNE, en base a

informacidn accesible, calificar qué tan plausible es la ejecucion de los
proyectos mineros del escenario base en distintos momentos del
tiempo.

TEMA 3:Desarrollo conceptual y propuesta de metodologia para calcular el
costo de falta de suministro de hidrocarburos y carbén.

3.1. Objetivo General:

Elaborar una propuesta concreta, debidamente justificada en la teoria
técnica y econdbmica, para medir el costo de falta de suministro de
hidrocarburos y carbén, identificando las variables clave necesarias para la
medicion, y elaborando una estrategia para recoger u obtener dicha
informacién de los distintos agentes economicos (empresas y hogares),
sea de fuentes de informacidn disponibles o mediante su levantamiento.
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Objetivos Especificos:

Desarrollar el marco tebrico, basado en conceptos
microeconomicos y técnicos, que permita identificar la forma de
medir el costo de falta de suministro de hidrocarburos (para los
derivadas de mayor consumo a nivel nacional y por macrozona,
segun el Ultimo Balance Nacional de Energia) y carbon, para
distintos niveles y tiempo de desabastecimiento (definidos en
comun acuerdo con ia CNE), e identificar las variables clave que
hay que disponer para proceder a dicha medicion.

Elaborar una estrategia para recoger u obtener la informacion de
las variables clave, para los distintos agentes econdmicos
(empresas y hogares), sea de fuentes de informacion disponibles o
mediante el levantamiento de dicha informacién. Dicha estrategia
incluye la identificacion del universo que debiera ser analizado en
cada sector econdmico, disefic muestral e identificacion del tipo de
preguntas que deberian hacerse a los distintos agentes para
recabar la informacién necesaria para estimar el costo de no
suministro.

TEMA 4. Desarroilo conceptual sobre la recuperacion eficiente de costos de
Proyectos de Stock de Seguridad.

4.1.

Objetivo General:

Desarrollar un marco conceptual, basado en fundamentos
econdmicos, financieres y técnicos, que permita analizar cual es la
manera socialmente mas eficiente en que los costos operativos,
variables y fijos, y los costos de inversion de los proyectos de stock
de seguridad de combustibles deben ser recuperados. En
particular, el marco conceptual debe permitir analizar cuales y
cuanto de los costos deben ser recuperados de manera directa
mediante cargos a los usuarios directos de los proyectos, y cuanto
debe ser recuperado de manera indirecta, a través de impuestos a
los combustibles involucrados, subsidios © utilizando otros
mercados ya establecidos para encontrar financiamiento, como el
mercado spot eléctrico.

Asimismo, el marco conceptual desarrollade debe permitir analizar,
en caso que se utilice el mercado spot eléctrico para recuperar
algunos y parte de los costos de los proyectos de stock de
seguridad, si es pertinente que las empresas de generacién
eléctrica recuperen, en el mercado spot, todo o parte de los costos
del proyecto que les sean traspasados (considerando, entre otras
cosas, inversiones hundidas en centrales que hayan realizado con
anterioridad), y cual es la manera técnicamente mas eficiente en
que dichos costos deben ser reconocidos, a efectos de la
operacion de los sistemas y recuperacion en €l mercado spot.



42, Objetivos Especificos:

4.2.1. Desarrollar un marco conceptual que permita analizar, desde un
punto de vista econdmico, financiero y técnico, el problema general
de financiacion de los proyectos de stock de seguridad energética.
Incluye determinar conceptualmente, desde un punto de vista
econdmico, cudl es la manera socialmente eficiente en que los
costos operativos, variables y fijos, y los costos de inversion del
proyecto de stock de seguridad deben ser recuperados.

422 Proponer y analizar distintas alternativas de reconocimiento de los
costos de los proyectos de stock de seguridad asignados al
mercado eléctrico, a efectos de la operacion de los sistemas y
recuperacién en el mercado spot. Determinar conceptualmente la
alternativa mas eficiente, consistente con la regulacion actual de
los sistemas eléctricos, en que dichos costos deben ser
reconocidos, & efectos de la operacidn de los sistemas y
recuperacién en el mercado spot.

42.3. Analizar el caso particular de los terminales GNL en el SIC y SING,
y proponer una manera concreta en que los costos asociados a
dichos proyectos deben ser reconocidos, a efectos de la operacion
de los sistemas y recuperacién en el mercado spot.

CUARTO:

Para cumplir con los objetivos generales y con los objetivos especificos
sefalados la clausula tercera, la Universidad debera llevar a cabo —a lo
menos- las tareas establecidas a continuacion, definidas para cada uno de
los temas: '

TEMA 1:Definicion de criterios técnicos y econdmicos objetivos para la
identificacién de necesidades de expansion del sistema de transmision
troncal,

1) Conocer el estado del arte en modelos de planificacion de sistemas
de transmision, aplicables a la transmisién troncal, con multiples
escenarios de desarrollo de {a oferta y demanda eléctrica. Conacer el
estado de conceptos técnicos y econémicos que permitirian incorporar
al andlisis la necesidad de realizar obras de expansion del sistema de
transmision troncal.

2) Identificar y analizar las alternativas y conceptos que pueden ser
utilizados y que permitan considerar los aspectos sefialados en los
objetivos especificos, que la modelacion del sistema de transmisién
troncal actuaimente no considera.

3} Mantener reuniones quincenales con la CNE para analizar las
alternativas y conceptos.



4) Seleccionar, en comun acuerdo con la CNE, aquellas alternativas y
conceptos gue pueden ser utilizados.

5) Elaborar un informe explicativo de dichas alternativas y conceptos.

6) Desarrollar una propuesta concreta para introducir las alternativas
y conceptos seleccionados, en la modelacion del sistema de
transmision troncal para el proceso de fijacion de tarifas que inicia en
Enero 2010.

TEMA 2:Analisis y definicion de criterios técnicos para evaluar la demanda
eléctrica de proyectos mineros en el SING y SIC.

1) Conocer el estado del arte en la identificacion de variables que
inciden en el desarrollo de proyectos industriales, preferentemente
mineros.

2) Elabeorar una o mas herramientas de procedimiento para levantar y
actualizar informacion del desarrollo futuro de proyectos mineros en
el SING y SIC.

3) Identificar variables econémicas, financieras, &tc. que sean clave e

incidan en la factibilidad de realizar, en distintos momentos del
tiempo, de manera completa ¢ fraccionada, los proyectos mineros
gue sean identificados.

4) Mantener reuniones quincenales con la CNE para analizar las
alternativas para los puntos 2 y 3.

5) Seleccionar, en comun acuerdo con la CNE, aquellas alternativas a
ser aplicadas para los puntos 2 y 3.

6) Elaborar un informe técnico con el desarrollo de las alternativas
sefialadas en el punto 5.

TEMA 3:Desarrollc conceptual y propuesta de metodologia para calcular el
costo de falta de suministro de hidrocarburos y carbén.

1) Conocer el estade del arte en la teoria econdmica y técnica para
conceptualizar y medir el costo de falla de suministro de hidrocarburos y
carbon en la economia.

2) Mantener reuniones quincenales con la CNE para discutir el
desarrollo tedrico y la estrategia sefialadas en los objetivos especificos.

3) Seleccionar, en comun acuerdo con la CNE, aquellas alternativas y
conceptos que pueden ser utilizados.

4) Elaborar un informe técnico con el desarrcllo del marco tedrico
para calcular el costo de falta de suministro de hidrocarburos y carbén,
sefialado en los objetivos especificos.



5) Elaborar un informe técnico con el desarrollo de la estrategia para
obtener la informacion de |as variables clave para calcular el costo de faita
de suministro de hidrocarburos y carbén, sefialadc en los objetivos
especificos.

TEMA 4:Desarrollo conceptual sobre la recuperacion eficiente de costos de
Proyectos de Stock de Seguridad.

1) Conocer el estado del arte en la teoria econdmica, financiera y
técnica para conceptualizar la problematica de la recuperacion
eficiente de costos de Proyectos de Stock de Seguridad.

2) Mantener reuniones quincenales con la CNE para discutir el
desarrollo del marco tedrico sefialado en los objetivos especificos.

3) Analizar alternativas de reconocimiento de los costos de los
proyectos de stock de seguridad asignados al mercado eléctrico, a
efectos de la operacién de los sistemas y recuperacién en el
mercado spot.

4) Seleccionar, en comun acuerdo con la CNE, aquellas alternativas y
conceptos que pueden ser utilizados.

5) Elaborar un informe técnico con el desarrollo del marco conceptual
seleccionado para analizar el problema de financiacion de
proyectos de stock de seguridad energética y el problema de
reconocimiento de costos asociados a dichos proyectos en el
mercado spot eléctrico.

6) Eiaborar un informe técnico con una propuesta concreta para el
reconocimiento de costos asociados a los terminales GNL en el
SIC y SING en el mercado spot eléctrico.

Las tareas comprendidas en las etapas precedentes, seran desarrolladas
por un equipo interdisciplinario de profesores de la Universidad de Chile,
bajo la coordinacion del Centro de Modelamiento Matematico de su
Facultad de Ciencias Fisicas y Matematicas, lideradas por don Rodrigo
Palma, Ingeniero civil de industrias de la Pontificia Universidad Catélica de
Chile y Doctor en Ingenieria de la Universidad de Dortmund, Alemania, y,
en calidad de director cientlfico, don Alejandro Jofré, Ingeniero Civil
Maternatico de la Universidad de Chile y Doctor en Matematica Aplicada de
la Universidad de Pau, Francia; con el apoyo de equipo del Centro de
Energia de la Facultad de Ciencias Fisicas y Matematicas, conformado por
don Guillermo Jiménez, Ingeniero electricista y magister en ciencias de la
ingenieria: don Rigoberto Torres, Ingeniero Civil Electricista y Magister en
ciencias de la ingenieria; y don Manuel Diaz, Ingeniero Civil en Minas y
Magister en ciencias, Anita Maria Araneda, doctora en Estadistica,
Universidad de Pittsburg, y otros profesionales que el Centro de
Modelamiento Matematico estime pertinentes para alcanzar los fines de
este convenio.



En las tareas sefialadas precedentemente se incluye la asistencia
quincenal a reuniones de trabajo en las oficinas de la Comisién, junto con
los profesionales del equipo de la Universidad de Chife que sean pertinente
y la Contraparte Técnica que se designa en el articulo Noveno, a objeto de:
coordinar la ejecucién de |la labor encomendada, discutir los avances que
se tenga en cada tema, presentar resultados, realizar ajustes, verificar sus
avances, analizar sus conclusiones y llegar a los acuerdos necesarios
entre las partes para el desarrollo de los temas.

En el evento que alguno de los profesionales individualizados
precedentemente no pueda realizar los trabajos, la Universidad debera
informar esta circunstancia y proponer como reemplazo un profesional de
similar idoneidad, en un plazo de cinco dias. En este caso el reemplazante
debera contar con la aprobacidn previa y expresa de la Comisidn.

La Universidad debera entregar, para su aprobacion por parte de la
Comision, el cronograma de trabajo con las actividades, fecha de
reuniones y plazos para la entrega de los informes indicados en la clausula
sexta para cada uno de los temas.

QUINTO:

La Comisién se obliga a entregar a la Universidad los antecedentes de que
disponga y que la segunda requiera para ejecutar la labor encomendada, y
a facilitarle los contactos formales para obtener los datos que puedan ser
necesarios de otros organismos, instituciones o entidades de derecho
plblico o privado, mediante la remisién de cartas, llamados, organizacion
de reuniones u otros similares.

SEXTO:

La Universidad, como resultado de la ejecucién de la labor encomendada,
debers entregar los siguientes Productos.

a) Para el Tema 1 se requiere la entrega de un informe té&cnico, con dos
partes:

Una primera parte explicativa de las alternativas y conceptos seleccionados
para incluir en la modelacién del sistema de transmisién troncal los
aspectos sefialados en los objetivos.

Una segunda parte con la propuesta concreta para introducir las
alternativas y conceptos seleccionados, en la modelacion del sistema de
transmisién troncal para el proceso de fijacién de tarifas que inicia en
Enero 2010,

b) Para el Tema 2 se requiere la entrega de un informe técnico, con dos
partes:



Una primera parte con la explicacién y desarrollo de las herramientas de
procedimiento seleccionadas para levantar y actualizar informacion del
desarrollo futuro de proyectos mineros en el SING y SIC.

Una segunda parte en la que se identifique las variables econtmicas,
financieras, etc. que sean clave e incidan en la factibilidad de realizar, en
distintos momentos del tiempeo, de manera completa o fraccionada, los
proyectos mineros que sean identificados.

c)Para el Tema 3 se requiere la entrega de un informe tecnico, con dos
partes:

. Una primera parte con el desarrollo del marco teérico para calcular
el costo de falta de suministro de hidrocarburos y carbén, sefialado en los
objetivos especificos.

. Una segunda parte con el desarrollo de la estrategia para obtener
la informacién de las variables clave para calcular el costo de falta de
suministro de hidrocarburos y carbdn, sefialado en los objetivos
especificos.

d) Para el Tema 4 se requiere la entrega de un informe técnico, con
dos partes:

. Una primera parte con el desarrollo del marco conceptual
seleccionado, sefialado en los objetivos especificos.

. Una segunda parte con una propuesta concreta para el
reconocimiento de costos asociados a los terminales GNL en el SIC y
SING en el mercado spot eléctrico.

e)informes de Reuniones:

Cada dos reuniones guincenales congecutivas, la Universidad debera
entregar un Informe donde resuma los temas tratados, sus avances y
conclusiones, dentro de un plazo no mayor a cinco dias habiles contados
desde ia realizacion de la dltima reunién informada. Se espera que estas
reuniones quincenales sean a o menos doce durante el desarrollo de la
asesoria.

La contraparte técnica de la Comisién tendra diez dias habiles para realizar
observaciones a los informes. La Universidad, por su parte, debera
responder y subsanar estas cbservaciones dentro de los diez dias habiles
siguientes a la recepcion de la comunicacion que al efecto le dirija la
Comision. La Comision tendra cinco dias habiles para aprobar el informe o
bien realizar nuevas observaciones que el consulior debera responder y
subsanar adecuadamente antes de su aprobacion.

Ademas de los productos mencionados, ta Universidad debera efectuar
una presentacién a los profesionales de las areas Eléctrica e Hidrocarburos
de la Comisién, con la obtencidn de los resultados de la labor
encomendada. Dicha presentacion se debera realizar dentro de la vigencia
del presente Convenio, una vez entregado el Informe técnico corregide de
cada tema, en fecha, hora y lugar a acordar entre las contrapartes técnicas
del presente contrato.

En caso que transcurra el plazo fijade para formular observaciones a
alguno de los informes mencionados en este articulo, sin gque se dé aviso
escrito de la existencia de observaciones u objeciones a su contenido o
conclusiones, se entendera aprobado conforme.
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Los informes deben entregarse en la Oficina de Partes de la Comision, en
dos copias en papel, anillados con tapa dura y con respaldo en formato
digital, utilizando procesador de texto Word y Planillas Excel.

En caso que los productos o informes de! Estudio, aGn incluyendo fas
modificaciones solicitadas por la Comisién, no hayan cumplido con el nivel
de exigencias establecidas por los términos del presente contrato y/o las
instrucciones entregadas por la Contraparte Técnica, dard derecho a la
Comision a poner término unilateral y anticipado al presente contrato,
reservandose el derecho ademas de hacer efectiva la Boleta de Garantla
por fiel cumplimiento del contrato, sin obligacién alguna de indemnizacion o
compensaciones econdmicas por este hecho.

El atraso en la entrega de alguno de los informes mencionados en este
articulo, conforme al Cronograma que sea aprobado, y productos gue se
indican precedentemente, se podra sancionar con una multa de % Unidad
Tributaria Mensual por dia de atraso, la cual podra descontarse del saldo
de precio pendiente, si lo hubiere. El retardo dard derecho ademas a la
Comisién a hacer efectiva la Garantia de Fiel Cumplimiento. Lo anterior
procederd a menos que la Universidad, mediante comunicacién escrita
dirigida al efecto a la Comisién, antes del vencimiento del plazo
correspondiente, solicite fundadamente un plazo superior para la entrega y
gue este plazo sea aceptado por la Comisién, plazo que no podra
extenderse mas alla de ia vigencia del presente acuerdo de voluntades.

Siempre se entendera como causal justificada del retardo de la Universidad
la demora de la Comisién en entregarie los antecedentes que aquélla le
haya requerido conforme a lo estipulado en la clausula quinta. Sin perjuicio
de lo cual, la Universidad debera informar de la demora en forma
anticipada al término del plazo que se encontrare corriendo.

Las partes, en caso de refraso por parte de la Comision u otras
instituciones en la provision de informacion a la Universidad, podran
prorrogar la vigencia del presente acuerdo de voluntades.

SEPTIMO:

La Comisidn pagara a la Universidad por los servicios que se contratan por
el presente instrumento, un precio Unico y total de $ 40.000.000.- {cuarenta
millones de pesos), exentos de IVA por corresponder a rentas clasificadas
en el articulo 20 N° 5 de la Ley de la Renta.

Este precio se pagara conforme a la siguiente modalidad:

Una primera cuota, equivalente al 24% del precio total, contra la entrega y
aprobacién del cronegrama de actividades sefalado en el Articulo Cuarto.

Seis cuotas iguales, cada una equivalente al 6% del precio total y las que

se pagaran contra la entrega y aprobacion conforme de los Informes de
que trata la letra e) de la ¢clausula sexta.
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c)

Una cuota, equivalente al 10% del precio total, contra la entrega y
aprobacion del informe técnico solicitado por el Tema 1 de la clausula
sexta.

Una cuotia, equivalente al 10% del precio total, contra la entrega y
aprobacion del informe técnico solicitado por el Tema 2 de la clausula
sexta.

Una cuota, equivalente al 10% del precio total, contra la entrega vy
aprobacion del informe técnico solicitado por el Tema 3 de la clausula
sexta.

Una cuota, equivalente al 10% del precio total, contra la entrega y
aprobacion del informe técnico solicitado por el Tema 4 de la clausula
sexta.

El pago de la cuota presupone ademas la previa entrega de la boleta o
factura correspondiente, la total tramitacion del acto administrativo que
apruebe el presente contrato y la recepcion de la Garantia a que se refiere
la clausula octava.

QCTAVO:;

La Universidad entregara a la Comisién una Boleta de Garantia Bancaria
por $ 2.000.000.- (dos millones de pesos), equivalente al 5% del precio
sefialado en el Articulo Séptimo, tomada con vencimiento al 30 de agosto
de 2010, a objeto de garantizar el fiel cumplimiento de las obligaciones
consignadas en el presente contrato.

Esta Garantia de Fiel Cumplimiento podra hacerse efectiva en los
siguientes casos:

a) En caso de retraso en la entrega de los productos del Estudio, cuando
este retraso sea responsabilidad acreditada de la Universidad conforme a
lo indicado en la clausula sexta.

b) En caso de infraccion del deber de confidencialidad respecto de los
antecedentes del Estudio, durante la vigencia del presente contrato y hasta
60 dias con posterioridad a su término.

c) En caso que no se cumpla con la metodologia, aspectos técnicos,
calidad de trabajo establecidos en el presente contrato.

En caso que la Comisién decida hacer efectiva la Garantia de Fiel
Cumplimiento, debera dar aviso escrito a la Universidad.

En caso que el contrato fuera prorrogado de comun acuerdo entre las
partes, por razones no imputables a su hecho o culpa, ia Universidad se
obliga a renovar la garantia antes sefialada, en un plazo superior a 60 dias
de la nueva fecha de término de los servicics que se convenga
contractualmente.
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NOVENO:

La coordinacién y contraparte técnica de la Comision estara a cargo del
Jefe del Area de Regulacion Econdmica. En tal calidad, le correspondera
controlar el avance, cantidad y calidad en la ejecucion de la labor
encomendada.

Asimismag, le correspondera:

Mantener actualizada la informacién relativa a la labor encomendada y
entregar los antecedentes que correspondan al Estudio.

Responsabilizarse de la informacién que se le entregue a la Universidad
para €l buen fin del trabajo encomendado.

Conccer el avance y estado del Estudic encomendado y dar las
instrucciones y observaciones pertinentes durante su ejecucion, las cuales,
de conformidad a la clausula segunda, cbligan a la Universidad.

Coordinar las reuniones de trabajo tanto internas en la Comisién, como con
las demas instancias que se estimen necesarias.

Aprobar los informes que entregue la Universidad a la Comision, sin
perjuicio de las facultades de las autoridades supericres del servicio.

DECIMO:

Las partes dejan expresamente establecida la total confidencialidad de
toda la informacidén que la Universidad deberd manejar para ei
cumplimiento de la labor encomendada, y ésta se compromete a no
revelarla a terceros ni a utilizarla posteriormente para otros fines que no
sean l0s del presente convenio.

La infraccidn de esta obligacidn, por parte de la Universidad dara derecho
a la Comisidn a ejercer las acciones gue estime conducentes conforme al
ordenamiento juridico, y, muy especialmente, a poner términe anticipado al
presente acuerdo de voluntades y ademas, si asi lo estima pertinente, a
hacer efectiva la Garantia de Fiel Cumplimiento de Contrato que pudiere
estar vigente.

Se hace expresa declaracion que los informes producto de los servicios
contratados, a objeto de dar cumplimiento a lo dispuesto por la Ley N°®
20.314, Ley de Presupuestos del Sector Pdblico para el afio 2009, seran
enviados por la Comision a la Biblicteca del Congreso Nacional.

UNDECIMO:
La propiedad de los informes, estudios y todo el material que se produzca

con motivo de la gjecucion del presente contrato, asi como las planillas de
célculo, archivos de bases de datos, sera de la Comisidn,
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Con todo, en cualquiera de los documentos o productos sefalados en el
parrafo precedente, la Comisién debera sefialar que fue o fueron
elaborados por la Universidad de Chile, salvo expresa negativa de ésta, la
que debera constar por escrito.

Los antecedentes y productos que se entreguen por la Universidad a la
Comision, deberan permitirle reproducir y verificar integra y completamente
la labor encomendada.

DUODECIMO:
El presente contrato tendra vigencia hasta el 30 de junio de 2010.

Las partes podran prorrogar el plazo de ejecucion de la asesoria, en forma
excepcional, por razones de fuerza mayor, caso fortuito o por hechos
imputables a terceros ajenos al contrato los que seran calificados de tales
por la Comision. En tal caso, el plazo maximo para esta prorroga no podra
exceder al 50% del plazo originalmente convenido y debera formalizarse
mediante la suscripcién del contrato correspondiente, mas la renovacion de
la garantia de fiel cumplimiento del contrato.

DECIMOTERCERO:

La designacion del Secretario Ejecutivo don Rodrigo Iglesias Acufia,
consta del Decreto Supremo N° 235, de fecha 12 de diciembre de 20086,
del Ministerio de Mineria.

La perscneria de don Francisco Brieva Rodriguez para representar a la
Universidad, fluye de lo dispuesto en el D.F.L. N® 3 {Educacion) de 2006
que fijo el texto definitivo sistematizado y actualizado del D.F.L. N® 153
{Educacion) de 1981, que establece los Estatutes de la Universidad de
Chile, y en el Decreto N°® 2507, de 2006, dei Rector de la Universidad de
Chile.

DECIMOCUARTO:

Las partes fijan su domicilio en la ciudad y comuna de Santiago, y se
someten a la jurisdiccidn de sus Tribunales de Justicia.

DECIMOQUINTC:
El presente contrato se firma en tres ejemplares, quedando uno de ellos en

poder de cada una de las partes y el tercero en el acto administrativo que
lo apruebe.
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il. Impltese el gastoc que irrogue el presente convenio a la Partida 17,
Capitulo 05, Programa 01 — Comision Nacional de Energia, Subtitulo 22
"Bienes y Servicios de Consumo, item 11 "Servicios Técnicos ¥
Profesionales, Asignacion 001 “Estudios e Investigaciones”
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COMISION NACIONAL DE ENERGIA
Avenida Libertador Bernardo O'Higgins N° 1449, Pisc 13°; Torre 2.
Santiago de Chile.

CONVENIO DE PRESTACION DE SERVICIOS PROFESIONALES

ENTRE

LA UNIVERSIDAD DE CHILE - FACULTAD DE CIENCIAS FiSICAS Y MATEMATICAS

Y

LA COMISION NACIONAL DE ENERGIA

En Santiago, a 06 de noviembre de 2009, entre la COMISION NACIONAL DE ENERGIA,
persona juridica de derecho publico, creada por D.L. N © 2.224, de 1978; en adelante e
indistintamente “la Comisién”, Rol Unico Tributario N° 61.707.000-8, representada en este
acto y para este efecto por su Secretario Ejecutivo, don Rodrigo iglesias Acufia,
ingeniero civil eléctrico, cédula de identidad N° 8.510.167-6, ambos con domicilio en
Avenida Libertador Bernardo O’Higgins N° 1449, Piso 13°, edificio Santiage Downtown 2,
de la ciudad y comuna de Santiago; y LA UNIVERSIDAD DE CHILE, a través de su
Facultad de Ciencias Fisicas y Matematicas, en adelante indistintamente “la
Universidad” representada legalmente por don Francisco Brieva Rodriguez, cédula de
identidad N° 5.031.480-4, ambos domiciliados para efectos del presente contrate en
Avenida Beaucheff N°850, de la comuna y ciudad de Santiago, se ha convenido en lo
siguiente:

PRIMERO:

Por el presente instrumento, la Comisién viene en contratar a la Universidad, para que a
través de su Centro de Modelamiento Matematico de la Facultad de Ciencias Fisicas y
Matematicas, brinde su asesoria y apoyo técnico, en adelante la “Asesoria”, en los
siguientes temas:

a) Andlisis y definicién de criterios técnicos y economicos objetivos para la
identificacion de necesidades de expansidn del sistema de fransmisién troncal,

b) Analisis y definicién de criterios técnicos para evaluar el desarrollo de la demanda
eléctrica de proyectos mineros en el SING y SIC.

c) Desarrollo conceptual y propuesta de metodologia para calcular el costo de faita
de suministro de hidrocarburos.

d) Desarrollo conceptual sobre la recuperacion eficiente de costos de Proyectos de
Stock de Seguridad.

Los servicios contratados son necesarios para apoyar la ejecucion de las funciones
propias de la Comision, en el marco de lo dispuesto por la Ley N° 18.803

Los objetivos y alcance de cada uno de los temas enunciados precedentemente, se
detallaran en la clausula tercera del presente acuerdo de voluntades

L.
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COMISION NACIONAL DE ENERGIA
Avenida Libertador Bernardo O’Higgins N° 1449, Piso 13°; Torre 2.
Santiago de Chile.

SEGUNDO:

La Universidad acepta la labor encomendada y se obliga a ejecutarla de conformidad a
las estipulaciones del presente acuerdo de voluntades.

Ademas la Universidad debera ejecutar los servicios que en este acto se contratan,
conforme a las instrucciones y observaciones que le imparta la Comisién, a través de la
Contraparte Técnica que se designa en el articulo Noveno.

Las actividades que sea necesario efectuar para la ejecucién de la Asesoria, seran
realizadas por el equipo de profesionales que se indican en la clausula cuarta,
coordinados por el Centro de Modelamiento Matematico de la Facultad de Ciencias
Fisicas y Matematicas de la Universidad de Chile.

TERCERO:

Los objetivos generales y especificos de la Asesoria, para cada uno de Jos temas
mencionados en la clausula primera, , son los siguientes:

TEMA 1: Definicion de criterios técnicos y econdmicos objetivos para la identificacion
de necesidades de expansién del sistema de transmisién troncal,

1.1. Objetivo General:

Elaborar una propuesta para considerar distintos escenarios de desarrollo y expansion de
la oferta y demanda eléctrica en la modelacidén de |la expansién de los sistemas de
transmision troncal, y definir criterios econdmicos y técnicos auxiliares que permitan
complementar 1a modelacién sefalada, incorporando al analisis la conveniencia de
realizar obras de expansion no consideradas en la modelacion.

1.2. Objetivos Especificos:

1.2.1 Elaborar criterios o herramientas técnicas que permitan definir y analizar
objetivamente distintos escenarios de desarrollos de expansién de oferta y
demanda en los sistemas eléctricos en Chile,

1.2.2 Elaborar criterios técnicos objetivos para calificar la plausibilidad o probabilidad de
ocurrencia de los escenarios identificados,

1.2.3 Elaborar criterios técnicos para utilizar los escenarios identificados en el ejercicio
de modelacion de la expansién del sistema.

1.2.4 Identificar y/o elaborar criterios econédmicos y técnicos, objetivos y cuantificables,
auxiliares a la modelacion, que permitan reforzar o justificar la conveniencia de
obras no consideradas por la modelacién de la expansion del sistema de (4/

transmision, y /l



COMISION NACIONAL DE ENERGIA
Avenida Libertador Bernardo O'Higgins N° 1449, Piso 13°; Torre 2.
Santiago de Chile.

1.2.5 Realizar una propuesta concreta de cémo utilizar lo anterior en el andlisis de la
modelacién que se realizara a proposito del segundo proceso de fijacién de tarifas
de la transmisién troncal.

TEMA 2: Analisis y definicion de criterios técnicos para evaluar la demanda eléctrica
de proyectos mineros en el SING y SIC.

2.1. Objetivo General:

Elaborar herramientas técnicas y de procedimiento concretos que permitan a ia CNE
levantar confiablemente y calificar la factibilidad de ejecucién de proyectos mineros, a
efectos de su eventual consideracién en la proyeccion a corto, mediano y largo plazo de ia
demanda eléctrica en el SIC y el SING.

2.2. Objetivos Especificos:

2.2.1. Desarrollar un instrumento confiable para el levantamiento y actualizacion de
informacion de proyectos mineros en el SING y SIC, que sirva para elaborar la
proyeccion base de demanda eléctrica de estos clientes. Incluye la identificacion
de fuentes confiables de informacién e instrumentos de acceso y su actualizacion.

2.2.2. ldentificacién de variables clave que permitan a la CNE, en base a informacion
accesible, calificar qué tan plausible es la ejecucidn de los proyectos mineros del
escenario base en distintos momentos del tiempo.

TEMA 3: Desarrollo conceptual y propuesta de metodologia para calcular el costo de
falta de suministro de hidrocarburos y carbén.

3.1. Objetivo General:

Elaborar una propuesta concreta, debidamente justificada en la teoria técnica vy
econémica, para medir el costo de falta de suministro de hidrocarburos y carbén,
identificando las variables clave necesarias para la medicién, y elaborande una estrategia
para recoger u obtener dicha informacién de los distintos agentes econdmicos {empresas
vy hogares), sea de fuentes de informacién disponibles o mediante su levantamiento.

3.2.  Objetivos Especificos:

3.2.1. Desarroliar el marco tedrico, basado en conceptos microeconédmicos y técnicos,
que permita identificar la forma de medir el costo de falta de suministro de
hidrocarburos (para los derivados de mayor consumo a nivel nacional y por
macrozona, segun el Ultimo Balance Nacional de Energiza) y carbdn, para distintos
niveles y tiempo de desabastecimiento (definidos en comdn acuerdo con la CNE}),
e identificar las variables clave que hay que disponer para proceder a dicha
medicién.

/‘
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3.2.2. Elaborar una estrategia para recoger u obtener la informacién de las variables
clave, para los distintos agentes econdémicos (empresas y hogares), sea de
fuentes de informacién disponibles o mediante el levantamiento de dicha
informacién. Dicha estrategia incluye la identificacidon del universo que debiera ser
analizado en cada sector econdmico, disefio muestral e identificacion del tipo de
preguntas que deberian hacerse a los distintos agentes para recabar la
informacion necesaria para estimar el costo de no suministro.

TEMA 4: Desarrollo conceptual sobre la recuperacidn eficiente de costos de
Proyectos de Stock de Seguridad.

41.  Objetivo General:

Desarrollar un marco conceptual, basado en fundamentes econdmicos, financieros vy
técnicos, que permita analizar cual es la manera socialmente mas eficiente en que los
costos operativos, variables y fijos, y los costos de inversiéon de los proyectos de stock de
seguridad de combustibles deben ser recuperados. En particular, el marco conceptual
debe permitir analizar cuales y cuanto de los costos deben ser recuperados de manera
directa mediante cargos a los usuarios directos de los proyectos, y cuanto debe ser
recuperado de manera indirecta, a través de impuestos a los combustibles involucrados,
subsidios o utilizando otros mercados ya establecidos para encontrar financiamiento,
como el mercado spot eléctrico.

Asimismo, el marco conceptual desarrollado debe permitir analizar, en caso que se utilice
el mercado spot eléctrico para recuperar algunos y parte de los costos de los proyectos de
stock de seguridad, si es pertinente que las empresas de generacion eléctrica recuperen,
en el mercado spot, todo o parte de los costos del proyecto que ies sean traspasados
{considerando, entre otras cosas, inversiones hundidas en centrales que hayan realizado
con anterioridad), y cual es la manera técnicamente mas eficiente en que dichos costos
deben ser reconocidos, a efectos de la operacidén de los sistemas y recuperacion en el
mercado spot.

4.2. Objetivos Especificos:

4.2.1. Desarrollar un marco conceptual que permita analizar, desde un punio de vista
econdmico, financiero y técnico, el problema general de financiacion de los
proyectos de stock de seguridad energética. Incluye determinar conceptuaimente,
desde un punte de vista econdmico, cual es la manera socialmente eficiente en
que los costos operativos, variables y fijos, y los costos de inversion del proyecto
de stock de seguridad deben ser recuperados.

4.2.2. Proponer y analizar distintas alternativas de reconocimiento de los costos de los
proyectos de stock de seguridad asignados al mercado eléctrico, a efectos de la
operacién de los sistemas y recuperacién en el mercade spot. Determinar
conceptualmente la alternativa mas eficiente, consistente con la regulacién actual
de los sistemas eléctricos, en que dichos costos deben ser reconocidos, a efectos
de la operacién de los sistemas y recuperacién en el mercado spot. /]
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4.2.3. Analizar el caso particular de los terminales GNL en el SIC y SING, y propaner una
manera concreta en que los costos asociados a dichos proyectos deben ser
reconocidos, a efectos de la operaciéon de los sistemas y recuperacidén en el
mercado spot.

CUARTO:

Para cumplir con los objetivos generales y con los objetivos especificos sefialados 1a
clausula tercera, la Universidad debera llevar a cabo —a lo menos- las tareas establecidas
a continuacion, definidas para cada uno de los temas:

TEMA 1: Definicion de criterios técnicos y econdmicos objetivos para la identificacion
de necesidades de expansién del sistema de transmisién troncal,

1) Conocer el estado del arte en modelos de planificacion de sistemas de
transmision, aplicables a la transmisidn troncal, con multiples escenarios de
desarrollo de la oferta y demanda eléctrica. Conocer el estado de conceptos
técnicos y econdmicos que permitirian incorporar al andlisis la necesidad de
realizar obras de expansién del sistema de transmision troncal.

2) Identificar y analizar las alternativas y conceptos que pueden ser utilizados y que
permitan considerar los aspectos sefialados en los objetivos especificos, que la
modelacién del sistema de transmisién troncal actualmente no considera.

3) Mantener reuniones quincenales con la CNE para analizar las alternativas y
conceptos.
4) Seleccionar, en comun acuerdo con la CNE, aquellas alternativas y conceptos que

pueden ser utilizados.
5} Elaborar un informe explicativo de dichas alternativas y conceptos.
6} Desarrollar una propuesta concreta para introducir las alternativas y conceptos

seleccionados, en la modelacién del sistema de transmisién troncal para el
proceso de fijacion de tarifas que inicia en Enero 2010.

TEMA 2: Andlisis y definicion de criterios técnicos para evaluar la demanda eléctrica
de proyectos mineros en el SING y SIC.
1) Conocer el estado del arte en la identificacién de variables que inciden en el

desarrollo de proyectos industriales, preferentemente mineros.

2) Elaborar una o mas herramientas de procedimiento para levantar y actualizar
informacion del desarrollo futuro de proyectos mineros en el SING y SIC. ,)L,/
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3 identificar variables econdmicas, financieras, etc. que sean clave e incidan en la
factibilidad de realizar, en distintos momentos del tiempo, de manera completa o
fraccionada, los proyectos mineros que sean identificados.

4) Mantener reuniones gquincenales con la CNE para analizar las alternativas para los
puntos 2 y 3.

5) Seleccionar, en comun acuerdo con la CNE, aquelias alternativas a ser aplicadas
para los puntos 2 y 3.

G) Elaborar un informe técnico con el desarrollo de las alternativas sefialadas en el
punto 5.

TEMA 3: Desarrolio conceptual y propuesta de metodologia para calcular el costo de

falta de suministro de hidrocarburos y carbén.

1) Conocer el estado del arte en la teoria econdmica y técnica para conceptualizar y
medir el costo de falla de suministro de hidrocarburcs y carbén en la economia.

2) Mantener reuniones quincenales con la CNE para discutir el desarrollo tedrico y la
estrategia sefialadas en los objetivos especificos.

3) Seleccionar, en comun acuerdo con la CNE, aquellas alternativas y conceptos que
pueden ser utilizados.

4) Elaborar un informe técnico con el desarrollo del marco tedrico para calcular el
costo de falta de suministro de hidrocarburos y carbén, sefialado en fos objetivos
especificos.

5) Elaborar un informe técnico con el desarrollo de la estrategia para obtener la
informacién de las variables clave para calcular el costo de falta de suministro de
hidrocarburos y carbén, sefialado en los objetivos especificos.

TEMA 4: Desarrollo conceptual sobre la recuperacion eficiente de costos de

Proyectos de Stock de Seguridad.

1)

2)

3)

Conocer el estado del arte en la teoria econémica, financiera y técnica para
conceptualizar la problematica de la recuperacidn eficiente de costos de Proyectos
de Stock de Seguridad.

Mantener reuniones quincenales con la CNE para discutir el desarrolio del marco
tedrico sefalado en los objetivos especificos.

Analizar alternativas de reconocimiento de los costos de los proyectos de stock de
seguridad asignados al mercado efécirico, a efectos de la operacion de los
sistemas y recuperacion en el mercado spot. /]
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4) . Seleccionar, en comun acuerdo con la CNE, aquellas alternativas y conceptos que
pueden ser utilizados.

5) Elaborar un informe técnico con el desarrollo del marco conceptual seleccionado
para analizar el problema de financiacidn de proyectos de stock de seguridad
energética y el problema de reconocimiento de costos asociados a dichos
proyectos en el mercado spot eléctrico.

6) Elaborar un informe técnico con una propuesta concreta para el reconocimiento de
costos asociados a los terminales GNL en el SIC y SING en el mercado spot
eléctrico.

lLas tareas comprendidas en las etapas precedentes, seran desarrolladas por un equipo
interdisciplinario de profesores de la Universidad de Chile, bajo la coordinacién del Centro
de Modelamiento Matematico de su Facultad de Ciencias Fisicas y Matematicas,
lideradas por don Rodrigo Paima, Ingeniero civil de industrias de la Pontificia Universidad
Catélica de Chile y Doctor en Ingenieria de la Universidad de Dortmund, Alemania, y, en
calidad de director cientifico, don Alejandro Jofré, Ingeniero Civil Matematico de [a
Universidad de Chile y Doctor en Matematica Aplicada de la Universidad de Pau, Francia;
con el apoyo de equipo del Centro de Energia de la Facultad de Ciencias Fisicas y
Matematicas, conformado por don Guillermo Jiménez, Ingeniero electricista y magister en
ciencias de la ingenieria: don Rigoberto Torres, Ingeniero Civil Electricista y Magister en
ciencias de la ingenieria; y don Manuel Diaz, Ingeniero Civil en Minas y Magister en
ciencias, Anita Maria Araneda, doctora en Estadistica, Universidad de Pittsburg, y otros
profesionales que el Centro de Modelamiento Matematico estime pertinentes para
alcanzar los fines de este convenio.

En las tareas sefaladas precedentemente se incluye |a asistencia quincenal a reuniones
de trabajo en las oficinas de la Comisién, junto con los profesionales del equipo de la
Universidad de Chile que sean pertinente y la Contraparte Técnica que se designa en el
articulo Noveno, a objeto de: coordinar la ejecucidon de la labor encomendada, discutir los
avances gue se tenga en cada tema, presentar resultados, realizar ajustes, verificar sus
avances, analizar sus conclusiones y liegar a los acuerdes necesarios entre las partes
para el desarrollo de los temas.

En el evento que alguno de los profesionales individualizados precedentemente no pueda
realizar los trabajos, la Universidad debera informar esta circunstancia y proponer como
reemplazo un profesional de similar idoneidad, en un plazo de cinco dias. En este ¢caso el
reemplazante debera contar con la aprobacién previa y expresa de la Comisién.

La Universidad debera entregar, para su aprobacion por parte de la Comisién, el
cronograma de trabajo con las actividades, fecha de reuniones y plazos para la entrega
de los informes indicados en la clausula sexta para cada uno de los temas.

QUINTO:

La Comisién se obliga a entregar a la Universidad los antecedentes de que disponga y
gue la segunda requiera para ejecutar la labor encomendada, y a facilitarle los contactos
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formales para obtener los datos que puedan ser necesarios de otros organismos,
instituciones o entidades de derecho publico o privado, mediante la remisidn de cartas,
llamados, organizacién de reuniones u otros similares.

SEXTO:

La Universidad, como resultado de la ejecucién de la labor encomendada, debera
entregar |os siguientes Productos.

a)

c)

d)

e)

Para el Tema 1 se requiere la entrega de un informe técnico, con dos partes:

« Una primera parte explicativa de las alternativas y conceptos seleccionados
para incluir en la modelacién del sistema de transmisién troncal los
aspectos sefialados en los objetivos.

* Una segunda parte con la propuesta concreta para introducir las
alternativas y conceptos seleccionados, en la modelacién del sistema de
transmisién troncal para el proceso de fijacion de tarifas que inicia en Enero
2010.

Para el Tema 2 se requiere la entrega de un informe técnico, con dos partes:

¢« Una primera parte con la explicacién y desarrollo de las herramientas de
procedimiento seleccionadas para levantar y actualizar informacién del
desarrollo futuro de proyectos mineros en el SING y SIC.

¢ Una segunda parte en la que se identifique las variables econdmicas,
financieras, etc. que sean clave e incidan en la factibilidad de realizar, en
distintos momentos del tiempo, de manera completa o fraccionada, los
proyectos mineros que sean identificados.

Para el Tema 3 se requiere la entrega de un informe técnico, con dos partes:

* [na primera parte con el desarrollo del marco teérico para calcular el costo
de falta de suministro de hidrocarburos y carbén, sefialado en los objetivos
especificos.

* Una segunda parte con el desarrollo de la estrategia para obtener la
informacion de las variables clave para calcular el costo de falta de
suministrc de hidrocarburos y carbdn, sefalado en los objetivos
especificos.

Para el Tema 4 se requiere |la entrega de un informe técnico, con dos partes:
* Una primera parte con el desarrolio del marco conceptual seleccionado,
sefialado en los objetivos especificos.
¢ Una segunda parte con una propuesta concreta para el reconocimiento de
costos asociados a los terminales GNL en el SIC y SING en el mercado
spot eléctrico.

Informes de Reuniones;
Cada dos reuniones quincenales consecutivas, la Universidad debera entregar un

Informe donde resuma los temas tratados, sus avances y conclusiones, dentro de un

plazo no mayor a cinco dias habiles contados desde la realizacién de la ultima reunién
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informada. Se espera que estas reuniones quincenales sean a lo menos doce durante el
desarrollo de la asesoria.

La contraparte técnica de la Comision tendra diez dias habiles para realizar
observaciones a los informes. La Universidad, por su parte, debera responder y subsanar
estas observaciones dentro de los diez dias habiles siguientes a la recepcién de la
comunicacion que al efecto le dirija la Comision. La Comisién tendra cinco dias habiles
para aprobar el informe o bien realizar nuevas observaciones que el consuitor debera
responder y subsanar adecuadamente antes de su aprobacién.

Ademas de los productos mencionados, la Universidad debera efectuar una presentacion
a los profesionales de las areas Eléctrica e Hidrocarburos de la Comision, con la
obtencién de los resultados de la labor encomendada. Dicha presentacién se debera
realizar dentro de la vigencia del presente Convenio, una vez entregado el Informe técnico
corregido de cada tema, en fecha, hora y lugar a acordar entre las contrapartes técnicas
del presente contrato.

En caso que transcurra el plazo fijado para formular observaciones a alguno de los
informes mencionados en este articulo, sin que se dé aviso escrito de la existencia de
observaciones u objeciones a su contenido o conclusiones, se entendera aprobado
conforme.

Los informes deben entregarse en la Oficina de Partes de la Comisidn, en dos copias en
papel, anillades con tapa dura y con respalde en formato digital, utilizando procesador de
texto Word y Planillas Excel.

En caso que los productos o informes del Estudio, aun incluyendo las modificaciones
solicitadas por la Comisidn, no hayan cumplido con el nivel de exigencias establecidas por
los términos del presente contrato y/o las instrucciones entregadas por la Contraparte
Técnica, dara derecho a la Comisién a poner término unilateral y anticipade al presente
contrato, reservandose el derecho ademas de hacer efectiva la Boleta de Garantia por fiel
cumplimiento del contrato, sin obligacién alguna de indemnizacién o compensaciones
econdmicas por este hecho.

El atraso en la entrega de alguno de los informes mencionados en este articulo, conforme
al Cronograma que sea aprobado, y productos que se indican precedentemente, se podra
sancionar con una multa de ¥z Unidad Tributaria Mensual por dia de atraso, la cual podra
descontarse del saldo de precio pendiente, si lo hubiere. El retardo dara derecho ademas
a la Comisién a hacer efectiva la Garantia de Fiel Cumplimiento. Lo anterior procedera a
menos que la Universidad, mediante comunicacién escrita dirigida al efecto a la Comisidn,
antes del vencimiento del plazo correspondiente, solicite fundadamente un plazo superior
para fa entrega y que este plazo sea aceptado por la Comisién, plazo que no podra
extenderse mas alla de la vigencia del presente acuerdo de voluntades.

Siempre se entendera como causal justificada del retardo de la Universidad la demora de
la Comisién en entregarle los antecedentes que aquélla le haya requeride conforme a lo
estipulado en la clausula quinta. Sin perjuicio de lo cual, la Universidad debera informar de
la demora en forma anticipada al término del plazo que se encontrare corriendo.
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Las partes, en caso de retraso por parte de la Comision u ofras instituciones en la
provision de informacién a la Universidad, podran prorrogar la vigencia del presente
acuerdo de voluntades.

SEPTIMO:

La Comision pagara a la Universidad por los servicios que se contratan por el presente
instrumento, un precio Unico y total de $ 40.000.000.- (cuarenta millones de pesos),
exentos de IVA por corresponder a rentas clasificadas en el articulo 20 N° 5 de |la Ley de
la Renta.

Este precio se pagara conforme a la siguiente modalidad:

a) Una primera cuota, equivalente al 24% del precio total, confra la entrega y
aprobacion del cronograma de actividades sefialado en el Articulo Cuarto.

b) Seis cuotas iguales, cada una equivalente al 6% del precio total y las que se
pagaran contra la entrega y aprobacién conforme de los Informes de que trata la
letra e) de la cldusula sexta.

¢} Una cuota, equivalente al 10% del precio total, contra la entrega y aprobacién del
informe técnico solicitado por el Tema 1 de la clausula sexta.

d) Una cuota, equivalente al 10% del precio total, contra la entrega y aprobacién del
informe técnico solicitado per el Tema 2 de la clausula sexta.

e) Una cuota, equivalente al 10% del precio total, contra la entrega y aprobacion del
informe técnico solicitado por el Tema 3 de la clausula sexta.

) Una cuota, equivalente al 10% del precio total, contra la entrega y aprobacién del
informe técnico solicitado por el Tema 4 de la clausula sexta.

El pago de la cuota presupone ademas la previa enhfrega de la boleta o factura
correspondiente, la total tramitacién del acto administrativo que apruebe el presente
contrato y la recepcién de la Garantia a que se refiere la clausula octava.

OCTAVO:

La Universidad entregara a la Comisién una Boleta de Garantia Bancaria por $
2.000.000.- (dos millones de pesos), equivalente al 5% del precio sefialado en el Articulo
Séptimo, tomada con vencimiento al 30 de agosto de 2010, a objeto de garantizar el fiel |
cumplimiento de las obligaciones consignadas en el presente contrato. ) ,7
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Esta Garantia de Fiel Cumplimiento podra hacerse efectiva en los siguientes casos:

a) En caso de retraso en la entrega de los productos del Estudio, cuando este retraso
sea responsabilidad acreditada de la Universidad conforme a lo indicado en la
cladusula sexta.

b) En caso de infraccion del deber de confidencialidad respecto de los antecedentes
del Estudio, durante la vigencia del presente contrato y hasta 60 dias con
posterioridad a su término.

c) En caso que no se cumpla con la metodologia, aspectos técnicos, calidad de
trabajo establecidos en el presente contrato.

En caso que la Comisién decida hacer efectiva la Garantia de Fiel Cumplimiento, debera
dar aviso escrito a la Universidad.

En caso que el contrato fuera prorrogado de comun acuerdo entre las partes, por razones
no imputables a su hecho o culpa, la Universidad se obliga a renovar la garantia antes
sefialada, en un plazo superior a 60 dias de la nueva fecha de término de los servicios
gue se convenga contractualmente.

NOVENO:

La coordinacion y contraparte técnica de la Comisidén estara a cargo del Jefe del Area de
Regulacion Econémica. En tal calidad, le correspondera controlar el avance, cantidad y
calidad en la ejecucion de la labor encomendada.

Asimismo, le correspondera:

a) Mantener actualizada la informacién relativa a la labor encomendada y entregar los
antecedentes que correspondan al Estudic.

b) Responsabilizarse de la informacién que se le entregue a la Universidad para el buen
fin del trabajo encomendado.

¢) Conocer el avance y estado del Estudio encomendado y dar las instrucciones y
observaciones pertinentes durante su egjecucion, las cuales, de conformidad a la
clausula segunda, obligan a la Universidad.

d) Coordinar las reuniones de trabajo tanto internas en la Comisién, como con las demas
instancias que se estimen necesarias.

e) Aprobar los informes que entregue la Universidad a la Comisién, sin perjuicio de las L
facultades de |las autoridades superiores del servicio. /J
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DECIMO:

Las partes dejan expresamente establecida la total confidencialidad de toda la informacion
que la Universidad debera manejar para el cumplimiento de la labor encomendada, y ésta
se compromete a no revelarla a terceros ni a utilizarla posteriormente para otros fines que
no sean los del presente convenio.

La infraccion de esta obligacion, por parte de la Universidad dara derecho a la Comisién a
ejercer las acciones que estime conducentes conforme al ordenamiento juridico, y, muy
especialmente, a poner término anticipado al presente acuerdo de voluntades y ademas,
si asi lo estima pertinente, a hacer efectiva la Garantia de Fiel Cumplimiento de Contrato
gue pudiere estar vigente.

Se hace expresa declaracién que los informes producto de los servicios contratados, a
objeto de dar cumplimiento a lo dispuesto por la Ley N° 20.314, Ley de Presupuestos del
Sector Publico para el afio 2009, seran enviados por la Comisién a la Biblioteca del
Congreso Nacional.

UNDECIMO:

La propiedad de los informes, estudios y todo el material que se produzca con motivo de
la ejecucion del presente contrato, asi como las planillas de célculo, archivos de bases de
datos, sera de la Comisién.

Con todo, en cualquiera de los documentos o productos sefialados en el parrafo
precedente, la Comisidén debera sefialar que fue o fueron elaborados por la Universidad
de Chile, salvo expresa negativa de ésta, la que debera constar por escrito.

Los antecedentes y productos que se entreguen por la Universidad a la Comision,
deberan permitirle reproducir y verificar integra y completamente la labor encomendada.

DUODECIMO:
El presente contrato tendra vigencia hasta el 30 de junio de 2010,

Las partes podran prorrogar el plazo de gjecucion de la asesoria, en forma excepcional,
por razones de fuerza mayor, caso fortuito o por hechos imputables a terceros ajenos al
contrato los que seran calificados de tales por la Comision. En tal caso, el plazo maximo
para esta prérroga no podra exceder al 50% del plazo originalmente convenido y debera
formalizarse mediante la suscripcion del contrato correspondiente, mas la renovacion de
la garantia de fiel cumplimiento del contrato.

DECIMOTERCERO:

La designacién del Secretario Ejecutivo don Rodrigo Iglesias Acufia, consta del Decreto
Supremo N° 235, de fecha 12 de diciembre de 2006, del Ministerio de Mineria. TL
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La personeria de don Francisco Brieva Rodriguez para representar a la Universidad, fluye
de Io dispuesto en el D.F.L. N° 3 (Educacién) de 2006 que fijo el texto definitivo
sistematizado y actualizado del D.F.L. N° 153 (Educacién) de 1981, que establece los
Estatutos de la Universidad de Chile, y en el Decreto N° 2507, de 2008, del Rector de la
Universidad de Chile.

DECIMOCUARTO:

Las partes fijan su domicilio en la ciudad y comuna de Santiago, y se someten a la
jurisdiccion de sus Tribunales de Justicia.

DECIMOQUINTO:

El presente contrato se firma en tres sjemplares /quedando uno de ellos en poder de cada
una de las partes y el tercero en el acto administrative que lo apruebe,

ANCISCO BRIEVA RODRIGUEZ RODRIGO IGLESIA$ ACUNA
Decano Secretario Ejecutivo

Facultad de Ciencias Fisicas y Comisidén Naciorjal de Energia
Matematicas de la Universidad de Chile

WM%”W 1

13



